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EDİTÖR... Sa 


Zaman paradır! 


Türkiye, satın alma gücü paritesine (SAGP) göre 1,7 trilyon dolarla dün- 
yada en büyük 13'üncü ekonomi. Geçen yıl sonu itibariyle hesaplanan 851 
milyar dolarlık GSYH hesabıyla ise 17'nci ekonomiyiz. Dolardaki yükseliş ne- 
deniyle muhtemelen 2018 sonunda bir sıra kaybedeceğiz. Küçük bir farkla 
Türkiye'yi izleyen Hollanda 17'nci büyük ekonomi olurken, Türkiye 18'inci 
sıraya gerileyecek. Dünya Bankası'nın hazırladığı, ekonomik, sosyal ve eği- 
timdeki gelişmişlik düzeyini gösteren 'Sosyal Gelişmişlik Endeksi'ne bakıldı- 
ğında hiç 60'lı sıraların altına düşmedik. Son yıllarda 80'li sıralara yerleştik. 

Türkiye'nin ekonomi merkezi olan İstanbul, dünyada yaşanabilir kent- 
ler listesinin üst sıralarında yer almadığı gibi teğet bile geçmiyor maalesef. 
Dünyanın önde gelen insan kaynakları danışmanlık şirketi Mercer'in yaptığı 
'Yaşam Kalitesi Araştırması'nda Viyana'nın ilk sırada yer aldığı listede İstan- 
bul ancak 134'üncü sırada yer bulabiliyor. Batılı kentlerde kişi başına düşen 
yeşil alan miktarı 20 metrekare ve üzeri olurken, bu rakamın İstanbul'da 2 
metrekareyi bile bulamadığı hesaplanıyor. Üstelik, yeşil alanlara beton dik- 
meye de devam ediyoruz. 

İstanbul'da müthiş bir trafik kaosu var. Kentliler, trafikteki zaman kaybının 
yansıması olarak müthiş bir stres ve moralite düşüklüğü yaşıyor. Kentli, özel- 
likle de beyaz yakalı kesim bunun farkında. Son yıllarda İstanbul'dan İzmir'e 
yaşanan beyin göçünün en büyük nedeni olarak da trafik başta olmak üzere 
kent yaşamının yol açtığı yılgınlık gösteriliyor. 

Trafik, en büyük kabus. Bu durum zaten sıkıntılı günler geçiren gayri- 
menkul piyasasına ciddi bir şekilde yansıyor. Nasıl mı? Örneğin, metro ve 
metrobüs hatlarının geçtiği, duraklara yakın olan yerlerdeki fiyatlarda bunu 
görebiliyoruz. Bunu ölçmek için TSKB Gayrimenkul Değerleme, Ekonomist 
için özel bir çalışma hazırladı. Levent'in kaleme aldığı kapak haberinde okur- 
yacağınız gibi, ulaşım haritası gayrimenkul değerlemelerine ciddi bir etkide 
bulunuyor. Örneğin yeni açılan metro hatları, bu hatlar üzerinde bulunan 
projelerdeki değerlemeler üzerine pozitif katkı sağlıyor. Tabii, Mesa Yönetim 
Kurulu Başkanı Erhan Boysanoğlu'nun da dile getirdiği gibi, değer artışı alt 
gelir bölgelerinde daha çok gözleniyor. Sadece yatırım için değil, işyerine 
daha yakın olmak isteyen profesyoneller için de ayrı bir tercih nedeni oluyor. 
Özellikle de genç profesyonellerde... 


Bugün yaptığımız seçimin ülkemize hayırlı olmasını diliyorum... 


yo 


tyesilGekonomist.com.tr 
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OneCar'la 


Gülümseten 


“Ekonomi” 


Öyle bir otomobil düşünün ki... 
Kasko, sigorta, bakım, onarım gibi giderleri yok. 
Yakıtını indirimli alıyor, üstelik MTV'sini bile kendi ödüyor. 
Hatta yıllar geçse bile, değerinden de kaybetmiyor. 


Abartılı mı buldunuz? 
O zaman henüz OneCar'la tanışmadınız. 
OneCar'a gelin, dilediğiniz aracı, cazip kiralama seçenekleri ile 2 yıldan 4 yıla kadar kiralayın. 
Masraflarla uğraşmayın, ekonomik çözümlerle keyfinizi yaşayın. Yüzünüz gülsün. 


/onecartr | & 0850 911 1 663 | *i£ www.onecar.com.tr 


OnelCar bir «W// Filo Kiralama markasıdır. bireysel yıllık kiralama 


İş hayatında 60” ıncı yılını kutladı 


Otokoç Otomotiv'in 90'ıncı, Koç Holding Şeref Başkanı 
Rahmi M. Koç'un ise iş hayatının 60'ıncı yıldönümü, 
Rahmi M. Koç Müzesi'nde düzenlenen görkemli bir 
törenle kutlandı. Otokoç Otomotiv, Türkiye otomotiv 
pazarından yüzde 8 pay alıyor. Yıllık 100 bin adetlik 
araç satışı, 90 bin adetlik araç kiralama filosu ve 4 bine 
yakın çalışanı olan şirket, 9 ülkede faaliyet gösteriyor. 


Gençlere yönelik program 


İstanbul Okan 
Üniversitesi Mühendislik 
Fakültesi, mühendislik 
eğitimine yepyeni bir 
yaklaşım getirecek 
patentli PROMES 
Programı'na start veriyor. 
Fakülte, verdiği burslar, 
AR-GE projeleri ve “İş 
Yaşamına En Yakın Üniversite!” sloganının geçerliliğini 
pekiştiren program ile gençleri geleceğe hazırlıyor. 


Gurvita raflarda yerini aldı 


Geleneksel 
lezzetlerimiz 
arasında 
bulunan 
ilikli kemik 
suyu, 
Gurvita 
markasıyla raflara çıktı. Gurvita markası altında, yine 
geleneksel tatlarımız arasında olan paça çorbası, kelle 
paça çorbası, işkembe çorbası çeşitleri de soğuk zincir 
raflarında yerini aldı. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa o Webadresi 

Atlas 63  www.atlasdergisi.com 
Bankalararası Kart Merkezi (BKM) (| 59  bkmcomir 

Canias 100  www.caniaserp.com 
DRD-One Car 5 onecar.comir 

Elle Decor 81  wwuelledecor.com 
ING Bank 57 wwwingbank.com.ir 
İninial 99  www.ininal.com 

MNG Kargo 33  ww.mngkargo.com.ir 
Protranslate 9 www.protranslate.net 
Türk Telekom 2  wwwturktelekom.com.ir 


Türkiye Ekonomi Bankası (TEB) 55 vwwwieb.comir 
Yapı Kredi Bankası 53 www.yapikredi.com.ir 


Skoda Akademi'ye ödül 


Skoda Akademi, Türkiye Eğitim 
ve Gelişim Platformu Derneği 
(TEGEP) tarafından düzenlenen 
öğrenim ve gelişim ödüllerinde 
birincilik ödülüne layık 
görüldü. Skoda Akademi'nin 
hayata geçirdiği akademi 
projesi, “En İyi Satış Gelişim 
Programı” ödülünü aldı. 


SKODA 
AKADEMİ 


THY, bin pilot alacak 


THY, son yıllarda yakaladığı başarı ve artan yolcu 
talebi dolayısıyla bir yandan filosunu ve uçuş 

ağını genişletirken diğer yandan da 4 bin 500 

pilottan oluşan kokpit ekibine yeni pilotlar katıyor. 

Bu yıl, THY, yetiştirilmek üzere pilot aday adayı ilanına 
başvuracaklar arasından başarılı olan tüm adayları 
kendi bünyesinde istihdam etmeyi planlıyor. Adaylar 
dört ay kadar sürecek seçim sürecinde başarılı olmaları 


Hepsiburada'dan 
finansal çözümler 


Hepsiburada, 
alışveriş 
kredisi ve 
tedarikçi 
finansmanı 
çözümleriyle 
müşteri ve 
tedarikçi 
işletmelere 
yeni finansman fırsatları 
sağlıyor. Müşteriler kategorisi 
ne olursa olsun, artık 
Hepsiburada üzerinden 
seçtikleri ürünler için sigorta ve 
tahsis ücreti ödemeden anında 
kredili alışveriş yapabiliyor. 


Tatil fotoğraflarınız 
elinize gelsin 

Yaşadığımız güzel anları albümlere 
taşıyarak ölümsüzleştirmek artık çok 
kolay! FUJIBAS ile sahilde güneşlenirken 
bile fotoğraflarınızı karta bastırabilirsiniz. 
Bunun için, “Dijitalden baskıya en kısa 
yol" sloganı ile yola çıkan ve büyük ilgi 
gören Fujifilm'in uygulaması FUJIBAS'ı 
telefonunuza indirmeniz yeterli. 


8 bin TL'ye varan indirim 


Suzuki'nin SUV modeli Suzuki 
Vitara'da fırsatlar haziran ayında 
devam ediyor. 8 bin TLye varan 
hurda teşviki indirimiyle birlikte 
103 bin 250 TLden başlayan satış 
fiyatıyla dikkatleri tekrar üzerine 
çeken Suzuki Vitara, 3 farklı 
donanım seçeneği ve geniş ürün 
yelpazesiyle ön plana çıkıyor. 


Özel indirim 


Anadolu Grubu bünyesinde araç 
kiralama hizmeti veren Garenta 

ile Turkcell gerçekleştirdikleri 
işbirliğiyle cazip bir avantaj 
sunuyor. Garenta araç kiralamak 
isteyen Turkcell'lilere, 'Salla Kazan 
kampanyası dâhilinde yüzde 30 
indirim kazandırıyor. 


halinde yetiştirilmek üzere Pilot Akademisi'ne 
katılacak. Pilotluğa dair öğrenilmesi gerekenlerin 
aktarıldığı, yaklaşık 18-24 ay süren eğitimler 
sonrasında adaylar ikinci pilot olarak işe başlayacak. 

Pilot olmak isteyenler, “https://www.turkishairlines.com/ 
tr-tr/kariyer/is-ilanlari-duyurular/thy-ao-yetistirilmek- 
uzere-2-inci-pilot-aday-adayi-ariyor/index.html” internet 
adresinden başvuru yapabilecek. 


Multinet Up, 
Türkiye'de her 
geçen gün daha 
da yaygınlaşan 
otomatik satış 
makinesi (otomat) 
pazarının önde 
gelen şirketlerinden Vending 
Republic ile önemli bir işbirliğine 
imza attı. Bu kapsamda, 
Türkiye'nin dokuz ilinde bin 

225 adet otomatta Multinet Up 
ödeme altyapısı kullanılacak. 
Böylece Multinet kart sahipleri 
otomatlardan anında alışveriş 
yapabilecekler. 


Sofra ekmeğini 
satışa sundu 


Migros, 
Türkiye'nin 
birçok farklı 
noktasında 
asırlık ekşi maya 
kullanılarak 

elde edilen 

sofra ekmeğini 
satmaya 
başladı. Migros, 
durum buğdaylarından elde edilen 200 
yıllık otantik maya ile hazırlanan sofra 
ekmeğini halen Türkiye çapında toplam 
bin 250 mağazasında satışa sunuyor. 
Bir yıl içinde sofra ekmeği satışını tüm 
Migros'lara yayılması planlanıyor. 
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VUR GAL PANO 


“iy > vg e pe zi 
£ değerinde alışveriş çeki hediye ediyor. 
: Okkalar İnşaat Yönetim Kurulu Üyesi 
£ Mahmut Okka, projelerini yedi ay 
: daha erkene çekip aralık ayında teslim 
£ edeceklerini söylüyor. 


&* Garanti 


Başka bir arzunuz? 


yp “ 


MORTGAGE 
UZMANI 


İngiltere'ye proje 


Uluslararası alanda en çok iş yapan müteahhitlerden biri olan Ant 

Yapı, İngiltere'deki projelerine bir yenisini ekledi. Londra Oxford 

Street ve Mayfair'in yakınında yer alan, Kral Edward dönemine ait, 

45 milyon Pound değerindeki Harcourt House konut projesi, 10 bin 

m2 inşaat alanında toplam 25 adet modern lüks daire ile medikal 

klinik, spa ve spor salonundan oluşuyor. Projenin Ocak 2020'de 

teslim edilmesi planlanıyor. Ant Yapı Yönetim Kurulu Başkanı 

Mehmet Okay, ana yükleniciliğini üstlendikleri Harcourt House ile 

Londra'daki dördüncü işlerine başladıklarını belirtiyor. Okay, Amerika'da Florida-Miami ile New 
York'ta kurdukları şirketler ve ofisleriyle iş geliştirme çalışmalarını sürdürdüklerini de söylüyor. 


Türkiye'nin ilk gayrimenkul yatırım 


ortaklığı şirketle 


rinden Vakıf GYO, 


Gaziantep'in güçlü şirketlerinden 


Şireci & Acarsan 
için ortaklık an 


ile Iconova projesi 
aşması imzaladı. 


Vakıf GYO Yönetim Kurulu Başkanı 


Sabahattin Birda 
ilk yatırımımıza İz 
Şimdi ise Gazi 
ediyoruz. 570 da 
içeren 7 kuleden 
yaptığımız işbir! 


, “İstanbul dışında 
mir'de başlamıştık. 
antep'le devam 
ire ve 31 ticari alan 
oluşan Iconova'yla 
iği bugüne kadar 


gerçekleştirdiğimiz en önemli 


yatırımlarımızda 


n biri oldu” diyor. 


Alışveriş çeki 
veriyor 
Şimdiye kadar 2 milyon metrekarenin 
i üzerinde konut projesi inşa eden 

: Okkalar İnşaat, temmuz ayı sonuna 


kadar Arma 
Menta 
projesinden 
daire satın 
alan herkese 
IKEA'dan 

10 bin TL 
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ı 
Topkapı'ya 
yeni proj 
Akzirve Gayrimenkul Yatırım, 
Topkapı'da bulunan ve arsa 
geliştirme süreci dört yıl süren 
- yeni projesini tanıtıyor. Proje, 
Türkiye'nin tek parsel üzerinde gerçekleştirilecek olan en büyük kentsel 
dönüşüm projelerinden biri. Arsa geliştirme bedeli 250 milyon dolar, yatırım 


değeri 1 milyar TL olarak öngörülen proje, 71 adet ticari alan ve 96 adet 
ofisiyle birlikte, toplam 2 bin 182 adet bağımsız bölümden oluşacak. 


Birinci el satışını etkiler mi? 


> Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından hazırl 
İ, (1 zil umruk ve licaret bakanlıgı taralından nazırlanan 
JANKOR Fe 


“Taşınmaz Ticareti Hakkında Yönetmelik" Resmi 

a Gazete'de yayımlanıp yürürlüğe girdi. Yönetmelikle 
TUR! 4 emlak sektöründeki alım satım komisyonlarına yüzde 4 
sınırı getirilirken, kiralama işlemlerinde hizmet bedeli, 
kira bedelinin KDV hariç bir aylık tutarı olarak belirlendi. 
Coldwell Banker Türkiye Ülke Başkanı Gökhan Taş, yönetmelikle hizmet bedellerinde 
gidilen kesintiyle kurumsal firmaların güçlü satış performansına ket vurulduğunu 
söylüyor. Gökhan Taş, “Bu yönetmelik ikinci el konut satışlarını olumsuz etkileyecek. 
İkinci el konutlarını satanlar da ilk el konut alıyor. Özellikle sektörde zor durumda 
olduğu ifade edilen birinci el konut satışları bu yönetmelikle darbe alacak.” 


Kampanyayı uzattı 


Projelerinde uyguladığı “yüzde 5 peşinat, yüzde 0,98 faiz 
ve yüzde 20 indirim” kampanyasının büyük ilgi gördüğünü 
belirten Teknik Yapı, kampanyasını 30 Haziran'a kadar 
uzattı. Teknik Yapı Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Umut 
Durbakayım, 15 Mayıs-12 Haziran tarihleri arasında toplam 
341 daire satarak 225,1 milyon TL ciro elde ettiklerini 
açıkladı. Durbakayım, 30 Haziran tarihine kadar yaklaşık 450 
daire ve 300 milyon TL'lik satış hedeflediklerini söylüyor. 
Kampanya, yücelPark, Deluxia Park Residence, Concord 
İstanbul, Uplife Kadıköy, Metropark, Evora İstanbul, Evora 
Denizli'de uygulanıyor. 


BIRAKIN TERCÜMENİN PRO'SU SİZİN İÇİN ÇALIŞSIN 


WWW.PROTRANSLATE.NET 


İLETİŞİM HATTI: 0(850) 532 1620 


protranslate? 


ONLINE TERCÜME HİZMETLERİ PLATFORMU 


ETKİNLİK 


Startup dostu şirketler 
sahiplerini buldu 


ürkiye'de ilk defa Endeavor Türkiye, 
Toss Genç Girişimciler Kurulu ile 

Özyeğin Üniversitesi işbirliği ve Bizz 
Consulting tarafından düzenlenen Corpo- 
rate&Startup Day 2018 / Startup Dostu 
Şirketler araştırmasının sonuçları büyük bir 
katılımın olduğu törenle açıklandı. Startup 
dünyasının önde gelen isimleri ile yatırımcı- 
ların büyük ilgi gösterdiği Zirve'de Endea- 
vor Başkanı Emre Kurttepeli, TOBB Sektör- 
ler ve Girişimcilik Daire Başkanı Ozan Türe 
ve Borsa İstanbul Genel Müdür Yardımcısı 
ve CFO'su Muhitin Esen açılış konuşmalarını 
gerçekleştirdi. Avrupa Birliği'nin Avrupa 
çapında başlattığı ve amacı startuplar ile 
büyük kurumları bir araya getirmek olan 
Startup Dostu Şirketler Araştırması'nda 
ilk üç sırayı İş Bankası, Koç Holding, ING 
Bank aldı. 

Startup Dostu Şirketler için Türki- 
ye'deki en başarılı 100 Startup'la birlikte 
350 startup'ın katıldığı bir anket düzen- 
lendi. Girişimcilere, kendileri açısından “en 
dost kurumsal şirket/bankaları” seçmeleri 
istendi. İki ay süren ve sadece kurucula- 
rın/ortakların katıldığı ankette, İlk 10 şirket 
belirlendi. 
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STARTUP DOSTU İLK 10 ŞİRKET 


1 İŞ BANKASI 6. GARANTİ 9. AKBANK VE 

2. KOÇ HOLDİNG BANKASI FİBA BANKA 

3. İNG BANK 7. MICROSOFT 10. ZORLU 

4. TÜRK TELEKOM 8. ALLIAANZ HOLDİNG VE 

5. BKM TÜRKİYE COMMENCİS 
STARTUP İLK 10 ŞİRKET 

1. İNSIDER 5. SİNEMİA 9. V.COUNT 

2. IYZICO 6. ONEDİO 10. CONNECTED2.ME 

3. GETİR 7. PARAŞÜT 

4. KOLAY İK 8. SEGMENTİFY 


Ekonomist 


45 SAYI 
FIYATINA 
D2 SAYI 


Ya 


e 


N Gİ 
ye 


Ekonomisi 
$ İNS m UR 


ALRESİNİZE 
UCRETSİZ 
TESLİM! 


KREDi KARTINA 


3 TAKSIT IMKANİ hEkdnoriste 
Taksit yapılan kredi kartları: Bonus, Maximum, World, Axess MELEKLERİN 
D)> : ğ 
DOĞAN BURDA DERGİ K PLANLARI P 


www.dbabone.com /aboneddoganburda.com ER 
0212 47/8 0300 mi 


cface 


FOR SAFER TRADE 


Almanya'nın dinamik 
büyümesi sürecek 


” 


a 


Almanya pazarının 
artı ve eksileri neler? 


Güçlü yanları: 

B GSYH'nin yüzde 20'sinden fazlasını oluşturan 
güçlü sanayi 

B Düşük işsizlik, iyi gelişmiş çıraklık sistemi 

M İhracatın coğrafik olarak çeşitlendirilmesi 

B Güçlü rekabet avantajı ğ 

* İhracat yapan aile şirketi KOBİ'lerin (Mittelstand) 
önemi 

B Orta ve Doğu Avrupa'nın üretim sürecine 
entegrasyonu 

BW Hamburg, Bremerhaven ve Kiel limanlarının önemi 
Temsil edilebilirlik ve uzlaşmayı teşvik eden 
kurumsal sistem 


Zayıf yanları: 

B Eskiyen altyapı 

B Kısmi olarak göçmenler tarafından dengelenen 
demografik düşüş 

BM Mühendis ve sermaye eksikliği 

M Dünyaya, özellikle de Avrupa piyasalarına yüksek 
düzeyde bağımlılık 

B Otomotiv ve makine mühendisliği endüstrilerinin 
ön plana çıkması 

B Doğu eyaletlerinde geri kalmışlık 

B Hizmetlerin düşük verimliliği 

B Şirketlerin eski olmaları ve yenilikçi faaliyetlerin 
düşük olması 


Dünyanın en gelişmiş ülkelerinden biri olan 
Almanya, Türkiye'nin en önemli dış ticaret 
ortağı olarak ihracatçılar için önemli fırsatlar 
barındırıyor. Son yıllarda istikrarlı bir 
büyüme ivmesi yakalayan Almanya, yılda 
1 trilyon doları aşan ithalatı ve gelişen iç 
talebiyle hala en cazip pazarlardan biri. 


Türkiye'nin en önemli dış ticaret ortağı olma özelliğine sahip 
Almanya Federal Cumhuriyeti, dünyanın ABD ve Japonya'dan 
sonra gelen en gelişmiş sanayi ülkesi konumunda. 83 milyonluk 
nüfusuyla Avrupa Birliği'nin de en büyük ekonomik gücü olan 
Almanya, Dünya Ekonomik Forumu Küresel Rekabet Edebilirlik 
Endeksinde beşinci, Dünya Bankası Kolay İş Yapılabilirlik 
listesinde ise 17'nci sırada yer alıyor. 2008 krizi sonrasında son 
60 yılın en büyük gerilemesini yaşayarak 2009'da yüzde 5 
küçülen Almanya, aradan geçen sekiz yılda ise istikrarlı bir 
ekonomik büyümeye kavuştu. Ülkenin 2018'de de yüzde 1,5 ile 
potansiyel büyüme tahminlerini aşması bekleniyor. Bu 
dönemde Alman ekonomisindeki büyümeyi ise özellikle iç talep 
tetikleyecek. 


TİCARET EĞİTİM VE SAĞLIK 


Alman başarısının ana faktörlerinden birini iş olanaklarının 
arttığı ve gelirler açısından dinamik kazanımların yaşandığı işçi 


mm a m  — ——  ———â4 
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IHRACAT REHBERİ 


ARAM EKİN DURAN 
eduran(Mekonomist.com.ir 


Nüfus 82,5 milyon 


Kişi başına GSYH SUE COFACE TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ EMRE ÖZER 
Ülke risk değerlendi i A e 
MD “Ticaret savaşı 


güveni zayıflatıyor” 


“Almanya'da kompozit PMI endeksi son 20 ayın 
en düşüğünde. Ayrıca imalat PMI da son 15 ayın 
en düşük seviyelerinde. Bunun temel nedenleri 
arasında yeni siparişlerdeki zayıf büyüme ve 
üretimdeki yavaş artış gösteriliyor. ABD ile 
ticaret savaşları ve ABD'nin İran nükleer 
anlaşmasını askıya alması da yatırım güvenini zayıflatıyor. Aynı 


piyasası oluşturuyor. İşçi talebi özellikle ticaret, 
eğitim ve sağlık sektörlerinde yüksek olup, 
üretim endüstrileri ve yarı zamanlı işçilere olan 
talep seviyesi de her geçen gün artıyor. Ülkenin 
buyıl ilk kez 45 milyonluk çalışan nüfusuna 
ulaşması bekleniyor. Bununla birlikte 2017 yılında 
yaklaşık 1,5 trilyon dolarlık ihracata imza atan 


Almanya'nın 2018'de de ihracat artışını zamanda Almanya imalat PMİ ile Türkiye imalat PMI arasında son 

sürdürmesi olası. bir yılda yaklaşık yüzde 45 korelasyon var. Sanayi sektörü GSYH 
Kamu harcamalarındaki artışın ülkeye gelen içinde yaklaşık yüzde 17'lik bir paya sahip. Almanya sanayi 

mültecilerin sayısının azalmasıyla birlikte siparişlerinde görülen yavaşlama, bizim sanayi üretimimize de 


yansıyor. Almanya'daki bu yavaşlamanın kalıcı olursa 


avaşlaması bekleniyor. Bununla birlikte sosyal 
ni yi ihracatçılarımızı etkilemesi beklenebilir." 


konut ve altyapıya yönelik kamu harcamalarının 
devam etmesi ve özel konut inşaatında güçlü bir 


talep ve ticari koşullarda istikrar sağlanmasıyla 


ülkenin geçen yıl 11 trilyon dolar olarak 2015 2016 2017(t) 2018/t) 
gerçekleşen ithalatının da kademeli olarak GSYH artışı (96) 15 1.9 25 2 
Enflasyon (yıllık ortalama, 96) Ol 0,4 1,6 1,5 

artması muhtemel. Bütçe dengesi (96 GSYH) Me oo o 0 
ay Mae NE Cari işlemler dengesi (96GSYH) 8,5 83 81 7 
SIYASI BELİRSİZLİK TEHLİKESİ Kamu borcu (96 GSYH) 709 o 68) 650 618 


Eylül 2017'de yapılan genel seçimlerden 
sonra, Alman toplumu İkinci Dünya Savaşı'ndan 
bu yana yeni hükümet kurulması için yapılan en 
uzun müzakerelere tanık oldu. Liberal ve Yeşil 
Parti olmak üzere iki muhafazakar parti arasında 
yapılan görüşmelerin başarısızlığa uğramasının 
ardından, 2018 yılının başında Büyük Koalisyon 
hükümetini kurmak için Muhafazakarlar ile 
Sosyal Demokratlar arasında yeni görüşmeler 
başlamıştı. Bu süreçte muhafazakar partilerin çok 

: . hassas 
zayıf seçim sonuçları ve yeni parlamentodaki 


hassas 


ast ağili i 5 Tekstil/ (o Kağıt/Ambalaj Bilişim Otomotiv 

genel siyasi eğilim nedeniyle Şansölye Angela Giim Slamasiik Perakende Kimya 
Merkel'in konumu önemli ölçüde zayıfladı. İkinci Zirai Ürünler İnşaat 

N , e Eczacılık Ahşap Sanayi 
Dünya Savaşı'ndan bu yana Almanya tarihinde inesdi pe 
bir ilke neden olacak olan azınlık hükümeti Hizmet 

u n Pen Çelik/Metal 

kurulma olasılığı nedeniyle, yeni hükümet Emtia 


oldukça kırılgan bir yapıya sahip olabilir. 


ez, 

Te İYF İstanbul Ayakkabı Yan Sanayi ve Deri Fuarı 03 Temmuz 2018 ; Oö Temmuz 2018 Ayakkabı Yan Sanayi, Taban, Deri, Aksesuar İSTANBUL 

e a 18. Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuarı (Katif 2018) 11 Temmuz 2018 15 Temmuz 2018 Sanayi ve Ticaret Ürünleri ORDU 

> <8 Gida, Tarım, Hayvancılık, Sanayi Fuarı 2018 £ 11 Temmuz 2018 i 15 Temmuz 2018 ; Traktör ve Tarım Ekipmanları, Elektronik Aletler EDİRNE 

— — 4.Ankara Üniversite Tercih Fuarı 11 Temmuz 2018 20 Temmuz 2018 Eğitim, Yüksek Öğretim ve Üniversite Tercihleri ANKARA 
7 İstanbul Üniversite Tercih Fuarı | 14 Temmuz 2018 23 Temmuz 2018 Eğitim, Yüksek Öğretim ve Üniversite Tercihleri İSTANBUL 


kk —— <c. — cc ——. 
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Ş'TE İZ BIRAKANL 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakaryadekonomist.com.itr 


Sabancı'nın enerjisini yönetecekler 


Sabancı Holding, son yıllarda finans 
ve sanayinin yanında perakende 

ve özellikle enerji alanında yaptığı 
yatırımlarla ve büyüme planlarıyla 
dikkat çekiyor. Grubun konsolide 

iş hacminde enerjinin daha yukarı 
seviyelere çıkarılması hedefleniyor. 
Sabancı Enerji Grubu çatısı altında 
ise elektrik dağıtım ve satış işlerini 


yürüten Enerjisa Enerji ve elektrik üretim, ticaret ve doğalgaz 
faaliyetlerini yürüten Enerjisa Üretim şirketleri bulunuyor. 
Holding geçen hafta enerji işleri için grup içinden iki 
kritik atama yaptı. Buna göre Sabancı Holding Enerji Grup 
Başkanlığı'na Kıvanç Zaimler atandı. Bu atamayla birlikte 
Enerjisa Enerji'nin yönetim kurulu başkanlığı ve Enerjisa 
Üretim'in yönetim kurulu başkan yardımcılığı görevlerini de 


İş GYO'nun 
başına geldi 


Portföyünde Çınarlı Bahçe Tuzla, 
Teknoloji ve Operasyon Merkezi, 
Kartal Manzara Adalar ve İzmir 
Ege Perla 
projelerini 
bulunduran 
İş GYO'nun 
genel 
müdürlüğü 
görevine 
Hasan 
Kimya Bolat Hasan Kimya 
getirildi. Bolat 
Kariyerine 1988 yılında Türkiye 

İş Bankası'nda müfettiş olarak 
başlayan Bolat, İş Bankası'nın 
çeşitli şubelerinde şube 
müdürlükleri, ticari krediler 

bölge müdürlüğü gibi görevlerde 
bulundu. 2013-2017 yılları arasında 
İş Leasing'in genel müdürlüğü 
görevini yürüttü. Bolat, aynı 
zamanda leasing sektörü temsil 
kurulu başkanlığı yaptı. 
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Kıvanç Zaimler 


a 


Media Markt'a 
transfer oldu 


Tüketici elektroniği 
perakendecisi 
MediaMarkt, 
sektörün deneyimli »» « 
isimlerinden Hulusi 
Acar'ı Türkiye'deki 
üst düzey yönetim 
ekibine kattı. 

Acar, MediaMarkt 
Türkiye 
Operasyonlardan Sorumlu 

Yönetim Kurulu Üyesi (COO) oldu. 
Galatasaray Lisesi'nin ardından 1995 
yılında İstanbul Üniversitesi İşletme 
Bölümü'nden mezun olan Hulusi 
Acar, Türk Hava Yolları ve Koçtaş'ta 
satış alanında farklı pozisyonlarda 
çalıştıktan sonra 2000 yılında 
Turkcell bünyesine katıldı. 2014'e 
kadar Turkcell'de hem yurtiçi hem 

de yurtdışında üst düzey görevde 
bulundu. Acar, 2014-2016 yılları 
arasında Doğtaş Kelebek Genel 
Müdürü olarak görev aldı. 


Kıvanç Zaimler üstlenecek. Geçen 
yıl halka açılan Enerjisa Enerji 
CEO'luğuna ise Ziya Erdem getirildi. 
Kıvanç Zaimler, kariyerine 
1992 yılında başladı. 2008 yılında 
ticaret direktörü olarak Enerjisa'ya 
katıldı. Zaimler, Sabancı Enerji 
Grubu içinde üst düzey görevlerde 
bulundu. Son olarak Enerjisa 


Enerji'nin genel müdürlüğü görevini yürütüyordu. 

Ziya Erdem ise 1988 yılında Pabalk Şirketler Grubu'nda 
yönetim kurulu üyesi ve başkan yardımcısı olarak çalışma 
hayatına başladı. Farklı sektörlerde yöneticilik yaptıktan sonra 
2008'de Ericsson'a katıldı. 2010-2017 yılları arasında Ericsson 
Ortadoğu ve Kuzey Afrika Bölgesi'nin başkan yardımcılığı ve 
Ericsson Türkiye'nin başkanlığı görevlerini yürüttü. 


Global 
göreve atandı 


Novartis Türkiye'de Gebzel ve 
Gebze2 üretim fabrikalarına liderlik 
eden Şafak Öner, Haziran 2018 
itibarıyla Novartis bünyesinde tüm 
katı form fabrikalarının altında 
toplandığı iki 
network'den 
birinin başkanı 
olarak atandı. 
Görevine 
Novartis'in merkez 
ofisinin bulunduğu 
Basel'de devam 
edecek olan Öner, Novartis Teknik 
Operasyonlar içinde Almanya'dan 
Singapur'a farklı ülkelerde bulunan 
ve dünyaya üretim yapan katı form 
fabrikalarından sorumlu olacak. 
ODTÜ Fen Bilimleri Fakültesi 
Kimya Mühendisliği bölümünden 
mezun olan Şafak Öner, Novartis'e 
katılmadan önce Roche, Dow 
Kimyasalları ve Bayer Holding'te 
uluslararası görevlerde bulundu. 


—. 
e, 
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Burak Balkış — 


Metro Türkiye'de | 
bayrak değişimi 


Metro kariyerine 2007 yılında Fransa'da , 
başlayan ve 2011-2014 yılları arasında 


Türkiye'de de görev yapan Boris Minialai, 
Metro Türkiye'ye genel müdür olarak Boris ER / 


atandı. Minialai, Metro'da en son 
perakende franchise global direktörlüğü görevini yürütüyordu. 
Boris Minialai, 2009 yılında Fas'ta yöneticilik yaptı. 2014 yılında 
Rusya Metro'da yürüttüğü satın alma direktörlüğü görevinin 
ardından 2015 yılında yine Rusya'da CEO olarak görev yaptı. 
Bayrağı Boris Minialai'ye devreden Kubilay Özerkan ise 
1997 yılından bu yana Metro bünyesinde farklı görevler 
üstlendi. En son Türkiye'de yönetim kurulu başkanlığı görevini 
yürüten Özerkan, 13 Nisan 2018'de Türkiye ve İtalya'dan 
Sorumlu “Operating Partner” olarak Metro Global Yürütme 
Kurulu'na atandı. 


2008'den bu yana 3M İK 
Bölümü'nde çeşitli görevler 
üstlenen Ceyla Beller Özgün, 
3M Türkiye'nin İK direktörlüğü 
görevine atandı. Özgün, iş 
yaşamına Koç Grubu'nun farklı 
şirketlerinde çalışarak başladı. 
2001 yılında IDEA Danışmanlık'ta çalışmaya 
başlayan Özgün, 2003-2006 yılları arasında Beko 
Elektronik'te, 2006-2008 yıllarında ise Arçelik'te 
insan kaynakları departmanlarında çeşitli 
görevlerde bulundu. 2008 yılında 3M Türkiye'ye 
transfer olan Özgün, 2008-2017 yılları arasında 
insan kaynakları yöneticisi olarak çalıştı. 


Danfoos, ısıtma, soğutma, 
motor kontrol sistemleri ve 
güç çözümleri alanlarında 
hizmet veren bir şirket. 
Danfoss Türkiye, Ortadoğu, 
Afrika Bölgesi'nden sorumlu 
pazarlama yöneticisi olan 
Aslı Yurdakul, Danfoss Türkiye, Ortadoğu, Afrika 
Bölgesi pazarlama iletişimi müdürü olarak atandı. 
Yurdakul, görevini Danfoss Türkiye ofisinde 
sürdürecek. Aslı Yurdakul kariyerine Hafele 
şirketinde başladı. Yurdakul, 2015 yılından bu 
yana Danfoss'ta çalışıyor. 


i/ Aslı Yurdakul 


İnsan sağlığının her 


alanında faaliyet gösteren j 

ve ilaç sektörünün önemli t 
şirketlerinden biri olan Sanofi Buğra Kulak 
Türkiye yönetim kadrosunu yeni 

bir isimle güçlendirdi. Sanofi Türkiye'nin Diyabet 
ve Kardiyovasküler iş birimi direktörlüğüne 
deneyimli isim Buğra Kulak getirildi. Kulak, 
doğrudan Sanofi Türkiye'nin ülke başkanına rapor 
verecek. Buğra Kulak, kariyerine 2001 yılında GSK 
şirketinde başladı. Kulak, Sanofi'ye katılmadan 
önce Janssen firmasında satış ve pazarlama 
direktörlüğü görevini sürdürüyordu. 
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Ahmet Erciyas 
Ahmet Erdem 
Ahmet Kibar 
Ahmet Kocabıyık 
Ahmet Musul 
Ahmet Pandır 
Ahmet Peçen 
Ahmet Sezer 
Ahmet Sönmez 
Ahmet Sefik Öngün 
Ahmet Tekten 
Ahmet Toksöz 
Ahmet Ünlü 

Ahmet Yiğitbaşı 
Ahmet Zorlu 

Akın Öngör 
Alexander Sinigibskiy 
Ali Bilaloğlu 

Ali Çalışkan 

Ali Ercan Bütün 

Ali Fuat Taşkesenlioğlu 
Ali Güven 

Ali Haydar Bozkurt 
Ali Kibar 

Ali Murat Dinç 

Ali Özdoğun 

Ali Pandır 

Ali Sözen 

Ali Ülker 

Alize Dinçkök 

Alp Günvaran 

Alp Keler 

Alper Avdel 
Alpaslan Karakan 
Alpaslan Korkmaz 
Altuğ Aksoy 

Altunç Kumova 
Anar Mammadov 
Arda Oktay 

Arzu Aslan Kesimer 
Arzu Ünal 


Arzuhan Doğan Yalçındağ 


Aslan Uzun 

Ata Köseoğlu 
Atalay Gümrah 
Atalay Şahinoğlu 
Atasay Kamer 
Atilla Köksal 
Atilla Kurama 
Atilla Özkul 

Avni Kiğılı 

Aydın Ersöz 

Aydın Güneş 
Ayhan Yavrucu 
Aykan Sözüçetin 
Aykut Demiray 
Aylin Somersan Cogui 
Ayşegül Gülgör 
Aytaç Biter 

Avşın Kaşıkçı 

Aziz Torun 

Babür Çelebi 
Bahadır Gören 
Bahadır Pekkan 
Banu Başar 

Baran Demir 
Barbaros Çıtmacı 
Barış Karakullukçu 
Barış Kemal Tezmen 
Baturalp Pamukçu 
Bedri Essiz 


e Doğan Faralyalı 
Berk Çağ 


Çağdaş 
Berna Ulman 
Berra Doğaner 
Berrin Önder 
Bilal Aslan 
Bilgehan Anlaş 
Birol Vural 
Bora Koçuk 
Bozkurt Çöteli 


Doğuş Otomotiv 
Etsun 

Sanko Enerji 

İş Bankası 
Arcelormittal 
Borusan Holding 
ak Grubu 

HDI Sigorta 


# 


Akkök Holding 
Erciyas Boru 
Shell Türkiye 
Kibar Holding 

Borusan Holdin. 

Ekol Lojisti 


Dinamo 

Inteltek 

Setur 

,Gantek 

Özlem Et 
Sanovel 

MCD Pharma 
Yaşar Grubu 
Zorlu Grubu 
Başkan 

Tez Tour 

Doğuş Otomotiv 
Kordsu 

Troy Kıymetli Maden 
SPK 


Value Partners 
Toyota Türkiye 
Kibar Holding 
Burganbank Türkiye 
Özdoğun Grup 


Prometeon 
Akbank 


Vaillant Group Türkiye 


Doğuş Cay 
Kayı 

Anadolu Grubu 
Destek Faktoring 
Petkim 

Dora İletişim 
Tat 

Y&R 

Doğan Holding 
Enerya 

Sabancı Holding 
Eczacıbaşı 


Atasay Kuyumculuk 
Unlu Co 


Deichmann 
Hayat Kimya 
Innova 

THY Opet 
Alarko 
Penguen Gıda 
Akbank 
Allianz Türkiye 
Garanti Filo 
Toshiba Türkiye 
Kavukçu Grubu 
Torunlar 

Esas Holding 


Comdata Türkiye 
Bank of America 
Polat Holding 
Feet Cor, 
Turkcell 
Yargıcı 
Türk Nippon Sigorta 
Şeker Factoring 
Doğan Holding 
Renault Türkiye 
Visa 
Turkish Yatırım 
Logos Portföy 
Akfel Holding 
mm 


Mondi Group 
Çelik Motor 
Yapı Kredi Faktoring 
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Buğra Kavuncu 
Buğra Sükan 
Burak Aydın 
Burak Cem 

Burak Kızılhan 
Burak Özbay 
Buruk Özer 
Burçin Ressamoğlu 
Burhan Karacam 
Burhan Karahan 
Bülend Ozaydınlı 
Bülent Altınel 
Bülent Başaran 
Bülent Demircioğlu 
Bülent Denkdemir 
Bülent Gürcan 
Bülent Ozayaz 
Bülent Sevinç 
Bülent Taşar 
Bülent Yar 

Cafer Fındıkoğlu 
Cahit Çetin 

Cahit Durmaz 
Cahit Paksoy 
Can Ersöz 

Can Piyale 

Can Ü. Kantül 
Can Ünalan 
Canan Ediboğlu 
Canan Özso' 
Canan Sanalan 
Candan Karabağlı 


BASF Türkiye 
Dentaş 
Silver Spring Türkiye 


Novo Nordisk Sağlık Ürünleri 


AE Arma-Elektropanç 
Mobimark 

Xerox 

Sodexo 
BKPartnership 
Onduline 


ING Menkul 


Boyner Büyük Mağazacılık 


ES Yatırım 
Teknosu 
Verifone 


Siemens Leasing 
Mindshare 
* 


Tariş 
x 
Aydın Örme 


X 


Ünlü Co 

ING Bank 

General Electric Türkiye 
MeCann 

Ram Gayrimenkul 


Cansen Başaran Symes Allianz Yaşam ve Emek. 


Cavit Akşehirlioğlu 
Cem Başar 

Cem Boyner 
Cem Cihan 

Cem Eriç 

Cem Hakko 
Cem Kurt 

Cem Önce 

Cem Pasinli 
Cem Topçuoğlu 
Cemal Ererdi 
Cemal Kişmir 
Cemal Onaran 
Cemal Özen 
Cemalettin Surar 
Cengiz Taş 

Cenk Alper 
Cenk Bayrakdar 
Cenk Çimen 
Cenk Erten 
Cenk Eynehan 
Cenk Kıvılcam 
Cenk Serdar 
Cenk Tabakoğlu 
Cenk Ulukartal 
Cevdet Alemdar 


Ceyda Çarmıklı Kılıçaslan 


Charlotte Lamprecht 
Cihan Kamer 

Claus Lassen 
Colman Deeyan 
Coşkun Yılmaz 
Cüneyt Ağca 

Cüneyt Akpınar 
Cüneyt Ali Turgut 
Cüneyt Genç 


Damla Birol 

Danis Navaro 
Davut Doğan 
Defne Tozan 
Demet Çetindoğan 
Demet Mutlu 
Demirhan Şener 
Derya Gürerk 
Devrim Karaaslan 
Didem Gordon 
Dilek Başarır 
Ebru Dorman 

Edip İlkbahar 
Egemen Demirtaş 
Egemen Kaya 
ina Akyiğit 

Ela Çubukçu 


TBWA 
Ethica Sigorta 
BNP Paribas Cardif 
Garanti 
Onur Market 
Sarar 
Aksa 
Sabancı Holding 
Revo 
Koç Holding 

Şeker Leusin 

PASHA Bani 
Cisco Türkiye 
Saudi Telecom 
n Unico Sigorta 
İntegral Menkul Değerler 
Brisa 
Nurol GYO 
Casper 
Atasay Kuyumculuk 
DHL Türkiye 
Vodafone Türkiye 
Kayı İnsaat 


Burgan Leasin, 
Megu Metal 
CG Business 
Mavi Jeans 
Turkcell Global Bilgi 
TEB Factoring 
1BB 


Hürriyet 
Tırsan 
» 


X 


Türk Tuborg 
Monier 

Doğtaş Kelebek 
IBM Türkiye 
Demsa 
Trendyol 
Multinet 


İstinye Üniversitesi 
* 


# 


MV Holding 
Hillside 

Elda Dağıtım 
Alnus Yatırım 
Collezione 
Brightstar 


Yönetici 

Elif Çapçı 

Elif Coban 

Elif Kağıtçıbaşı Pıdik 
Emin Birsel 
Emin Fadıllıoğlu 
Emin Hita 

Emin Sazal 
Emine Kamışlı 
Emre Pale 
Emre Hantaloğlu 
Emre Kurttepeli 
Emre Narin 
Emre Sarar 
Emre Zorlu 
Emrullah Akçakaya 
Ender Colak 
Engin Aykol 
Engin Tuncay 
Ercüment Unal 
Erdal Aksoy 
Erdal Çelik 

Erdal Karamercan 
Erdem Çenesiz 
Erdem Koçak 
Erden Timur 
Erdinç Varlıbaş 
Eren Günhan Ulusoy 
Ergun Hepvar 
Ergun Özen 
Erhan Adalı 
Erhan Baş 

Erhan Bostan 
Erhan Kamışlı 
Erhan Özçelik 
Erhan Topaç 
Erkan Kafadar 
Erkan Pehlivan 
Erman Akgün 
Erman Atasoy 
Erol Bilecik 

Erol Mizrahi 
Erol Tabanca 
Ersin Kenan Kayalar 
Ersin Serbes 
Esin Güral 

Eşref Biryıldız 
Eşref Hamamaoğlu 
Evrim Aras 

Faik Açıkalın 
Faik Ulutaş 

Faik Ünaldı 
Faruk Çelik 
Faruk Eczacıbaşı 
Faruk Ekinci 
Faruk Güler 
Fatih Karaca 
Fatih Korhan 
Fatih Torun 
Fatma Durmaz Yılbirlik 
Felix Faber 

Ferit Sahenk 

Ferruh Tunç 

Fettah Tamince 
Filiz Akdede 

Fırat Kuruca 

Fuat Adoran 

Fuat Erbil 

Fuat Tosyalı 

Galip Eğretli 

Galip Yorgancıoğlu 
Galya Molinas 
Gamze Çuhadaroğlu 
Garip Sahillioğlu 
Gavin Hudson 
Gökalp Cak 

Gökay Yavuz 
Gökhan Akça 
Gökhan Bilgiç 
Gökhan Bozkurt 
Gökhan Ergene 
Gökhan Erün 
Gökhan Gürcan 
Gökhan Mendi 
Gökhan Öğüt 
Gökhan Özdöl 
Gökhan Özer 
Göksel Aybek 
Göksel Paker 
Gökşin Durusoy 
Göktekin Dinçerler 
Görgün Özdemir 
Güldem Berkman 
Gülden Yılmaz 
Güler Sabancı 


ital500'e girebilecek şirketler, banka, leasing, faktoring ve ilk 10 aracı kurumun CEO, başkan ve 


Şike 


Beymen 

Şölen 

Avery Dennison 

Yıldız Holding 

GSK Türkiye 

Hitay Holding 

Yüksel Holding 
Esas Holdin 

Chu 

Lenovo Türkiye 

Mynet 

Narin Grubu 

Sarar Grubu 

Zorlu Holding 

Dedeman 

Baymak 


Nurol Makina ve Sanayi A.Ş 


DFD Logistics 
Kardemir 
Aksoy Holding 


NEF İnşaat 
Varyap 

Ulusoy Un 
Olmuksan 

Garanti Bankası 
Yapı Kredi Bankası 


ATOl 
Esas Holding 
: 


Gedik Yatırım 
Borçelik 


Hitachi Türkiye 
Abdi İbrahim 
Index /TÜSİAD 
Polisan 
Polimeks 
Kayalar Kimya 
Doğtaş Kelebek 
Gürallar 
Borusan Otomotiv 
Up Danışmanlık 
Aras Kargo 


Mensa 
Polinas 

EYG 
Eczacıbaşı 
Ekinci Holding 
ESBAŞ 


Karaca 

Graniser 

Yapı Kredi Leasing 
Durmazlar Makine 
Shell&Turcas 
Doğuş Grubu 

Tunç Havalandırma 
Rixos 

HP Türkiye 
Avivasa 

Ceva Logistics 
Garanti Bankası 
Tosyalı Grup 
Eğretli Gıda Tekstil 
MEY İçki 
Coca Cola 
Danone Hayat Su 
Mars Lojistik 
Anadolu Efes 
Netlog 

MNG Faktoring 
Zer Media 

BAT Türkiye 

Nuh Çimento 
Brown Forman 
Yapı Kredi Bankası 
Acıbadem Sigorta 
TEB 


* 


Seuled Air 

Global Yatırım 
Akkord 

Mutlu Akü 

Akis Gayrimenkul 
Türkven 

Otokoç Otomotiv 
Amgen Türkiye 
Koton 

Sabancı Holding 


Gülsevin Yılmaz 
Gülsüm Azeri 
Gültekin Aksüyek 
Güngör Kaymak 
Gür Çağdaş 
Gürcan Karakaş 
Gürhan Kalelioğlu 
Gürhan Pasinli 
Hacı Beğendik 
Hakan Akbaş 
Hakan Ateş 
Hakan Avdan 
Hakan Bayman 
Hakan Behlil 
Hakan Binbaşgil 
Hakan Bulgurlu 
Hakan Gerdan 
Hakan Göral 
Hakan Keleş 
Hakan Kırımlı 
Hakan Koçak 
Hakan Saner 
Hakan Tiftik 
Hakan Urhan 
Hakan Yaşar 
Haluk Dinçer 
Haluk Karabatak 
Haluk Yalçın 
Haluk Yıldız 
Hamdi Akın 
Hamdullah Ceylan 
Hamdullah Eren 
Hamit Aydoğan 
Hanzade Doğan Boyner 
Harm Goossens 
Hasan Alemdar 
Hasan Arat 
Hasan Gümüş 
Hasan Önder 
Hasan Süel 
Hasan Vatan 
Hasan Yalınkaya 
Hüseyin Yıldırım 
Hasip Gencer 
Hayati Kaya 
Haydar Yenigün 
Hayrettin Çaya 
Hazım Ellialtı 
Hilal Süerdem 
Hilmi Uytun 
Houmer Bulazadeh 
Hulki Kara 

Hulki Yalçın 
Hulusi Acar 
Hulusi Derici 
Humphry Hatton 
Hurşit Zorlu 
Hürkan Donat 
Hüseyin Aydın 
Hüseyin Bozkurt 
Hüseyin Çeliker 
Hüseyin Durmaz 
Hüseyin İmece 
Hüseyin Özdilek 
Hüseyin Yücel 
Hüsnü Akhan 
İbrahim Aybar 
İbrahim Dölen 
İbrahim Erdemoğlu 
Ibrahim Hattat 
İbrahim Kamburoğlu 
İbrahim Minareci 
İbrahim Tuza 

İdil Yiğitbaşı 
İhsan Ateş 

İhsan Gülay 
İhsan Karagöz 
İhsan Necipoğlu 
İlhami Koç 
Ilhan Cekok 
İlker Aya 
İnanç Dedebaş 
İpek Ilıcak Kayaalp 
İsfendiyar Zülikari 
İsmail Çoban 
İzzet Garih 
Jaklin Güner 
Jan Nahum 
Jeki Mizrahi 
Joachim Hensh 
Kaan Gür 
Kaan Kavaloğlu 
Kaan Özkan 


Yapı Kredi Yatırım 

VIP Turkey Holding 

Limak Çimento 

HP Enterprise 
Doğuş Holdin 
Bosci 

Orade Türkiye 


Beğendik Grubu 
Albright Stonebridge 
Denizbank 

Invest AZ 
Bridgestone Europe 


Akbank 

Arçelik 

Schott Türkiye 
Tekfen 

Sertrans 

Hedef Alliance 
Koçak İlaç 
Bekaart 

Borusan Otomotiv. 
DW Türkiye 


Sabancı Holding 
Philips Türkiye 
PWC Türkiye 
Kastamonu Entegre 


en 
Gedik Yatırım 
Modern Karton 


Doğan Holding 
Unilever 

Henkel Türkiye 
Capital Partners 
Yayla Agro Gıda 
Daikin Türkiye 
Vodafone Türkiye 
Vatan 

Goldaş 

Temsa 

Doruk Gıda 

Kale Oto 

Ford Otosan 
Sarkuysan 

Şölen 

Kiğılı 

Hafele 

Yudum Gıda 
Garanti Faktoring 
Milli Reasürans 


Marka 

Deloitte Türkiye 
Anadolu Grubu 
YPS 


Ziraat Bankası 
Medicana 
Inovnano 

Durmazlar Makine 
,, 1CBC 

Özdilek 
Bahçeşehir Koleji 
Doğuş Grubu 


Borusan Lojistik 
Merinos 

Hattat Grubu 
Çelebi Holding 


Pakpen 

Yaşar Holding 

DeFacto 

Gülaylar 

Mondelez International 
Dow Türkiye 

Anadolu Sigorta 


Publicis One 
Rönesans Grup 
Turkuaz Petrol 

Şölen 

Alarko 

Vakko 

Hexagon 

Korozo 

Hugo Boss Türkiye 
Alternatif Bank 
Limak Hotels 

Elif Global 


O vodafone 


Borusan Otomotiv Premium 
BNP Paribas 
Deniz Leasing 
Norm Holding 
Anadolu Otomobil Grubu 
Orade EMEA 
Unilever 
BP Guz 
JTI Türkiye 
Kredi Kayıt Bürosu 
Sönmez Holding 
Lufthansa 
SIO Automotive 
Blackstone 
Borçelik 
Integral Menkul Değerler 
Enerjisa 
Yorsan 
Ata Grubu 
Yaysat 
Carrefoursa 
Şeker Leasing 
Pladis Global 
Koç Holdin 
Akbank 
Next Academy 


Kağan Dağtekin 
Kağan Yaşa 
Karaman Günaydın 
Kamil Başaran 
Kamil Eser 

Kamil Güçlü 
Kamuran Uçar 
Kamuran Yazganoğlu 
Karim Raydan 

Kasım Akdeniz 

Kemal Erdoğan 
Kemal Gecer 

Kemal Görgünel 
Kemal Kaya 

Kerem Çakır 

Kıvanç Memişoğlu 
Kıvanç Zaimler 
Korhan Korel 

Korhan Kurdoğlu 
Kürşat Demircioğlu 
Kutay Kartallıoğlu 
Latif Latifoğlu 

Lale Saral Develioğlu 
Levent Çakıroğlu 
Levent Çelebioğlu 
Levent Erden 

Levent Şişmanoğlu 
Levent Uluçecen 

Lütfi Aygüler 
Mahmut Arslan 
Mahmut Erdemoğlu 
Mallik Rao 

Marco Votta 

Mehmet Aktaş 
Mehmet Ali Akarca 
Mehmet Ali Aydınlar 
Mehmet Ali Berkman 
Mehmet Ali Yalçındağ 
Mehmet Arif Özozan 
Mehmet Attila 
Mehmet Başer 
Mehmet Betil 
Mehmet Bostan 
Mehmet Buldurgan . O MBCO 
Mehmet Büyükekşi TİM Başkanı 
Mehmet Ersoy ETS 
Mehmet Göçmen Sabancı Holding 
Mehmet Hacıkamiloğlu Li 
Mehmet N. Erten 
Mehmet Nalbantoğlu 
Mehmet Ozkaya 
Mehmet Pekarun 
Mehmet Sancak 

Mehmet Semih Söylemez 
Mehmet Sezer 

Mehmet Sezgin 

Mehmet Sindel 

Mehmet Songör 

Mehmet Sönmez 
Mehmet Şakir Can 
Mehmet T. Nane 
Mehmet Tombalak 
Mehmet Tütüncü 
Mehmet Y. Yılmaz 
Mehmet Yolcu 

Mehmet Ziylan 

Meltem Kurtsan 

Meltem Bakiler Şahin 
Meral Eredenk 


Ouick Sigorta 
Balcon Dış Ticaret 
Arbel 

Ovick Sigorta 
Vodafone 
Türk Traktör 
Yaşar Holding 
Koç Sistem 
Acıbadem 
Akkök Holding 
Doğan Grubu 
Gama Holding 


MekKinse 
Borçelil 
pi 


Burganbank Türkiye 
Gürteks 

CAR 

Sancak Group 

AGT 


Xerox 

Sezgin Payment 
Bilyoner 

Makro Market 
Danışman 

Enerji Petrol 


Yıldız Holding 
Hürriyet 
Yıldız Holding 
Ziylan Grubu 
Kurtsan 
Vodafone 
Sabancı Holding 
Meral Zaim İnci Holding 
Merih Ceyhan Polinas 
Mert Büyükyazgan 3M 
Mert Erdoğmuş Ak Yatırım 
Mert Yazıcıoğlu Yapı Kredi Bankası 
Merve Tezel Visu Türkiye 
Mesut Işıl Işıl Tekstil 
Mesut Koyuncu Modern Ambalaj 
Mete Buyurgan Ülker Bisküvi 
Mete Ekin Bridgestone 
Mete Güney Mastercard 
Mete Uğurlu İş Yatırım 
Metin Ar Boyner Group 
Metin Canoğulları EY Türkiye 
Metin Işıl Işıl Tekstil 
Metin Olken Pupa Bilişim 
Mine Ayhan Generali Sigorta 
Muhammed Fatih Erdem Erdem Holding 
Muharrem Geylan Gilan 
Muharrem Yılmaz 
Murat Alsan 
Murat Atay 
Murat Erkan 
Murat Gigin 
Murat İlbak 


Sütaş 

KPMG Türkiye 
Garanti Mortage 
Superonline 
Tekfen Holding 
İlbak Holding 


Arzum 
Securitas 


Murat Kolbaşı 
Murat Kösereisoğlu 
Murat Mutlu 

Murat Okalın 

Murat Özyeğin 
Murat Şahsuvaroğlu 
Murat Tarakçıoğlu 
Murat Tarman 
Murat Vargı 

Murat Yılmaz 


Starpet 
Fiba Holding 
Şahsuvaroğlu Oto 
Cargill Türkiye 
Tarman Group 
KVK Grubu 
Hitachi Evrope 
Musa Aykaç Açık Grubu 
Mustafa Alaca Autoliv 
Mustafa Batuhan Besler George Fischer Hasan Pla. 
Mustafa Bayraktar Bayraktar Holding 
Mustafa Boydak Boydak 
Mustafa Çamlıca ii 
Mustafa Karakuş 
Mustafa Özcan 
Mustafa Seçkin Unilever 
Mustafa Şefik Tüzün Votorantim Çimento 
Mustafa Taviloğlu Mudo 
Mustafa Yılmaz bi 
Muzaffer Akpınar 
Müge Oner 
Müjdat Altay 
Müjdat Uslu 
Mükremin Eraslan 
Mükremin Sarıer 
Mürsel Özçelik 
Naci Başerdem 
Naci Faydasıçok 
Nafi Güral 
Nahit Kiler 
Namık Aksel 
Necdet Kileci 
Nedim Esgin 
Nevra Ozhatay 
Nevzat Aydın 
Nezih Barut 
Nihat Kartal 
Nihat Kırmızı 
Nihat Özdemir 
Nilgün Keleş 
Niyazi Önen 
Norbert Klein 
Nur Sakarya 
Nurgün Eyüboğlu 
Nuri Düzgören 
Nuri Özkaya 
Nuri Öztaşkın 
Nusret Kayhan Apaydın 
Nüzhet Atabek 
Oğuz Özel 
Oğuz Uçanlar 
Okay Nasır 
Oktay Mersin 
Olcay Sunucu 
Onat Angı 
Onur Takmak 
Onur Topaç 
Orhan Akbulut 
Orhan Korkusuz 
Orhan Turan 
Orkun Gül 
Osman Arar 
Osman Arslan 
Osman Çelik 
Osman Zeki Özger 
Oya Coşkunöz 
Öget Kantarcı 
Omer Aras 
Ömer M. Baktır 
Omer Bozer 
Ömer Enes Berse 
Ömer Eryılmaz 


* 


Petlas 


Dost Enerji 

Türkiye Finans Katılım 
Netaş 

Genpower 

Diniz Johnson Controls 
Dsmart 

Penta 

Doğuş Grubu 

Has Çelik 


HSBC Portföy 
Kileci Tekstil 
Nedes 

Çimsa 
Yemeksepeti 
Abdi Ibrahim İlaç 
Sofra Grup 

Doğa Sigorta 
Limak Holding 
Sertrans 
Dardanel 

BSH Ev Aletleri 
STS Elektronik 
Yapı Kredi Bankası 


FİDEAS 

Orange 

MeDonalds Türkiye 

Arena 

Sadık Grup 

Yörsan Gıda 

Aves Enerji Yağ ve Gıda Sanayi 
RHEA 


Gedik Yatırım 


İhlas Pazarlama 
ODE Yalıtım 
Avon Türkiye 


Orka 

Halk Bankası 
Hazine Müsteşarlığı 
Anadolu Leasing 
Coşkunöz Holding 
Ebay Türkiye 
Finansbank 


Koç Holding YKU 
Astay Yatırım 

Yatırım Finansman 
Ömer Mert Fibabank 
Ömer Taviloğlu Mudo 
Ömer Yenidoğan TEB 
Ömer Yüngül Zorlu Holdin 
Önder Halisdemir Kanyon Capital 
Önder Matlı Matlı Yem 
Önder Öztarhan Vepa Group 
Önder Sönmez Nokia Türkiye 
Önder Türkmen Türkmen Grubu-ACT Tekstil 
Özcan Tahincioğlu Tahincioğlu 
Özcan Türkakın Gi 
Özer Ertekin 
Özgen Özkan 
Özgür Akayoğlu 
Özgür Altuntaş 
Özgür Günaydın 
Özgür İncekara 
Özgür Maraş 
Özgür Soy 
Özgür Tohumcu 


* 


Franke Türkiye 
Destek Faktorin 
Nurolbank 
Borusan Makine 
İncekara Holding 
Çelik Motor 
Kumport 
Ericsson Türkiye 


Özgür Tort 

Özgür Umut Eroğlu 
Paul Doany 
Pelin Eriştiren İncesu 
Pelin Lokmanhekim 
Pembe Candaner 
Philipp D. Haus 
Pınar Abay 
Piraye Antika 
Polat Gülman 
Raif Dinckök 
Recep Akkaya 
Recep Atakan 
Recep Duray 
Refik Dal 

Rengin Ekmekçioğlu 
Rıza Işık 

Rıza Kadılar 

Rıza Kutlusoy 
Sabri Ozcan 

Sabri Ünlütürk 
Sabri Yiğit 
Sadettin Saran 
Safa Buyar Yavuz 
Saffet Karpat 
Sait Koca 

Salih Albayrak 
Sami Nacaroğlu 
Sami Ozdağ 

Sani Şener 

Sarper Özten 
Savaş Divanlıoğlu 
Sebu Gacemer 
Sebahattin Yaman 
Sedat Müderrisoğlu 
Sedut Özgür 
Sedat Yalınkaya 
Sedef Orman 
Selahattin Hakman 
Selçuk Tümay 
Selen Kocabuş 
Selen Zorlu Melik 
Selim Bergsen 
Selim Kervancı 
Selim Siper 

Selim Yazıcı 
Selman Bilal 
Semih Ergür 
Serdar Akyürek 
Serdar Bölükbaşı 
Serdar Sayar 
Serdar Seyhanlı 
Serdar Sümer 
Serdar Urçar 
Serhat Cetin 
Serkan Barış 
Serpil Timura 
Serra Akçaoğlu 
Sertaç Özina 
Sertaç Unal 
Servet Taze 
Servet Topaloğlu 
Sevan Şahingöz 
Sevgür Arslanpay 
Seymur Tarı 

Sezai Tanrıverdi 
Sinan Ak 

Sinan Kılıçoğlu 
Sinan Öncel 

Sinan Özkök 
Sinan Şahinbaş 
Soner Canko 
Soner Cesur 
Soner Çaşur 
Steven Young 
Suat Atalay 
Suzan Sabancı Dinçer 
Süha Güçsav 
Süha Taşpolatoğlu 
Süleyman Orakçıoğlu 
Süreyya Ciliv 
Şaban Erdikler 
Şahap Sarier 
Şahin Eroğlu 
Sahin Nursaçan 
Şekip Akyürek 
Selule Zaim 

Şenol Şunkaya 
Şükrü Çin 

Şükrü Demirayak 
Sükrü Erdem 
Şükrü Ergun 
Şükrü Kutlu 
Tahsin Yılmaz 
Tamer Özmen 


Migros 
* 


Türk Telekom 
AstraZeneca 
Alease 

? 


Deva Holdin 

ING Bani 
Enkuba Teknoloji 
Gülman İnşaat 
Akkök Holding 


Anadolubank 
SBN Sigorta 
Fors Medya 

Kauçuk Otel Resorts 
Işıklar 

Natixis Pramex 
Iş Yatırım 

Petlas 

Sun Holding 
Digicom 

Saran Holding 
Asaş Alüminyum 
Sütaş 

Bey Piliç 

ALB Foreks 
Okar Otomotiv 
Saray Holding 
TAV 


Saxo Capital 


Kale Kilit Grubu 
Goldaş 
Derimod 
Garanti Koza 
Pernord Ricard 
Simit Sarayı 
Zorlu Enerji 
Bergsen Marine 
HSBC Türkiye 
Petrol Ofisi 
TEB Portföy 
Bilsar 

IC Holding 
Akyürek Grubu 
Anadolu Grubu 


Erikli & Nestle Waters 


Aktifbank 
Netaş 

Güneş Sigorta 
AstraZeneca 


Vodafone Türkiye Başkanı 


Citibank Türkiye 
,. Repandtile 
Özdilek Grubu 

Şekerbunk 
Nord Holdin: 
Netcel 

Sarkuysan 

Turkven 

Anadolu Grubu 

Zorlu Enerji 

T Systems 

Terteks 

Nissan Türkiye 

Finansbank 

BKM 

Arvato Türkiye 

Interpay 

Bosch Türkiye 

Metegroup-Karsan 

Akbank 

, Akfen 

Abdi İbrahim 

Orka 

SySTEM 

Erdikler 

Akçansa 

Colins 

Boytaş 

, Akyürek 
İnci Holdin. 
Yeşim Tekstil 


Jotun Boya 
Türk Telekom 
Oger Telecom 

Microsoft 


Tamer Saka 
Tamer Yürükoğlu 
Taner Ayhan 
Taner Işık 
Tankut Karahan 
Tankut Turnaoğlu 
Tansu Yeğen 
Tayfun Bayazıt 
Tayfun İşeri 
Tayfun Küçükoğlu 
Tayfun Öktem 
Taylan Türkölmez 
Temel Güzeloğlu 
Temel Kotil 
Tevfik Bilgin 
Tevfik Eraslan 
Tibet Eğrioğlu 
Tolga Koyuncu 
Tolga Ulutaş 
Tufan Ünal 
Tuğrul Ağırbaş 
Tuğrul Arıkan 
Tuğrul Fadıllıoğlu 
Tuğrul Tekbulut 
Tuna Armağan 
Tuncay Karahan 
Tuncay Özilhan 
Tuncer Akgün 
Turan Erdoğan 
Turgay Aytekin 
Turgay Durak 
Turgay Şarlı 
Tülay Ağaoğlu 
Ufku Akaltan 
Ufuk Öztürk 
Uğur İl 
Uğur Gülen 

Uğur Özden 
Uğur Sakarya 
Ümit Boyner 
Ümit Karaarslan 
Ümit Kiler 

Ümit Leblebici 
Ümit Zaim 
Umran Beba 
Unal Gökmen 
Unal Kocaman 
Üstün Özbe: 
Vahap Küçü 
Vahit Altun 
Varol Civil 
Vedat Aşçı 
Vedat Yakupoğlu 
Vehbi Varlık 
Veysel Memiş 
Vural Ak 


Vuslat Doğan Sabancı 


Wael Raies 

Yağız Eyüboğlu 
Yağmur Şatana 
Yahya Uzdiyen 
Yalım Eriştiren 
Yaşar Arslan 
Yavuz Bacacı 
Yavuz Erkut 

Yenal Gökyıldırım 
Yılmaz Argüden 
Yılmaz Yıldız 
Yılmaz Yılmaz 
Yiğit Çağlayan 
Yiğit Gürçay 

Yiğit Ozkan 

Yiğit Sezgin 

Yiğit Şardan 
Yunus Nacar 

Yusuf Cemil Satoğlu 
Yusuf Gökmen 
Yusuf Öztürk 
Yusuf Yeşilırmak 
Yusuf Ziya Gündüz 
Yüksel Yıldırım 
Zafer Atabey 
Zafer Kurşun 
Zafer Kurtul 

Zafer Yıldırım 
Zeki Sarıbekir 
Zeki Sözen 

Zeki Safak Ozan 
Zeki Şen 

Zeynep Bodur Okya 
Zeynep Fidan Soysal 


Teme. Erkunt Armağan 


Ziya Akkurt 
Ziya Erdem 
Ziya Yılmaz 


Sabancı Holding 


Anadolubank 
Atradius 

Doğan TV 

PG Türkiye 
Samsung Türkiye 
Marsh Türkiye 
Çolukoğlu AŞ 
Betek Boya 

* 


Allianz Yaşam ve Emeklilik 
Finansbank 
TAİ 


HSBC Yatırım 
Akbank 
Batıçim 
Anadolu Efes 
Anadolu Isuzu 


Logo 

Erkunt 

AHL Forex 
Anadolu Grubu 
Peyman 
Vestel 

Superlit Boru Sanayi 
Koç Holding 
Tyhssen Krupp 
Panatel 

UPS Türkiye 
Öztürk Grup 


Aksigorta 
Vianos 

Borusan Otomotiv 
Boyner Holding 
Suzuki Türkiye 
Kiler 

TEB 

Derimod 
Pepsico 
Garanti Leasing 
CMS Group 


Tema Tekstil 
Finansal Kurumlar Birliği 
TEB 


Astaş 

Yakupoğlu Tekstil 
İnoksan 

Tat Bakliyat 
Intercity 

Doğan Holding 
Türkiye Finans Katılım 
Koç Holding 
Doğan Holding 
Suzuki Türkiye 
Vera Venture 
Aksa Doğalgaz 
Lettra Teknoloji 


Media Saturn 
ARGE 


Zurich Sigorta 
Koton 
Mastercard Türkiye 


Bilgili Holding 
Saatchi 

Kiler 

Tarsim 

,. Doğa Group 
Öztürk Holding 
SBN Sigorta 
Multinet 
Yıldırım Holding 
Borusan Mannesmann 
İstinye Park 

5 Abank 
İstinye Park 
Sarten 

Sözen Group 
Kale Endüstri Holding 
Garanti Yatırım 
Kalebodur 

ASF Otomotiv 
Erkunt 

Nurol Bank 
Ericsson Türkiye 
DAP Holding 
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FİNKOR 


İkinci stratejik döneme hızlı girdi 


Azerbaycan, Gürcistan ve Türkiye 
üçgeninde 'akla gelen ilk banka' olma 
hedefiyle üç yıl önce faaliyetlerine 
başlayan yatırım bankası Pasha Bank, ilk 
stratejik iş dönemini sektörün üzerinde 
büyüme ve kârlılıkla kapattı. Özellikle 
enerji, maden ve inşaat sektörlerinin önde 
gelen kurumlarına finansman desteği 
sağladı. 2018'de ikinci stratejik dönemine 
giren Pasha Bank öncelikle sermayesini 
artırma yoluna gitti. Mart ayında 255 
milyon TL tutarındaki ödenmiş sermayesini yaklaşık 
2 kat artıracağını açıklayan banka, BDDK onayının 
ardından mayıs ayında sermayesini 500 milyon TLye 
yükseltti. Geçen hafta da banka, genel müdürlük 
binası olarak kullanılmak üzere İstanbul'da altı 

katlı bir bina satın aldı. İkinci stratejik dönemine 
sermaye artırımı ve yeni merkezle hızlı giren Pasha 
Bank'ın genel müdürü Cenk Eynehan ile bankanın 
hedeflerini konuştuk. Eynehan, başlıklar halinde şu 
değerlendirmelerde bulundu: 

BE Sermayemizdeki artış, hissedarlarımızın 
Türkiye'ye duyduğu güvenin ve önümüzdeki 
dönem için büyüme stratejimizin bir göstergesidir. 
Ekonominin seçim belirsizliğinin ortadan kalkmasıyla 
tekrar hareketleneceğini düşünüyoruz. Sermaye 
artışıyla beraber bankamızı ölçeklendirdik. Bu 
sayede kaynak çeşitliliğimiz ve uzun vadeli 
kaynaklara erişim imkanımız artacak ve büyümemiz 
ivme kazanacaktır. 

m Bu dönemde biz büyümemizi sürdürmeye 


Cenk Eynehan İ 


devam ediyoruz. Kredilerimizi 
daraltmadık. Yurtdışından sağladığımız 
uzun vadeli kaynaklarla proje finansmanı, 
finansal kiralama işlemleri ve ticaretin 
finansmanı işlemlerinde hacmimizi her 
geçen gün artırıyoruz. Bankamızın Türkiye, 
Azerbaycan ve Gürcistan'ın dahil olduğu 
üçgende 'akla gelen ilk banka' olma 
hedefiyle uyumlu olarak bu üçgende 
yapılan yatırımların finansmanına kaynak 
sağlamayı da sürdürüyoruz. 

m Yeni binamız Eski Büyükdere Caddesi üzerinde. 
2019 yılı içinde taşınmayı planlıyoruz. Binanın alım 
bedeli 252,6 milyon TL. 


& 
Cumhur 
Türkmen 


Sanem Çıngay AXA Sigorta'da 


AXA Sigorta Bireysel Teknik Başkanlığı görevine Sanem 
Çıngay atandı. Aynı zamanda icra kurulu 
üyesi olan Sanem Çıngay, Bireysel Teknik ve 
Underwriting, Fiyatlandırma ve Rezerv ile 
Sağlık ve Teknik Operasyon departmanlarının 
sorumluluğunu üstlenecek. ODTÜ Matematik 
Bölümü'nden mezun olan, devamında da 
Lancaster University'de Ekonomi ve Cass 
Business School'da Aktüerya yüksek lisansı 
yapan Çıngay, çalışma hayatına Koç Holding 


“ 
z 
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Liderlik Programı ile başladı. Allianz Almanya'da Koç 
Allianz Grubu'nu temsilen projeler yürüten 
Sanem Çıngay, daha sonra Koç Allianz Türkiye 
Bireysel Teknik Grup Müdürlüğü'nü üstlendi. 
2010 yılında Ergo Sigorta'da Aktüeryadan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı, 2017 
yılında ise aynı şirkette Bireysel Teknik 
Direktörlüğü'nü yürüten Çıngay, son olarak 
Groupama Sigorta'da Teknik ve Operasyondan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak çalıştı. 


Ekonomist 


ii. 


0110 


İÇERİK PLANI 


-konomistte Neler Olacak? 


CEO Club Anadolu 500 Yılın İş İnsanları Kobi Girişim 
Ekonomist ve Capital dergilerinin Anadolu'nun Yılın İş İnsanı, Yöneticisi, Büyümek, kurumsal yapısını 
öncülüğünde kurulan CEO Club, En Büyük 500 Şirketi Girişimcisi, Bürokratı ve güçlendirmek ve dışa açılmak 
Türkiye'yi yönetenleri araştırma, araştırması... Sivil Toplum Önderi. isteyen KOBİ'lerin yeni rehberi... 
anket, etkinlik, konferanslarda 26 yıllık heyecan... 
bir araya getiriyor... > 
5 ii > 

6 ) vodafone iğ TEB katkılaryla Türk ik katkılarıyla # Garanti katkılarıyla 

Besmetre Franchise 100 


Girişimci Kulübü 
Türkiye'nin önde gelen 
girişimcileri bu kulüpte 
buluşuyor. 


Bireysel emeklilik şirketlerinden 
haberler ve performansı en iyi 
Bireysel Emeklilik Fonları analizi. 


Gayrimenkul Saati 


Emlakta doğru yatırımı yapmak 
için herkes Gayrimenkul Saati'nin 
çalışmasını bekliyor... 


Franchise veren büyük 
şirketlerle, girişimcileri 
buluşturan dev araştırma 
dosyası... 


an * 
katkılarıyla REM katkılarıyla 

İ , 
İnşaat 2023 Yılın Kadın Anadolu'nun Anadolu Markaları 
Türkiye'nin önde gelen illerinde Girişimcisi En Etkili ilin m a 
yaptığımız toplantılarda inşaat İçi aşarılarını paylaşan yarışma 
sektörünün gelecek vizyonunu kik ii 50 İş Insanı ve konferans dizisi. 
konuşuyoruz. ödüle kavuşuyor... Anadolu başarı öykülerinin 


4 Garanti katkılarıyla 


arkasındaki güçlü isimler 
özel anketlerle belirleniyor... 


<& Fibabanka 
5 vodafone katkılarıyla 


100 Kadın Patron 


Sahibi kadın olan, 
Türkiye'nin en büyük 
100 şirketi 
sıralaması. 


Türkiye'nin En Başarılı 
Turizm Yatırımları 


Türkiye'de turizm yatırımlarını 
teşvik etmek için düzenlenen 
araştırma, 12 kategoride 
yatırımları ödüllendiriyor. 


CMO Club 


Türkiye'ye yön veren şirketlerin 
pazarlama yöneticileri CMO 
Club'da bir araya geliyor... 


M&A Raporu 


İş dünyasını sarsan birleşmeler, 
sektöre yön veren satın almalar... 


Ekonomis 
e). 
BİRLEŞME | 
/ RAPORU | 


Anadolu 
Buluşmaları 


Anadolu'nun dört bir yanından 
global bakış açısına sahip bütün 
KOBİ sahibi iş adamlarını 
kulübümüze davet ediyoruz... 


En Zengin 100 Türk 


Birkaç basamak birden 
yükselenler, ilk 10'daki yeri hiç 
değişmeyenler, listeye ilk kez 
girenler... 


Garanti Mortgage 


Yeni konut projeleri, ofis, AVM ve 
plazalarda son trendler, avantajlı 
krediler, uzman görüşleri... 


Garanti | A 
4 Bara bir arramuz? rr katkılarıyla 


Sosyal Marka 100 


İngiliz araştırma kuruluşu 
Brandwatch ile düzenlediğimiz 
araştırmayla, Türkiye'nin 

100 sosyal markasını sıralıyoruz. 


50 Kadın CEO 


Türkiye'nin en büyük 

cirolarını yöneten 'Kadın CEO'lar... 
Nasıl başarılı oldular? 

Yolun başındakilere tavsiyeleri... 


Türkiye'nin En Başarılı 
Emlak Yatırımları 
Araştırması 


Türkiye'nin başarılı emlak 
yatırımları, 11 farklı kategoride 
seçiliyor... 


Yılın En Iyi 

Filo Yöneticisi 
Gittikçe büyüyen bir sektör 
haline gelen filo kiralama, 
sürdürülebilir filo anlayışının 
desteklenmesi ve başarılı 
filo yöneticilerinin 
ödüllendirilmesini hedefliyor. 


izi, 
LeasePlan ksiklanya 
mm © 


Vergide Gündem 
o  Vergikonusunda 


E uyarıcı bilgiler, 


mevzuata ilişkin 
son gelişmeler... 

Building a better 

working world 


katkılarıyla 


Satın Alma Liderleri 


Türkiye'nini en yüksek 
satın alma bütçelerini 
yöneten 50 profesyonel... 


Best Brands 


Avrupa'nın önemli 
araştırmalarından... 
Ekonomist ve GFK Türkiye 
iş birliği ile dev araştırmanın 
merakla beklenen sonuçları 


Sosyal girişimci 
ödülleri 

Yaşadığı toplum ve dünya için fark 
yaratan başarı hikâyeleri Sosyal 
Girişimci Ödülleri ile sahiplerini 
buluyor... 


EKONOMİNİN. 
DUNÜ, BUGÜNÜ 
VE YARINI... 


KA PAK KÜ N İ Ş | LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER / İgokmen&ekonomist.com.tr 


KONUT TA 


-. Mescid-i Selam 


Başakşehir-metrokent 


<4 Sultançiftligi 


-. Yenimahalle © 


Seyrantepe 


Ci Başak konutları ITU-Ayazaga 


Sanayi Mahallesi 
4 Hacı Şükrü 


4 50. Yı-Baştabya 4.levent 


Ftiler 


Olimpiyat || | Cumhuriyet Mahallesi levent e ), 
ikitelli Sanayi Çe Tekstilkent Nispetiye | Boğuziçi Ünv. 
giyimkent Yenimahalle Akşemsettin Yeşil Pınar Nurtepe Çağlayan Hisarüstü 
KULL MEALEN nunun, Gayrettepe 
KW Karadeniz Mh.“ Metris Kazım Veysel Karani Alibeyköy Kağıthane “4 
N Karabekir 
Taşköprü Şişli-Mecidiyeköy 
Osmanbey 
TI 
Bağcılar Taksim © Kabatas O 
© Kirazlı Meydan Menderes o Esenler (| Otogar Fındıklı 
h Mimar Sinan 
Günestepe Sişhane Tophane | Üni, 
a in Karaköy 
oganlı 
Akıncılar ©” Davutpasa YTÜ 
Güngören Bayrampaşa” Eminönü 
Merter Teks. Mrk. Maltepe 
Mehmet Akif 
Zeytinburnu | Sirkeci 
Bakırköy Incirli, 4 Mithatpasa Fetihkapı | Gülhane 
Seyitnizam-Akşemsettin iri 

Bahçelievler li Sultanahmet 


Beyazıi- o Çemberlitaş 


0 Koköy Sirinevler Merkezefendi o Cevizlibağ O Pazartekke Fındıkzade (Yusufpa ei 


Topkapı o 
MB) 5” Yenibosna 9) 
DTM-Istanbul Fuar Merkezi Kozlıcesme i 


Atatürk Havalimanı Marmaray 


Yenikapı 
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Trafik sorununun giderek 
arttığı günümüzde 
ulaşılabilirlik gayrimenkul 
seçiminde en çok önemsenen 
kriter konumunda. Bu nedenle 
özellikle büyük kentlerde 
hayata geçirilen ulaşım 
projeleri gayrimenkullerin 
değerini artırıyor. Bu 
gerçekten yola çıkarak TSKB 
Gayrimenkul Değerleme, 
Ekonomist Dergisi için 
İstanbul'da toplam 11 metro 
hattındaki 159 durağın 
çevresindeki konutların satış 
fiyatlarını, kira bedellerini 

ve amortisman süreçlerini 
mercek altına aldı. 

o 


Bulgurlu Çarşı 


Kısıklı 
Altunizade 
Bağlarbaşı 


Fıstıkağacı 
Üsküdar 


Acıbadem Göztepe 


Ayrılık Çeşmesi 


Kadıköy © 


Ünalan Yenisahra 


<. z 


ov 
Y mama HELE VEEE 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 18 20 26 20 
Amortisman Süresi (Yıl) 


Çakmak ş Ç 
ÖNEEEEEEEEEEEREREEEEEEEEERERENI 


Umraniye | Yamanevler | Ihlamurkuyu (o İmamhatip | Necip Fazıl | f 


Kozyatağı 


ega şehir İstanbul'da yoğunlaşan nüfusla birlikte 
M trafik problemi de her geçen yıl artıyor. İnsanların 
büyük bir kısmı zamanlarını ev-iş aksında geçirmek 
istemiyor. Konut tercihlerinde ulaşım projelerine yakınlık 
en önemli kriter olurken, metro ve tramvay hatlarındaki 
konutların satış fiyatları ve kiraları da artan talebe paralel 
olarak yükseliyor. Bir bölgede “Metro geliyor” söylentile- 
rinin çıkması bile o bölgedeki arsa fiyatlarını ve muhtemel 
metro istasyonu yakınındaki konutlara olan talebi artırıyor. 
Metro hatlarının gayrimenkullere etkilerini rakamlarla 
ortaya koymak üzere, TSKB Gayrimenkul Değerleme, Eko- 
nomist Dergisi'ne özel olarak İstanbul'da faaliyette olan yedi 
metro, iki tramvay, Marmaray ve bu yıl açılması beklenen bir 
metro hattında m? fiyatları, kiralar ve amortisman süreçlerini 
inceledi. Çalışmada Marmaray, T1 - Bağcılar — Kabataş, T2 - 
Taksim - Tünel Nostaljik, 73 - Kadıköy - Moda, T4 - Topkapı 
- Mescid-i Selam tramvay hatları ile MTA - Yenikapı - Atatürk 
Havalimanı, M1B - Yenikapı — Kirazlı, M3 - Kirazlı - Olimpi- 
yat Başakşehir, M4 - Kadıköy —Tavşantepe, M5 - Üsküdar 
— Çekmeköy, M6 - Levent Boğaziçi Üniversitesi/Hisarüstü 
gibi faaliyetteki metro hatlarıyla bu yıl faaliyete geçmesi 
planlanan M2 - Yenikapı — Hacıosman metro hattında yer 
alan 159 durak mercek altına alındı. 


4,500 2,500 7,500 5,200 


21 23 24 72 


Altınşehir Dudullu O Çekmeköy 


Küçükyalı Huzurevi Esenkent Soğanlık 


Bostancı Maltepe Gülsuyu Hastane-Adliye Kartal 


Tavşantepe/ Kaynarca 
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akacık Adnan Kahveci 


HABER 


N Beyazıt- 
Kabataş-Bağcılar Kabataş Fındıklı Tophane Çemberlitaş (| Kapalıçarşı 


yi DR 
Metro Hattı 
EEE) EEE) DEE EEE ÇEKER EMİLE 
Birim Satış Değeri (TL/m2) 15.000 12.000 7.500 11.000 7.500 7.500 4.000 6.500 5.500 5.000 
Birim Kira Değeri (TL/m2) 55 45 25 34 26 26 14 25 0 20 
g 
Amortisman Süresi (Yıl) 3 7 » 7 24 24 24 7 23 21 
< .Laleli- 
irem Aksaray EE Fındıkzade Sİ Topkapı (| Cevizlibağ (Merkezefendi 
EL EE EE GELE ERLERİ al a 
Birim Satış Değeri (TL/m2) 4.000 4.800 4.000 4.000 4.200 5.000 4.300 4.500 6.000 5.500 
Birim Kira Değeri (TL/m2) 16 21 15 15 17 20 16 18 ya) 21 


Merter 


Amortisman Süresi (Yıl) 21 19 7 n 21 21 n 21 20 n 
Tekstil Merk. Yavuz Selim Güneştepe | Bağalar 


(0) Kabataş-Bağcılar 

mi EZE) EEE 
Birim Satış Değeri (1L/m2) 3.500 3.250 5.000 4.500 4.300 3.900 3.800 3.500 3.200 3.200 2.800 
Birim Kira Değeri (TL/m2) 14 13 18 7 14 13 16 13 2 13 10 

Amortisman Süresi (Yıl) 21 21 23 7) 26 yyl 20 7g) yyl 21 23 


Mithatpaşa | Ze 


ytinburnu 


: 
Un 


lm) 
a 


Şişli, 


RR Pr 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 5.500 5.800 6.000 12.500 12.000 7.500 7.800 7.500 7.000 5.000 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 10 21 24 46 45 32 33 24 25 21 
Amortisman Süresi (Yıl) 23 23 21 23 7 20 20 26 23 20 

j Atatürk eli n Boğaziçi 
(3) ar Kal ll Sanayi Ayazağa | OtoSanayi | Darüşşafaka Seyrantepe Nispetiye Etiler Üniversitesi 

Ee e ja KR EZE 

Satış Birim Değeri (TL/m2) 4.400 9.500 6.500 8.000 8.500 2.500 15.000 18.000 18.000 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 16 32 23 28 28 23 47 45 45 
Amortisman Süresi (Yıl) 23 25 24 24 25 20 ir 30 33 33 


Kirazlı- İkitelli | (Ziya Gökalp Z Başak | Başakşehir- 
(93) olüm iyat-Başakşehir Sanayi | Mahallesi | Olimpiyat |Turgut Ozal | Siteler | Konutları | Metrokent 
a e em 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 2.800 2.900 3.500 3.400 4.500 3.900 3.500 5.500 4.000 3.800 4.600 


Yenimahalle | Mahmutbey 


— 

— 

İİ 

ani 
EE 


Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 10 Nu 14 13 7 15 13 21 16 15 18 
Amortisman Süresi (Yıl) 23 7 21 n n 7 n 7 21 21 21 
NASSIL ETKİLİYOR? gelişimine baktığımızda özelikle kent merkezi 
Metro hattı projelerinin gündeme gel- ve Merkezi İş Alanı (MİA) aksı ile yavaş yavaş 
mesinden itibaren gayrimenkul değerlerine konut alanlarını ve kent çeperlerini birbirine 
olumlu etkileri görülüyor. Hattın tamamlanıp entegre etmeye yönelen bir trend görüyoruz. 
faaliyete geçmesiyle birlikte de etkilediği böl- Bu da kent kullanıcısı için oldukça faydalı” 
gelerdeki gayrimenkul değer artışı beklentisi diyor. 
devam ediyor. Makbule Yönel Maya, kent merkezinde, 
TSKB Gayrimenkul Değerleme Genel erişilebilirliği rahat, mega projelere yakın, 
Müdürü Makbule Yönel Maya, metronun lüks ve nitelikli konut bölgesi olarak şekil- 
insanı çok daha merkezine alan bir ulaşım aracı lenen bölgelerde gayrimenkul değerlerinin 
olduğuna işaret ediyor. Maya, “Havalimanı, diğer bölgelere göre daha yüksek seviyelerde 
hastane, adliye sarayı gibi alanlarda metro olduğunu belirtiyor. Maya, kent merkezinden 
hatları kritik derecede önemli. İstanbul'daki kentin çeperleri olarak nitelendirilen bölgelere 
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Topkapı- Uluyol/ Bosna/ 
© Mescid-i Selam Topkapı Vatan | Edirnekapı | Sehitlik | Demirkapı | Topcular Bereç | Sağmalalar (| Çukurçeşme 


ia ME ERE EE GEREKE RE ERE EE KD 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 4.500 4.500 4.300 4.600 2.100 2.000 2.100 4.000 4.300 4.300 4.300 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 18 18 19 19 19 18 20 16 18 18 18 
Amortisman Süresi (Yıl) 21 21 20 70 7 7 21 21 21 21 21 


3 
Topkapı- Ali Fuat Cumhuriyet | 50. Yıl / Yeni Mescid-i 
© Mescid-i Selam Başgil | $ Taşköprü | Karadeniz Mahallesi | Baştabya (| Hacı Şükrü | Mahalle | Sultançiftliğil o Cebeci Selam 
e LR EEE Lİ LEE ML A DE ED 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 4.250 3.850 3.500 3.800 3.400 3.000 2.600 2.600 2.500 2.700 2.600 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 18 16 15 15 14 iy 10 10 10 10 10 


Amortisman Süresi (Yıl) 20 20 19 21 20 21 n 2 21 23 7 


Yenikapı- Emniyet- | Topkapı- | B.Paşa Bağalar- 
(11) Atatürk Havalimanı | Yenikapı | Aksaray | Fatih Ulubatlı 4 Maltepe |Sağmalalar Kocatepe | Otogar Menderes | Ücyüzlü | Meydan 


Ğİ BR KE KE KC NE RC KE BEL MA BLD LD KARL 


Amortisman Süresi (Yıl) 23 v7 21 23 21 7 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 5.200 5.600 5.400 2.200 3.600 3.400 4.500 3.500 3.100 3.300 3.300 3.600 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 20 21 2 19 14 13 18 14 12 12 12 14 
21 21 n 23 23 21 
7 Kirozlı- Davutpaşa- Bakırköy- Ataköy- DTM-İst. | Atatürk 
YE e 2 
Met Ha EE EE LE EE ED 


un 
—i 
—> 
X> 


400 00 000 7.000 6.500 9500-3. 3.301 
2 13 1 18 ya) 74 28 -14 13 
23 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 2.800 
Kira Birim Değeri (TL//m2/ay) oo 10 
Amortisman Süresi (Yıl) 


ür ekmek | ür 
Bai EMİ EE EEE EE EE 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 3.200 4.800 3.600 3.600 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 20 18 20 20 16 16 16 15 
Amortisman Süresi (Yıl) 77) 7 23 23 n 23 n 24 
A A EE 
DALİ EL Ri EH m e 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 4.400 3.700 3.700 3.300 3.600 3.600 3.800 3.800 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 15 14 14 13 13 13 13 14 
Amortisman Süresi (Yıl) 24 7 7 n 23 23 24 23 
doğru ilerledikçe fiyatların daha ulaşılabilir 400 TL/m2 fiyatı ile Yenimahalle (Gaziosman- 
seviyelere geldiğini vurguluyor. paşa) ve Karadeniz Mahallesi (Gaziosmanpaşa) 
durakları ile 2 bin 500 TL/m2 fiyatı ile Kazım 
EN YÜKSEK VE EN DÜŞÜK DURAKLAR Karabekir (Gaziosmanpaşa) durağı ve T4 - 
Çalışma kapsamında en yüksek m2 birim Topkapı - Mescid-i Selam hattında da 2 bin 
değerine sahip duraklar; M6 - Levent Boğaziçi 500 TL/m2 fiyatı ile Sultançiftliği (Sultangazi) 
Üniversitesi/Hisarüstü hattında 18 bin TL/m2 durağı olarak ortaya çıkıyor. 
fiyatı ile Etiler ve Boğaziçi Üniversitesi durak- 
ları, 15 bin TL/m2 fiyatı ile Nispetiye durağı, KİRALARI YÜKSELTİYOR 
T1 - Bağcılar - Kabataş tramvay hattında ise Gayrimenkullerin satış değerleri gibi kira 
15 bin TL/m2 fiyatı ile Kabataş durağı oldu. değerlerini de etkileyen dinamiklerin başında, 
En düşük m2 birim değerine sahip duraklar ise gayrimenkulün konumu, erişilebilirliği, mega 
bu yıl faaliyete geçmesi beklenen M7 - Meci- projelere yakınlığı ve tercih edilme potansiyeli 
diyeköy - Mahmutbey metro hattında 2 bin geliyor. TSKB Gayrimenkul Değerleme Uzmanı 
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Kadıköy-Tavşantepe Acıbadem El Küçükyalı 
e e m b 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 6.500 6.000 8.500 4.200 5.500 4.500 6.500 6.000 4.000 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 19 7 25 15 18 5 19 19 5 
Amortisman Süresi (Yıl) 2 2) 28 25 2) 26 n 


23 ye) 
Hastane- 
Esenkent Adliye Soğanlık 


e m e 


Maltepe Huzurevi Yakacık Pendik Kaynarca 


Kadıköy-Tavsantepe pl 
sm | ELLEN ÇE EA 


ELİ REEL 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 4.400 4.000 4.000 4.000 3.600 3.600 4.000 3.500 3.500 3.200 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 7 15 15 15 13 13 15 14 13 12 
Amortisman Süresi (Yıl) 7 23 VE v7) 


Mecidiyeköy- 


7 n 7 7 21 n 


Mahmutbey Veysel Karani 

Metro Ham ÇT İz İT 5 ERK ne EN, 
Satış Birim Değeri (TL/m2) 7.000 4.000 4.200 3.200 3.000 3.800 4.000 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 28 4 18 13 16 18 
Amortisman Süresi (Yıl) 21 20 19 19 19 


© 


Mahmutbey 
Metro Hattı 


Satış Birim Değeri (TL/m2) 
Kira Birim Değeri (TL/m2/ay) 


Amortisman Süresi (Yıl) 


Mecidiyeköy- 


Akşemsettin 


ş Kazım Karabekir | Yeni Mahalle (| Karadeniz Mah. Tekstilkent 100.Yıl 


ER EE A 


4.200 2.500 2.400 2.400 
16 10 10 10 
n 21 20 20 


20 


3.400 3.200 4.300 3.400 
13 13 18 14 
7 21 21 20 


KADIKÖY. 


Gamze Ertaş Karcıoğlu, çalışma kapsamında, 
metro durakları çevresindeki inşaat kalitesi de 
dikkate alındığında, kira değerlerinin merkezi 
bölgelerde daha yüksek olduğunu, merkezden 
uzaklaştıkça daha ulaşılabilir seviyelerde sey- 
rettiğini söylüyor. Karcıoğlu, inşa edilen metro 
projelerinin tamamlanmasıyla birlikte, talepteki 
artışla kira değerlerinin de yukarı yönde hareket 
etmesinin beklendiğini de vurguluyor. 

İncelenen hatlar arasında yüksek kira değe- 
rine sahip duraklar; T1 - Bağcılar - Kabataş 
tramvay hattında 55 TL/m2 ile Kabataş ve 45 
TL/m2 ile Fındıklı durakları olarak görünüyor. 
M2 - Yenikapı - Hacıosman metro hattında ise 
46 TI /m2 ile Şişhane ve 45 TI /m2 ile Taksim 
durağı öne çıkıyor. Yine M6 - Levent Boğaziçi 
Üniversitesi/Hisarüstü hattında da 45 TL/m2 ile 
Etiler ve Boğaziçi Üniversitesi durakları yüksek 
kiralarıyla önde yer alıyor. 

En düşük kira değerine sahip duraklara 
bakıldığında ise şöyle bir tablo ortaya çıkı- 
yor. M3 - Kirazlı - Olimpiyat Başakşehir metro 
hattında 10 TL/m2 ile Kirazlı durağı, yıl içinde 
faaliyete geçmesi beklenen M7- Mecidiyeköy - 
Mahmutbey metro hattında yine 10 TL/m2 ile 
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Kazım Karabekir (Gaziosmanpaşa), Yenimahalle 
(Gaziosmanpaşa), Karadeniz Mahallesi (Gazios- 
manpaşa) durakları var. T4 - Topkapı - Mescid-i 
Selam hattında da 10 TL/m2lik fiyatları ile Hacı 
Şükrü (Sultangazi), Yenimahalle (Sultangazi), 
Sultançiftliği (Sultangazi), Cebeci (Sultangazi) 
ve Mescid-i Selam (Sultangazi) durakları uygun 
fiyatlarıyla öne çıkıyor. 


AMORTİSMAN SÜRELERİ 

Bir konut yatırımının geri dönüş süresini 
gösteren amortisman süresini etkileyen unsur- 
ların başında konut fiyatları ve kira değerlerin- 
deki değişimler geliyor. Bu unsurları ise arz, 
talep ve stok gibi dinamikler etkiliyor. Gamze 
Ertaş Karcıoğlu, konut fiyatlarındaki artışın kira 
değerlerinde karşılığının tam olarak görülme- 
mesi durumunda amorti etme süresinin yukarı 
yönde hareket ettiğini belirtiyor. Karcıoğlu, 
"Geçtiğimiz yıllarda konut değerlerindeki hızlı 
yükselişi kira değerlerinde aynı şekilde göre- 
mediğimiz bölgelerde, amortisman süresi diğer 
bölgelere göre daha yüksek seyretti. Bu duru- 
mun da özellikle yatırım amaçlı konut alımlarını 
etkilediğini söyleyebiliriz” diyor. 


Çalışmada en düşük amortisman süresine 
sahip duraklar; yıl içinde faaliyete geçmesi 
beklenen M7- Mecidiyeköy - Mahmutbey 
metro hattında 19 yıl ile Kağıthane, Nur- 
tepe, Alibeyköy, Veysel Karani durakları, T4 
- Topkapı - Mescid-i Selam hattında 19 yıl 
ile Karadeniz durağı ve T1 - Bağcılar - Kaba- 
taş tramvay hattında 20 yıl ile Aksaray durağı 
olarak görülüyor. En yüksek amortisman süre- 
sine sahip durakları ise M6 - Levent Boğaziçi 
Üniversitesi/Hisarüstü hattında 33 yıl ile Etiler 
ve Boğaziçi Üniversitesi durakları, 30 yıl ile 
Nispetiye durağı oluşturuyor. 


OTURUM MU YATIRIM MI? 

Oturum ya da yatırım amaçlı konut alımla- 
rında, ulaşım bağlantıları ile şehir merkezine ve 
iş alanlarına ulaşmak ya da projelerle birlikte 
değer artışı yaşanmasını beklemek bölgeye 
olan talebi artırıyor. Merkeze göre kısmen daha 
ulaşılabilir fiyatlara sahip olan kentin çeperle- 
rinde ulaşım projeleriyle birlikte talep artışı ve 
buna bağlı olarak arz hareketliliği görülüyor. 
Kentin çeperlerine erişilebilirliğin sağlanma- 
sıyla bu bölgelerdeki konut fiyatlarının daha 
ulaşılabilir olmasından kaynaklı, konut fiyat- 
larındaki artış trendi de merkeze göre biraz 
daha fazla oluyor. Bu da bu bölgeleri yatırım 
amaçlı alımlar için daha cazip hale getiriyor. 

Önümüzdeki dönemde gelişmesi bekle- 
nen yerler arasında bu yıl açılması planlanan 
hatlar gösteriliyor. Bunlar, Eminönü - Alibey- 
köy tramvay hattı, Halkalı - Gebze Marmaray 
Yüzeysel Metro Hattı, Kabataş - Mahmutbey 
metro hattının Mecidiyeköy - Mahmutbey arası 
1. etabı, Üsküdar - Çekmeköy metro hattı- 
nın Yamanevler — Çekmeköy arası 2. etabı, 
Dudullu - Bostancı metro hattının İMES - Bos- 
tancı arası 1. etabı olarak sıralanıyor. 

Metro hattı projelerinin gündeme gelme- 
sinden tamamlanmasına kadar olan süreçte 
gayrimenkul değerlerine olan etkileri de çok 
rahat görülebiliyor. Örneğin, Kirazlı-Başakşehir 
metro hattının gündeme gelmesiyle birlikte, 
Başakşehir'de konut geliştiricilerin ilgisi ve 
yatırım amaçlı alımların etkisi hızlı bir şekilde 
görüldü. 2013 yılında metro hattının tamam- 
lanıp faaliyete geçmesiyle de bölgede önemli 
bir nüfus artışı yaşandı. 2012 yılında 316 bin 
civarında olan nüfus 2017 yılında 396 bine çıktı. 


MAKBULE YONEL MAYA TSKB GAYRİMENKUL DEĞERLEME GENEL MD. 
“Yukarı yönlü trende sahip” 

FE aaIRI “Metro, bölgeler arası erişilebilirliği önemli derecede 
etkiliyor. İstanbul'da özelikle kent merkezi ve kent 
çeperlerini birbirine entegre etmeye yönelen bir trend 
görüyoruz. Bu da kent kullanıcısı için oldukça faydalı. 
Açılmış olan metro hatlarındaki konut fiyatlarının yukarı 
yönlü trendde devam ettiğini söyleyebiliriz. Bu da bek- 
lenen bir durum. Erişilebilirlik arttıkça konut fiyatlarında 
da artış trendi görülüyor. Kent çeperlerindeki konut 
fiyatlarının görece daha ulaşılabilir olması nedeniyle, bu akslardaki metro 
hatları açıldıkça konut fiyatlarındaki artış trendi merkezi alanlara göre 
yüzdesel olarak bir miktar daha fazla oluyor.” 


ERHAN BOYSANOĞLU MESA YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
“Orta ve altı bölgelerde etkili" 


“Metroların kira ve satış rakamlarına bu sıkışık durumda 
bile etkisi var. Orta ve orta alt gelir bölgelerinde çok 
daha etkili. Üst gelirli bölgelerde ise çok etkili olmuyor. 
Örneğin, Halkalı, Kartal gibi metrekaresi 6-7 bin TL'ye 
kadar olan yerlerde metro kirayı ve satışı etkiliyor ama 
Çubuklu, Etiler gibi lüks semtlerde çok etkili değil.” 


MURAT ATAY GARANTİ MORTGAGE GENEL MÜDÜRÜ 
“Daha fazla yatırım çekiyor” 


"Gerek yatırım gerekse yaşamak için bir gayrimenkul 
sahibi olmayı düşünenler öncelikle ulaşım projeleri- 

ni değerlendiriyor. Mülk satmayı planlayanlar da o 
mülkün gerçek fiyatına ulaşabilmesi için gerekli ulaşım 
akslarını kontrol ediyor. Metro hatları, deniz ve/veya 
kara taşımacılığıyla da entegre olmuşsa, çok daha fazla 
yeni inşaat yatırımını beraberinde çekiyor. Mevcut konutların değerini de 
daha da arttırıyor. En önemlisi o bölgeye hızlı bir nüfus da çekiyor." 


“Satışı kolaylaştırıyor” 


“Gayrimenkul alımlarında metro önemli alım kriterlerin- 
den biri. Beylerbeyi'ndeki projemiz Üsküdar-Çekmeköy 
hattı ile birlikte çok değerlendi. Çekmeköy'deki ve 
Kağıthane'deki projelerimiz metro hatlarına yakınlığı 
nedeniyle, Fatih'teki projemiz Marmaray'a yakınlığıyla 
çok ilgi görüyor. Proje üretirken satışın kolaylaşması için 
ulaşım hatlarına yakınlığa dikkat ediyoruz.” 


“Çeparlari daha yi etkiliyor” 


“İstanbul'un birçok semti metro projelerinin etkisiyle 
değer kazanmış durumda. Ulaşım projeleri kentin 
çeperlerinde daha fazla etki yapıyor. Kentin merkezi 
konumlarına oranla çeperlerde metro hatları alımları 
olumlu yönde etkiliyor. Şehrin dış çeperine ulaşım artın- 
ca insanların o bölgelere talebinin artması gayrimenkul 
fiyatlarını da yükseltiyor.” 
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DR. ORHAN KARACA 
okaracaDekonomist.com.ir 


GÖSTERGE dap 


İşsizlik oranında düşüş durdu 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) mevsim- yıl sonunda yüzde 12'yi bulmuştu. 2017'de ise 
sel düzeltilmiş verilerine göre, işsizlik oranı ekonominin çok hızlı büyümesi işsizlikte de büyük 
mart ayında yüzde 9,9 bir düşüş getirmişti. 2017'nin 


olarak gerçekleşti. Bu oran İŞSİZLİK DÖRT AYDIR YATAY SEYREDİYOR sonunda işsizlik oranı çıktığı 


önceki ay 0,1 puan daha yere geri dönmüştü. 

düşük ve yüzde 9,8 düzeyin- Ancak ekonomideki hızlı 
deydi. Mevsimsel düzeltil- büyüme bu yılın ilk çeyreğinde 
miş veriler çok fazla revizyon de sürmesine rağmen işsizlik- 
gördüğü için aylık bazda bu teki bu düşüş artık sona ermişe 
kadarlık bir artış çok anlamlı benziyor. Mevsimsel düzeltil- 
değil. Ancak mevsimsel miş işsizlik oranında önümüz- 
düzeltilmiş işsizlik oranı geçen deki birkaç ayda da yatay seyir 
yılın aralık ayından bu yana görme ihtimalimiz var. Finansal 
yüzde 9,9 dolayına oturmuş piyasalarda yaşanan olumsuz 
durumda ve bu bir anlam gelişmeler sonrasında ikinci 
ifade ediyor. Bu, işsizlikte çeyrekte ekonomiden gelen 
geçen yıl yaşanan düşüşün yavaşlama sinyallerini dikkate 


(Mevsimsel düzeltilmiş işsizlik oranı, 96) 


bu yıl durduğunu gösteriyor. KkTÜK''','>e>e>ecececec Lâ alırsak, yalnikinciyarısındaise 

Türkiye ekonomisinin daha kötü bir tablonun ortaya 
2016'da resesyonun kıyısına gelmesi işsizlikte hızlı çıkması mümkün. Ekonomideki yavaşlama sert bir 
bir yükselişe yol açmıştı. O yılın başlarında yüzde 10 iniş halini alırsa maalesef işsizlikte yeni bir sıçrama 
dolayında olan mevsimsel düzeltilmiş işsizlik oranı yaşanması olasılığı da bulunuyor. 


Sanayide reel ücret artmıyor 


alkınma Bakanlığı'nın hesaplarına göre, yaşanan artış yüzde 7,4'ü bulmuştu. Ancak 2017'de 
Kör: ilk çeyreğinde sanayi sektöründe reel ekonomide yaşanan hızlı büyümeye rağmen reel 
birim ücret yılık bazda 5 ücretlerde öyle bir gerileme 
sadece yüzde 0,1'lik artış gös- ILK ÇEYREKTE REEL UCRET YÜZDE 0,1 ARTTI! yaşandı ki 2016'daki artışın 
terdi. Bu durum bu sektördeki (Sanayide reel birim ücret endeksinde yıllık değişim, 90) ŞiielaarelaaTitets diri Tae TMM -YULaYUla 
reel ücretlerde geçen yıl yaşa- nedeni de 2017'de nominal 
nan kaybın telafi edilemediği ücret artışlarının çift haneyi 
anlamına geliyor. Sanayide reel bulan enflasyonun çok geri- 
birim ücret geçen yılın ilk çey- sinde kalması oldu. Sanayi- 
reğinde yıllık bazda yüzde 4,5 deki bu durum muhtemelen 
düşüş göstermişti. İlk çeyrekteki ekonominin tamamı için de 
yüzde 0,1'lik artış işte bu düşü- geçerli. 
şün üzerine geldi. Enflasyonun bu yıl da 
Sanayide reel ücret 2016'da çift haneli olması kesin gibi 
büyük artış göstermişti. Bunun görünüyor. Gözlemlerimize 
nedeni 2016 başında net asgari göre ücretlerde ise bunu aşa- 


ücrete yapılan yüzde 30'luk zam mama mmamlmmmaammmnmanmımmn,  Dİleçek bir örtiş yok gibi. BU 
olmuştu. Asgari ücretteki bu e nedenle hem sanayide hem 
artış diğer ücretlere de yansımış de ekonominin genelinde 
ve 2016'nın tamamında sanayide reel birim ücretlerde reel ücretlerde bu yıl da düşüş yaşanabilir. 
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Bütçe açığı yükseklerde geziyor 


M ayında bütçede bundan 


çok daha büyük ve 6,4 milyar TL'lik 
fazla vardı. Yani mayıs ayında büt- 
çede iyileşme değil kötüleşme var. 
Yılın ilk beş ayı itibariyle de büt- 
çede geçen yıla göre kötüleşme 
söz konusu. 2017'nin ilk beş ayında 
bütçede 11,5 milyar TL açık vardı. 
Bu yılın aynı dönemindeki bütçe 
açığı ise 20,5 milyar TL'yi buldu. 
Buna göre ilk beş ayda bütçe açı- 
ğında yaşanan artış yüzde 78,1 
olarak hesaplanıyor. 

Esasında bütçenin gelir tara- 


fında durum çok da fena değil. İlk beş ayda vergi 
gelirleri yüzde 20,2, toplam gelirler ise yüzde 18,3 
arttı. Bu oranların ikisi de enflasyonun üzerinde oldu- 
ğuna göre gelirlerde reel olarak da artış var. Ancak 
gelirlerdeki artış harcamalardaki artışın gerisinde kalı- 


erkezi yönetim bütçesi mayıs ayında 2,7 mil- 
yar TL fazla verdi. Ancak geçen yılın mayıs 


yor. İlk beş ayda faiz dışı harcamalar yüzde 20,8, 
toplam harcamalar ise yüzde 20,9 artış gösterdi. 


BÜTÇE AÇIĞI GEÇEN YILI ÇOK AŞIYOR 


(Merkezi yönetim bütçesi, milyon TL) 


HARCAMALAR 
Faiz dışı harcamalar 


GELİRLER 
Vergi gelirleri 


Faiz ödemeleri 


BÜTÇE DENGESİ 
FAİZ DIŞI DENGE 


Kaynak: Maliye Bakanlığı 


Diğer gelirler 


(Ocak - Mayı 


s) Değişim 
2017 2018 


oranı (7) 


266.757 322.529 20,9 
241.047 291.112 20,8 
25.710 31.417 222 
255.263 302.063 18,3 
209.648 252.071 20,2 
45.615 49.992 9,6 
-11.494 -20.467 78,1 
14.216 10.951 2310) 


Erken seçim kararıyla büt- 
çede kesenin ağzı iyice açıl- 
dığı için mayıs ayında bütçe 
harcamalarındaki artış yüzde 
31,7'ye kadar çıktı. Harca- 
malarda bu kadar yüksek 
artış yaşanınca doğal olarak 
bütçenin iki yakası bir araya 
gelemiyor. 

Yıllık bazdaki bütçe açığı 
geçen yılın ağustos ayında 
60 milyar TL'yi bulmuş ve bu 
açıdan rekor kırılmıştı. Yıllık 
bütçe açığı daha sonra biraz 


gerilese de bu rekor seviyeden çok da uzaklaşa- 
madı. Mayıs ayı itibariyle yıllık bazdaki bütçe açığı 
56,3 milyar TL'yi buluyor. Maalesef gidişat bu yıl 
rekorun yeniden kırılması ihtimali bulunduğunu 


da gösteriyor. 


Konut satışları üç ay sonra yükseldi 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) verile- 
rine göre, mayıs ayında 119 bin 655 konut 


satıldı. Bu sayı 2017'nin 
aynı ayında satılan konut sayı- 
sını yüzde 2,7 aşıyor. 2017 yılının 
mayıs ayında 116 bin 558 konut 
satılmıştı. 

Konut satışları 2018'e ocak 
ayındaki yüzde 1,7'lik artışla gir- 
miş ama sonraki üç ayda düşüş 
görülmüştü. Mayıs ayındaki artış 
düşük de olsa, önceki üç aydaki 
düşüşün üzerine geldiği için bir 
toparlanmaya işaret ediyor. 

Ancak bu toparlanmada bazı 
geçici faktörlerin etkisi bulunu- 
yor. Hükümet nisan ayında 24 
Haziran'da erken seçim yapılması 
kararını aldıktan sonra ekonomiyi 


canlandırmak için bazı tedbirlere başvurmuştu. Bunlar 
arasında konut satışlarında KDV ve tapu harcı indiri- 


miyle kamu bankaları öncülüğünde konut kredisi 
faizlerinin yüzde 0,98'e çekilmesi de vardı. Bunlar 


KONUT SATIŞLARINDA BU KEZ ARTIŞ VAR 


S 
©x© 


Kaynak: TÜİK 


Şubat 
Mart 


(Aylara göre konut satışları, adet) 


Temmuz! 
Ağustos ! 
Aralık * 


dan destek alan inşaat şir- 
ketleri de indirim kampan- 
yaları düzenleyerek konut 
talebini canlandırmaya 
çalışmıştı. İşte bu çabalar 
konut satışlarındaki düşüşü 
durdurmuş ve az da olsa 
bir yükseliş yaşanmasını 
sağlamış gibi görünüyor. 
Fakat bu geçici faktör- 
lerin konut satışlarını çok 
fazla taşıması zor görü- 
nüyor. Özellikle mayıs 
sonu ve haziran başında 
para politikası faizlerinde 
yaşanan artışlardan sonra 


konut kredisi faizlerinin düşük kalmaya devam 
etmesi pek mümkün değil. Bu nedenle konut 
satışlarındaki düşüş çok geçmeden geri dönebilir. 
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Seçim sonrası 
dolar ne olur? 


TCMB'nin faiz artırımı sonrasında dolar/TL gelişmekte olan ülke kurlarına paralel 
hareket etmeye başladı. Ancak seçim atmosferi dolar/TL'yi 4,70'in üzerinde tutuyor. 
Seçim sonuçlarına göre kur 4,50'nin altına da inebilir, 4,80'in üzerine de çıkabilir. 


018, piyasalar açışından beklenenin 
yi hareketli ve hararetli geçi- 

yor. Bunun nedeni olarak ise öncelikle 
siyasi faktörler öne çıkıyor. Erken seçimin 24 
Haziran 2018'de yapılması kararı hareketliliği 
artırdı. Seçim kararından itibaren 64 günlük 
seçim süreci piyasalar için iyi olmadı. Dolar/ 
TL4,10'dan 4,70'e, gösterge tahvil faizi yüzde 
14,4'ten yüzde 19,4'e yükseldi. TL mevduat 
faizi yüzde 13-14 seviyelerinden tezgah altı 
denilen pazarlıkla elde edilen faizde yüzde 
19 seviyelerine geldi. BİST-100 ise 111.000'li 
seviyelerden 95.000'li seviyelere geriledi. 


Teknik olarak direnç 4,80 


Teknik olarak ana görünüm, 4,57 üzerinde kalmaya devam ettiği sürece kur geniş 
perspektifte olası çıkışlara devam edebilir. Kur, 4,71-4,74 bölgesi üzerinde kalıcı 
hareket yapma eğilimine girerse, 24 Mayıs'tan bu yana geçilemeyen 4,8050 
seviyesinin üzerine çıkabilir, yeni zirveler denenebilir. Kısa vadeli aşağı yönlü 


tepkimelerin süreklilik 
sağlayabilmesi için 
ise 4,/1-4,74 altında 
kalıcılık görülmeli. 
4,97'ye kadar olan 
satışlar, trend içi tepki 
satışı kapsamında 
değerlendirilecektir. 
Ana görünüm, geniş 
vadede 4,97 üzerinde 
pozitif olmayı 
sürdürebilir. 

Teknik yorum GCM 
Menkul tarafından 


31 MAYIS 


Doların son iki aydaki seyri 
İ 470 


15 HAZİRAN 


MERAK EDİLEN SORULAR 

Özellikle kur tarafında bakıldığında dolar/ 
TL'nin yüzde 21'e varan artışla 4,9273 zirvesini 
görmesiyle birlikte bağımsızlığı tartışılan Tür- 
kiye Cumhuriyet Merkez Bankası'ndan (TCMB) 
art arda 23 Mayıs ve 7 Haziran'da faiz artış ham- 
leleri geldi. Para politikası faizi yüzde 13,50'den 
önce yüzde 16,50'ye, ardından yüzde 17,75'e 
çıkarıldı ve sadeleşme adımları da atıldı. 

Bu hamlelerle birlikte dolar/TL 4,50'nin 
altını test etmiş olsa da bugün gelinen noktada 
4,70 üstü seviyelerde hareket devam ediyor. 
Burada merak edilen soru şu: Merkez'in sert 
faiz hamlelerine rağmen kurun ateşi neden 
sönmüyor? TL, bu yılın genelinde olduğu gibi 
diğer para birimlerine karşı negatif ayrışmasına 
devam ediyor mu? 24 Haziran seçimlerinin 
ardından kur nasıl hareket edecek? Haberi- 
mizde bu sorulara yanıt aramaya çalıştık. 


SEÇİM SONUÇLARI İZLENECEK 

Öncelikle şunu belirtelim, 
pazar günü için net olan şu ki 
meclis seçimi bitecek. Cumhur- 
başkanlığı seçimi için yayınla- 
nan anketlerde ise Erdoğan 
önde görünmekle birlikte ikinci 
tur olasılığı piyasalar tarafından 
daha yüksek oranda fiyatlanı- 
yor. Eğer gerekirse ikinci tur 
8 Temmuz'da yapılacak. Eğer 
seçim ikinci tura kalırsa, iki 
hafta daha ülke seçim süreci 


4.800 
N 4700 
li 4.600 
İl 4.500 
İ 4.400 


1.4300 


ı 
ı 
ı 
ı 
hazırlanmıştır. ı 
L 
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23 MAYIS 


8 HAZİRAN 


1 4200 
22 HAZİRAN 


içinde kalacak. Aksi halde ise 
hemen yönetim kadrosunun 


kurulması ile seçim süreci sona ermiş olacak. 

Ata Yatırım Stratejisti Batuhan Özşahin'e göre, 
seçimin ardından ilk 1-2 işlem günündeki pozitif/ 
negatif seyirden sonra, yeni hükümetin izleyeceği 
ekonomi programının detaylarında enflasyon, cari 
açık ve artması öngörülen bütçe açığı hakkında atı- 
lacak adımların ciddiliğine bakılacak. Özşahin, glo- 
bal konjonktürün de zorlayıcı olacağı önümüzdeki 
aylarda, güven vermeyen bir programın, kurun daha 
önce gördüğü 4,92 TL tepe noktalarını zorlamasına 
neden olabileceği düşüncesinde. 


YABANCI TAVRI ÖNEMLİ 
Yatırım Finansman Ekonomisti Hilmi Yavaş, 24 
Haziran seçimlerinin ardından çıkacak sonuca göre 
yabancı yatırımcıların tavrının önemli olacağını söylü- 
yor. Yavaş, “Mevcut varlık fiyatları ve faizlerin seviyesi 
normal şartlar altında yabancı yatırımcılar için cazip. 
Öte yandan cazip seviyelerin oluşmasının sebebi 
bu yatırımcıların zararına da 
olsa Türkiye riskini azaltmak 
istemesiydi” diyor. 


TUNCAY KARAHAN 
ALH YATIRIM GENEL MÜDÜRÜ 


“Seçim sonrası mesajlar kur için önemli” 


“Seçimlere sayılı günler kala kur tarafında 
4,70-4,77 bandı arasında fiyatlamaların 
devam ettiği görülürken, yedi farklı 
senaryonun konuşulduğu seçimlerin 
ardından ilk işlem gününde oynaklığın 
artması bekleniyor. Açıklanacak seçim 
sonuçları ve ilk açıklamalarla piyasalara 


> ' 
yk 


>7 


güven veren mesajların iletildiği 

yönünde bir piyasa algısı oluşması durumunda, dolar/TL 
paritesinde ilk etapta daha önce destek olarak çalışmış 
4,45 seviyelerine doğru bir gevşeme görebileceğimizi 
düşünüyoruz. Aksi yönde senaryolarda 4,80-4,85 
seviyelerine doğru bir yükseliş gerçekleşebilir. Yine de 
bu seviyeler üzerindeki fiyatlamaların mevcut ekonomik 
gerçekleri yansıtmayacağı ve kısa süreli ataklar olarak 
kalabileceği kanaatindeyiz." 


DOLARIN SON BİR AYDA DÜNYADAKİ PERFORMANSI 


cinin dolar/TL paritesinin 
de tekrar yukarı yönlü bir 


Hilmi Yavaş'a göre © © c eğilim izlemesine neden 
seçim sonrası yatırımcılar 2 z g iz 2 z olduğunu söylüyor. Tuncay 
a e? EB ? m. i | 
a ece Gi men Ss 5 z z z e Karahan, “TCMB tarafın- 
üç ay beklentileri arasında (a dan atılan adımların ardın- 

ii MM e amil eğe 
karşılaştırma yapacak. Eğer Bil dan TL diğer gelişmekte 
önümüzdeki üç ay eko- OIS... fe ni (O olan ülke para birimlerine 
nomik ve siyasi alanlarda o -2...........NMM...........M.. pi O paralel hareket ediyor ve 
daha fazla istikrar vaat .; ..............MiMegi...................... Mi... e e negatif ayrışmanın önüne 
ederse, Türkiye'ye önemli  ..................................................................... . MN geçiliyor” vurgusunu yapı- 
miktarda yatırımın gelmesi a a A A A yor. 
işten bile değil. Yavaş, bu ABD'de özellikle kısa 

e e e ll ğ 
konuda olumlu bir değişik- -7 vadeli faizlerin arttığı ve 
Er e AŞ DADA AC ER 


lik olmazsa TL için değer- 


dolar likiditesinin azalma 


lenme konusunda fırsat 
penceresinin oldukça sınırlı 
olacağını da sözlerine ekliyor. 


TCMB RAHATLATTI 

Faiz adımları ile birlikte kurun ateşini alan ve 
oynaklığın önüne geçen TCMB, dolar/TL paritesinin 
4,45 seviyelerine kadar gerilemesine neden oldu. 
Ancak yurtiçinde seçim belirsizliğine dikkat çeken 
ALH Yatırım Genel Müdürü Tuncay Karahan, jeopo- 
litik risklerin devam etmesine, ticaret savaşlarına ve 
FED'in 2018 yılı içerisinde dört faiz artırımına sıcak 
bakmasıyla oluşan konjonktüre de vurgu yapıyor. 
Karahan, böylece doların değer kazanması süre- 


eğilimine girdiği bu 
dönemde, dış finansmana 
ihtiyaç duymayan, cari işlemler fazlası ve güçlü 
rezervleri olan ülke para birimleri güçlü durdu. 
Dış finansman ihtiyacı olan Türkiye gibi ülkeler ise 
kırılganlıklarının derecesine göre değer kaybıyla 
karşılaştılar. Dolar karşısında TL yılbaşından bu yana 
yüzde 19 negatif performansla Arjantin'in ardından 
en olumsuz performans sergileyen para birimi 
oldu. Batuhan Özşahin, yılbaşından bu yana en 
kötü performans gösteren para birimlerinden olsa 
da, TCMB'nin faiz hamleleriyle son bir ayda TL'nin 
diğer GOÜ para birimlerine göre daha olumlu bir 
seyir izlediğini hatırlatıyor. 


24 Haziran 2018 Ekonomist 29 


.. ı 
$ UYL IN ÖZLEM BAY YILMAZ / obayGekonomist.com.ir 


“Gayrimenkulleri satıp 
start up'lara yatıracağım" 


Hasan Aslanoba, Türkiye'deki en büyük melek yatırımcılardan biri. 2012'den bu 
yana 90 girişime 80 milyon dolar yatırım yaptı. Aslanoba, “Bursa ve İstanbul'daki 
gayrimenkullerimi satıp yeni yatırıma dönüştüreceğim” diye konuşuyor. 


asan Aslanoba, geleceğin sektörü olan 
Fal dijitale yaptığı yatırımlarla ve girişim- 

cilere verdiği desteklerle Türkiye'nin 
en büyük melek yatırımcılarından biri haline 
geldi. 2012 yılından itibaren internet tabanlı 
iş modellerine odaklanan Aslanoba, altı yılda 
90 girişime 80 milyon dolarlık yatırım yaptı. 
Şu anda yatırım yaptığı girişimlerin 65'i aktif 
durumda. Her ne kadar son dönemde yatırım 
yapmak konusunda biraz frene bassa da yeni 
fırsatları araştırmaktan geri kalmıyor. Bursa 
ve İstanbul'daki gayrimenkullerini satarak 
yeni yatırımlara dönüştürmeyi hedeflediğini 
belirten Aslanoba ile start up ekosisteminin 
gelişiminden gelecek planlarına kadar pek 
çok konuyu konuştuk. 

Yeni yatırımlar gündeminizde mi? 

Hem yurtiçindeki hem de yurtdışındaki 
yatırım fırsatlarını takip ediyorum. Aslında 
artık çok yatırım yapmıyorum. 2012, 2013 ve 
2014 yıllarında yaptığım yatırımlarla start up 
ekosistemine damgamı vurmuştum. O üç yıl 
sektörde “Aslanoba etkisi' oldu. O dönemde 
yapmış olduğum yatırımlar başkalarından da 
'ekstra follow on' yatırımlar aldı. 

Geçen yıl start up'lara ne kadarlık yatı- 
rım yaptınız? 

2016 yılında Türkiye'de start up ekosis- 
temine yapılan yatırım tutarı 65 milyon dolar 
seviyesindeydi. 2017 yılında ise start up'lara 
yapılan yatırım rekor kırdı ve 100 milyon doları 
geçti. Bu yıl yatırımlarda yine yüzde 30-40 
bandında artış olur. Artık çok daha fazla melek 
yatırımcı ve çok daha fazla fon var. Artık yatı- 
rım yapılabilecek de çok daha fazla firma var. 
Geçen yıl benim etkim ise azdı ve sadece 2 
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“Gelecekte üç tip şirket olacak” 


“Gelecekte üç tip firma olacak. Bunlardan birincisi akıl gücü 
firmaları. Bunlar çok geniş alanlarda faaliyet gösteren teknoloji 
devleri. İkinci sırada start up'lar yer alacak. Üçüncü sırada 

ise 'kas gücü firmaları" dediğimiz eski ekonomi firmaları yer 
bulacak. Bu geleneksel firmaların fabrikaları, mağazaları olacak 
ama son tüketiciye ulaşamayacaklar, arada hep teknoloji 
şirketleri olacak. Yani etrafımızda 360 derece bu teknoloji 
firmaları bulunacak.” 


“Şirketler girişimcilik fonu kurmalı" 


“Kurumsal firmalar kurumsal girişimcilik yapmaya devam 
etsinler ancak bu onların sadece ömürlerini uzatacak, bir 
teknoloji firmasına dönüştürmeyecek. Kurumların yapması 
gereken tek şey start up'lara yatırım yapmak. Bunun için de 
dünyada da olduğu gibi yapmaları gereken şey kurumsal 
girişimcilik fonları kurmak. Şirket içinde inovasyon kulübü 
kurmak, hızlandırıcı programlara başlamak, yarışmalar 
düzenlemek artık "inovasyon tiyatrosu' olarak görülüyor. 
Yöneticiler, bunlar sayesinde birer teknoloji firmasına 
dönüşebileceklerine inanmak istiyorlar.” 


milyon dolar seviyesindeydi. 


Önümüzdeki döneme ilişkin hedefleriniz 
neler? 

Gayrimenkullerimden çıkmayı ve start 
up'lara daha fazla yatırım yapmayı planlıyo- 
rum. İstanbul ve Bursa'da binalarım, arazile- 
rim var. Onları satıp yatırma dönüştürmeyi 
hedefliyorum. Ancak şu anda gayrimenkulden 
çıkış için iyi bir dönem değil. Onun dışında 
bazı erken 'exit'ler olabilir. Ama çok ihtimal 
dahilinde değil bu. Yatırımlarımı daha çok, 
eski ekonomi kaynaklarımı yeni ekonomiye 
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çevirerek yapmak istiyorum. 

Önümüzdeki dönemde daha çok hangi 
alanlara yatırım yapmayı planlıyorsunuz? 

Son zamanlarda özellikle 'blockchain' 
teknolojisi ilgimi çekiyor. Bu teknoloji inter- 
netten bile önemli hale gelecek. Geleceği en 
çok etkileyen teknoloji blockchain olacak. Bir 
miktar da kripto paralara ilgim var. Deneysel 
olarak alıp sattım ama daha çok öğrenmek 
için uğraştım. Geleceği orada görüyorum. 
Belki 15-20 yıl sonra ya da daha erken bir 
zamanda ciddi şekilde resmi para türlerinin 
etkileneceğini göreceğiz. 

Gelecekte başka hangi alanların öne 
çıkmasını bekliyorsunuz? 

Önümüzdeki yıllarda yapay zekadaki 


“Armut.com'u, 
Getir'i ve 
Peak Games'i 
kaçırdım. 
Üçü de çok 
güzel işler. 
Bu yatırımları 
kaçırdığıma 


uygulamaların da giderek arttığını göreceğiz. 
Bundan en çok etkilenecek olan alanlar fintech' 
ve 'haltech' olacak. Tahmin ediyorum ki en geç 
beş yıl içerisinde, mesela bir hastalığımıza teşhis 
ve tedavi öneren bir yazılım olacak. Finansal 
teknolojiler alanında da gittikçe finansal dataları 
toplayan ve finansal kararları en doğru şekilde 
verebilen robotlar, robot yazılımlar, argoritmalar 
öne çıkacak. 

Bugüne kadar kaç şirkete yatırım yap- 
tınız? 

Bugüne kadar 90 firmaya yatırım yaptım. 
Artık çok büyük çapta yatırım yapmadığım için 
yurtdışında küçük miktarlı yatırımlar yapıyorum. 
Türkiye'de ise daha çok var olan yatırımlarımın 
takip eden yatırımları oluyor. Güzel fırsatlar 
oluyor, onları yakalıyorum. 

"Kaçırdım” dediğiniz fırsatlar oldu mu? 

Oldu tabii. Armut.com'u, Getir'i ve Peak 
Games'i kaçırdım. Üçü de çok güzel işler. 

Yatırım yaptığınız şirketlerin kaçı battı? 

Bizim hikayelerimizde kaçan fırsatlar, batan 
işler olmaması mümkün değil. Bugüne kadar 
90 şirkete 80 milyon dolarlık yatırım yaptım. 
Yatırımlarımın yüzde 90'ını Türkiye'de, yüzde 
10'unu yurtdışında, genellikle de ABD'de yap- 
tım. 90 yatırımın 25 tanesi battı ya da erken exit 
oldu. Ama büyük çoğunluğu battı. Şu anda aktif 
olan 65 şirket var. Bunların bir kısmı Türkiye'de, 
bir kısmı yurtdışında bulunuyor. 

Sizce son dönemde Türkiye'den çıkan en 
iddialı start up hangisi? 

Açık ara önde giden Modanisa var. Yüzde 
70 ihracata çalışıyor. Harika bir büyüme hızı 
var. Dünyadaki 450 milyon Müslüman kadını 
hedefleyen ve Türkiye'nin üretim yeteneklerini 
kullanan bir iş modeli bulunuyor. Arkasında çok 
iyi de bir ekip var. Oradan çok büyük bir exit 
hayalim var. Modanisa'yi inşallah Türkiye'den 
çıkmış bir 'unicorn' olarak göreceğimize inanı- 
yorum. Bugün dünyada 270 civarında unicorn 
firması var. Bunlara gelen yatırımlar kabaca 200 
milyar dolar civarında. Bu şirketlerin değerleri 
T trilyon doları geçti. Yani 5 katından fazla bir 
değer üretildi. Bunlar tamamen start up olarak 
doğmuş, ona göre yatırım almış, öyle büyümüş 
ve bu seviyelere ulaşmış firmalar. Türkiye'den 
de kesinlikle global projeler çıkabilir. Bu konuda 
hiçbir eksiğimiz yok. Çok iyi girişimcilerimiz var. 
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Ethica gözünü 
yurtdışına dikti 


Bulgaristan'da ilk yurtdışı yatırımını devreye almaya hazırlanan Ethica, Hırvatistan ve 
İspanya'da da hastane açmayı planlıyor. MYC Partners Yönetim Kurulu Başkanı Murat 
Akdoğan, daha sonrası için ise Almanya, İngiltere ve Körfez ülkelerini işaret ediyor. 


ağlık sektörüne 2006'da giriş yapan 
$ Ethica Sağlık Grubu'nun bugün 

genel sağlık hizmeti veren tam 
teşekküllü bir hastanesi ve üç estetik has- 
tanesi bulunuyor. 466 çalışanı olan şirket 
yılda 50 bin hasta ağırlıyor. Bu hastala- 
rın yüzde 50'sini yabancılar oluşturuyor. 
Yabancı hastaların ayağına gitmeye karar 
veren grup şimdi yurtdışında da yatırıma 
soyunuyor. 

Ethica Sağlık Grubu, bir yıl içinde 13 
milyon dolar civarında bir maliyetle Bul- 
garistan Sofya'daki yatırımını hizmete aça- 
cak. Şirketin Bulgaristan'ı yurtdışı açılımı 
için ilk ülke olarak seçmesinde Türkiye'ye 
yakınlığının yanı sıra bu ülkeyi Avrupa'ya 
açılan bir kapı olarak görmesi de etkili oldu. Grup, 
Avrupa'da ve Körfez ülkelerinde başka yatırımlar 
da yapacak. 


MODEL ÜZERİNE ÇALIŞIYOR 

MYC Partners Yönetim Kurulu Başkanı Murat 
Akdoğan, Sofya'da bir pilot çalışma yapacaklarını, 
hemen ardından Hırvatistan'da ve sonra da İspan- 
ya'nın Marbella şehrinde bir hastane açacaklarını 
söylüyor. Akdoğan, “Sonraki aşamada Almanya 
ve İngiltere'de de yatırım planlıyoruz. Kuveyt ile 
ise görüşmelerimiz devam ediyor” diyor. 

Ancak yurtdışında hastane açmanın bazı zor- 
lukları var. Bu zorlukların başında da insan kaynağı- 
nın daha maliyetli olması geliyor. Murat Akdoğan, 
diğer ülkelerde uygun maliyetle doktor, hemşire 
gibi insan kaynağı bulmakta zorluk çektiklerine 
değiniyor. Akdoğan, “Avrupalıların estetik ope- 
rasyonlar için Türkiye'yi tercih etmelerinin nedeni 
ülkemizin çok ucuz olması. Ancak yurtdışında 
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YARTNE 


MURAT AKDOĞAN 


hastane açtığınızda orada insan gücü 
çok değerli bir şey olduğu için buradaki 
fiyatlarla hizmet vermek mümkün değil. 
Fiyatlandırmalarla ilgili bir model oluştur- 
maya çalışıyoruz” diye anlatıyor. 


GELENEKSEL TIP UYGULAMALARI 
Sağlık Bakanlığı'nın da son dönemde 
üzerinde hassasiyetle durmaya başladığı 
geleneksel tıp, tarihimizde yüzyıllardır 
uygulanagelen tıp yöntemlerini içeriyor. 
Ethica Sağlık Grubu da İncirli'deki hasta- 
nesinde buna yönelik uygulamalara baş- 
ladı. İbn-i Sina'nın geleneksel yöntemlerini 
* araştırarak günümüze uyarladıklarını söyle- 
yen Murat Akdoğan, modern tıp yöntem- 
leriyle birlikte geleneksel tıbbı da hastanelerinde 
uygulamaya başladıklarını ifade ediyor. Akdoğan, 
“İbn-i Sina Tıbbı dediğimiz geleneksel tıp yöntem- 
lerini ön plana alarak, hastalıklardan korunmaya 
yönelik koruyucu sağlık hizmetini içeren bir pilot 
çalışma başlatıyoruz” diyor. 


Hedef 5,75 milyar dolar 


Türkiye 2017'de sağlık turizminden 5,6 milyar dolar kazandı. Bu 
yıl hedef kurlardaki hızlı yükselmeye rağmen 5,75 milyar dolar. 
Turistler en çok İstanbul'u tercih ediyor. Daha sonra Ankara, 
Antalya, İzmir, Bursa ve Çukurova Bölgesi geliyor. Yabancı 
hastalar daha çok meme operasyonları, burun estetiği, saç 
ektirme gibi medikal estetik operasyonlar ve termal turizm 
amaçlı geliyor. Ethica Sağlık Grubu, daha çok Körfez ülkeleri, 
İspanya, Almanya, İngiltere, İtalya gibi Avrupa ülkelerinden 
hasta alıyor. Murat Akdoğan,” Özellikle Körfez ülkelerinden 
gelen erkek hastalar saç ekimi için geliyor. Yabancılar plastik 
cerrahi, diş estetiği, kozmetik dermatoloji uygulamaları gibi pek 
çok uygulama için Türkiye'yi tercih ediyorlar” diyor. 


Bi Tıkla, 


MRG 0 
Kuryen Kapında! 


Hemen indir, MNG Kargo şuben cebine gelsin. 
* Kurye çağırma * Gönderi takibi * En yakın şube bilgisi * Fiyat hesaplama * Hizmetler e Kampanyalar 


HEMEN İNDİR! 


ARAM EKİN DURAN 


HABER 


eduranG©ekonomist.com.tr 


TİM'de ortak vaat 
daha nitelikli ihracat 


Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), 30 Haziran'da yeni başkanını seçecek. Sandıkta İsmail 
Gülle, Tahsin Öztiryaki ve Oğuz Satıcı yarışacak. TL'deki değer kaybı nedeniyle ihracatın 
önem kazandığı bu dönemde üç başkan adayının vaatlerini ve ihracat stratejilerini derledik. 


ürkiye ekonomisinin itici güçlerinden 
Ter ihracatın amiral gemisi konumun- 

daki Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), 
30 Haziran'da gerçekleştirilecek seçimle yeni 
başkanını seçecek. Türkiye ekonomisinde 
makroekonomik parametrelerin bozulma eği- 
limi gösterdiği, Türk Lirası'ndaki değer kaybı 
nedeniyle ihracatın daha da önem kazandığı 
bu dönemde, ihracatın dümenine hangi ismin 
geçeceği ve nasıl bir yönetim sergileyeceği 
daha da önem kazanmış durumda. Son 10 
yıldır görev yapan mevcut başkan Mehmet 
Büyükekşi'nin görevi kime devredeceği uzun 
zamandır merak konusu. 

Son iki haftada ihracat dünyasının üç 
önemli ismi başkanlığa adaylığını açıkladı. 
Buna göre, 2001-2008 yılları arasında TİM 
Başkanlığını yürüten Oğuz Satıcı, mevcut TİM 
Başkanvekili Tahsin Öztiryaki ve ihracatın 
lokomotif sektörlerinden tekstilin önde 
gelen isimlerinden İsmail Gülle, 30 Hazi- 
ran'da sandıkta yarışacak üç aday olacak. 


E-TİCARET VE YAZILIM 


resim, heykel gibi sanat eserlerine kadar farklı 
ürünlerde hizmet ihracatına ağırlık verilmesi 
gibi konular öne çıkıyor. 

10 yıl sonra TİM Başkanlığına yeniden 
adaylığını koyması için tabandan önemli bir 
talep geldiğini ifade eden Oğuz Satıcı, “Bu 
taleplere kulak tıkamanın doğru olmadığını 
düşündüğüm için adayım” diyor. Satıcı, seçil- 
mesi halinde göreve geldiği ilk iki yılda ihracatı 
250 milyar dolara, dört yıl sonunda da 400 
milyar dolara çıkaracağını kaydediyor. Oğuz 
Satıcı, “Hem küresel konjonktür hem de Tür- 
kiye'nin son yıllarda yaşadığı çok ağır olaylar 
oldu. Ama 2023 için geriye kalan dönemde 
ihracatta önemli başarılara imza atmak hala 
mümkün” diyor. Amacının dört yıl içinde kişi 
başına ihracatı 2 bin dolardan 5 bin dolar 
seviyesine çıkarmak olduğunu dile getiren 
Satıcı, şunları söylüyor: “Bunu yapmak için ihti- 
yaç duyduğumuz en önemli şey 
kamu-özel sektör ve TİM-ihracatçı 
şirket koordinasyonunu artırmak. 
Ben öncelikle bunu sağlayacak 
mekanizmaları kuracağım. Türki- 


Ekonomist Dergisi olarak, iş dünyası 
örgütleri içerisindeki önemli seçimlerden 
biri olan TİM'deki başkanlık yarışında, 
adayların vaatlerini ve ihracata bakış- 
larını derledik. Öncelikle daha önce 
sekiz yıl TİM başkanlığı yapmış olan 
ve aradan 10 yıl geçtikten sonra aynı 
göreve tekrar aday olan Oğuz Satıcı'ya 
bakalım. Satıcı'nın ihracat dünyası için 
kurduğu vizyonda, e-ticaret kanalla- 
rının genişletilmesi, bilişim-yazılım 
ihracatının artırılması ve dizilerden 
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TİM bünyesinde bölgesel ve 


sektörel bazda faaliyet a 
61 ihracat, aliyet gösteren 


çı birliği, 27 j 
sektörü, ML li 
birliklerine hizmet veren 13 v 
genel sekreterlik bulunuyor. 
TIM başkanını Seçmek için ö) 
kullanma hakkı bulunan er 
Sayısı ise 440, Her biri kendi 
alanında başarılı ve ihracatçıların 
ahip üç ad 
Zamandır İstanbul m ? 
ihracatçı birliklerini gezerek E 
toplamaya çalışıyor. 


ye'nin Endüstri 4.0'ı kaçırmamak 
için İhracat 5.0'a geçmesi lazım. 
Bunun için de e-ihracat kanallarını 
en yüksek düzeyde kullanacak bağ- 
lantıları sağlayacağız.” 


KATMA DEĞERLİ TARIM 
TİM başkanlığı için yarışacak bir 
diğer aday da ihracat dünyasında 
"Tahsin abi” diye anılan İstanbul 
Demir ve Demirdışı Metaller İhra- 
catçıları Birliği (İDDMİB) Başkanı ve 


TİM Başkanvekili Tahsin Öztiryaki olacak. 
Öztiryaki'nin seçimde en büyük avantajı, iki 
dönemdir TİM yönetiminde olmasından dolayı 
delegelere ve birliklere çok hakim olması. 
Tahsin Öztiryaki, son iki dönemde Türkiye 
ihracatının altyapısını güçlendiren projelere 
imza attıklarını dile getiriyor. Öztiryaki, “Yeni 
dönemde sektörlerin içine daha çok girerek, 
birliklerle daha yakın temas kurarak bütün 
sorunları tespit edip çözümlenmesini sağlaya- 
cağız. Amacımız ihracatın önündeki engelleri 


HANGİ ADAY NE VAAT EDİYOR? 


> g| 
b 
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| TURKIYE 
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hm, Sail Gülle | İ Oğuzsan,« İİ Tahsin Öztüryaki 


TİM'de ihracatçıların karar 
mekanizmasında daha aktif 
olacağı bir yapı 
oluşturulacak. 


İlk iki yılda 250 milyar dolar, 
dört yıl sonunda 400 milyar 
dolar ihracata ulaşılacak. 


Medlis toplantıları ayda bir 
yerine üç ayda bir yapılarak 
delegelerin geniş katılımı 
sağlanacak. 


TİM içerisinde ihracatçıların 

şikayet ve taleplerini hızla 

karşılamak için "Beyaz Masa' 
kurulacak. 


Önümüzdeki iki yıl sonunda 
200 milyar dolarlık ihracata 
ulaşılacak. 


Hizmet İhracatçıları rl 
bünyesindeki dokuz farklı 
sektör için dokuz ayrı 
ihracatçı birliği kurulacak. 


, Kültür ve Sanat Eserleri 

İhracatçı Birliği kurularak 

resim, heykel, hat, dergi gibi 
eserler ihraç edilecek. 


İhracatçıların önündeki 
bürokratik engeller 
azaltılacak. 


Bilişim, teknoloji ve yazılım 
ürünlerinde ihracata LK 
verilecek, özel penis er 


üretilece 


E-ticaret kanallarının sayısı 
artırılacak, şirketler bu 
kanalları kullanmaları için 
özendirilecek. 


Türkiye'nin 172 milyar 
dolarlık yarı mamul ithalatını 
engelleyecek yeni bir üretim 

planı hazırlanacak. 


İhracatçı şirketlerin ürettikleri 
ürünlerin en az yüzde 50'sini 
ihrac edecek strateji 
oluşturulacak. 


Kurulacak 'İhracat TİM'leri" 

ile ülke genelinde gençlere 

yerinde ulaşıp girişimcilik 
eğitimi verilecek. 


İhracata yönelik organik 
tarım alanlarının artırılması 
sağlanacak. 


Kapasite kullanım oranlarının 
artırılmasına dönük olarak 
kamu ile ortak projeler 
oluşturulacak. 


kaldıracak çalışmalar yapmak” diyor. Seçilirse, 
başkanlığı döneminde tüm ihracatçı birlikleri 
ile TİM yönetimi arasındaki ortak akıl top- 
lantılarını artıracağını vurgulayan Öztiryaki, 
“Katma değerli ürün yapabilmek için tasarıma, 
AR-GE'ye ve innovasyona daha çok önem 
verilmesini sağlayacağız” diye konuşuyor. 
Genç fikirleri sanayiciler ile buluşturacaklarını 
ve genç işgücünü harekete geçireceklerini 


belirten Öztiryaki, “Kurmayı planladığımız 
"İhracat TİM"leri" ile ihracatı gençlerimize 
yerinde öğreteceğiz” diyor. Türkiye'de 
sadece sanayi ürünleri değil, tarım alanında 
da katma değerli ürünlerin ihraç edilmesi 
gerektiğinin altını çizen Öztiryaki, “Örneğin 
organik tarım alanları yaratarak katma değer 
sağlayabiliriz. Şu an üretilen ürünleri daha 
iyi ambalajlayarak daha katma değerli hale 
getirebiliriz” şeklinde konuşuyor. 


KÜÇÜK İHRACATÇIYA DESTEK 

TİM'de başkanlık koltuğuna aday bir diğer 
isim ise uzun yıllardır yürüttüğü İstanbul Teks- 
tilve Hammaddeleri İhracatçı Birlikleri (İTHİB) 
Başkanlığı göreviyle kamuoyunda ihracatın 
lokomotif sektörlerinden olan tekstil dünyası- 
nın sesi olarak tanınan İsmail Gülle. Gülle'nin 
ajandasında öne çıkan en önemli konulardan 
biri gerek TİM delegelerinin gerekse birlik 
üyelerinin iletişimini artıracak mekanizmalar 
kurmak. 

Türkiye'nin ihracatında önce 200 milyar 
dolar eşiğini geçmek gerektiğini vurgulayan 
Gülle'ye göre, bu eşik aşıldıktan sonra daha 
inovatif ve dinamik bir ihracat dünyası yarat- 
mak mümkün. Yeni dönemde ihracatta yeni 
sektörlerin ve yeni ihracatçı birliklerinin ortaya 
çıkması gerektiğini kaydeden Gülle sözlerine 
şöyle devam ediyor: “Değişimin içindeyiz, 
değişimi yaşıyoruz. Geçen yıl ne yaptıysam 
aynısını yapacağım diye ısrar etmek bile 
oyun dışında kalmanıza yol açabilir. Sahada 
değilseniz, bu iş olmaz. Teknolojik altyapı da 
çok değişti. E- ticaret ön plana çıktı. Sahada 
olmak, üretimi bilmek, teknolojiyi, tüketicinin 
taleplerini bilmek önemli bir avantaj.” 

İsmail Gülle, Türkiye'de 70 bini aşkın ihra- 
catçı şirket bulunduğunu ancak en büyük 
1000 ihracatçının toplam ihracatın yüzde 
58'inden fazlasını gerçekleştirdiğini belirti- 
yor. Gülle, bu konuda şunları söylüyor: “İlk 
1000 zaten ciroyu, ihracatı çözmüş durumda. 
Kalanların sorunlarına eğilip, büyütmek 
lazım. İhracatın artmasını sadece TİM Baş- 
kanına ve yönetimine mal etmek haksızlık 
bence. Bu tam bir takım oyunudur. Bizim 
görevimiz ihracatçının sorununun çözümüne 
aracı olmak.” 
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Gayrimenkul danışmanlığı 
girişim fırsatları sunuyor 


Gayrimenkul sektöründe tecrübeli danışman arayışı girişim fırsatları yaratıyor. 5 Haziran'da 
yürürlüğe giren Taşınmaz Ticareti Hakkında Yönetmelik sayesinde büyümenin hızlanması 
bekleniyor. Bu çerçevede 7 şirket 2018 sonuna kadar 196 franchise ofis açmayı planlıyor. 


ürkiye'de 2017'de tapu dairelerinde yapı- 
TT» satış işlemlerin değeri 309,3 milyar 
TL'yi buldu. Bu değerin ağırlıklı olarak 
belediyede gözüken rayiç değerler olduğu 
ifade ediliyor. Gayrimenkul piyasasında bu raka- 
mın en az 5 kat daha fazla olduğu ve dolayı- 
sıyla piyasanın yıllık hacminin 1,5 trilyon TL'nin 
üzerinde bulunduğu belirtiliyor. Bunun da en 
az yüzde 50sinin emlak sektörü oyuncularının 
aracılığıyla gerçekleştirildiği tahmin ediliyor. 
5 Haziran'da yürürlüğe giren Taşınmaz Tica- 
reti Hakkında Yönetmelik, bu sektördeki işlet- 
meler ve müşteriler için yeni esaslar getiriyor. 
Bu yönetmelik sonrasında kurumsal oyuncu 
olmak önemli bir avantaj sağlayacak ve kayıtlı 
olmayan birçok kişi sektörün dışında kalacak. 
Bu da gayrimenkul danışmanlığı alanında faali- 
yet gösteren şirketlerin şube sayısının artacağı 
anlamına geliyor. Yaptığımız araştırmaya göre, 
yedi şirket 2018 sonuna kadar 196 franchise 
ofis açmayı planlıyor. 


105 ÜLKEDE FAALİYETTE 
1973 yılında kurulan ABD merkezli 


Firma adı 
RE/MAX'ın 105'in üzerinde ülkede faa- RE/MAX Türkiye 
liyeti var. Bu ülkelerdeki 7 bin 500'den 
fazla franchise ofisinde 115 binin üze- 
rinde gayrimenkul danışmanı görev Coldwell Banker 
yapıyor. 1997 yılında faaliyete geçen 
RE/MAX Türkiye de ülkemizde kendi falan? Elek 
işini kurmak isteyen girişimcilere fırsat- PREMAR 
lar sunuyor. Şirket şu anda 43 ilde 280 Gayrimenkul 
franchise şubeyle faaliyet gösteriyor. o ERA Türkiye 
RE/MAX Türkiye Bölge Direktörü Murat Turyap 
Goldştayn, “Ofislerimizin olmadığı her 

1A Plus 


yerde, özellikle Doğu ve Güneydoğu 
Anadolu ile İstanbul Avrupa Yakası'nda 
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Franchise 


280 


150 


40'tan fazla yeni franchise ofis açmayı planlı- 
yoruz” diyor. 

Franchise giriş bedeli olarak büyük şehir- 
lerde 32 bin dolar, küçük şehirlerde 16 bin 
dolar alınıyor. Şubeler için toplam yatırım mali- 
yeti büyük şehirlerde 175-200 bin TL arasında, 
diğer illerde 100-125 bin TL arasında değişiyor. 
Şubeler için minimum 150 metrekare büyük- 
lükte, görünürlüğü yüksek yerler tercih ediliyor. 
Başlangıç olarak aylık 100 bin TL ciro hedefi 
koyduklarını söyleyen Murat Goldştayn, yüzde 
43 kâr marjıyla çalışıldığını sözlerine ekliyor. 


KİRANIN 5 KATI CİRO 

Altın Emlak, yüzde 100 yerli bir emlak mar- 
kası. Türkiye'de 25 ilde 100'ü aşkın şubeyle 
faaliyet gösteren şirketin ayrıca Suudi Arabis- 
tan'da temsilciliği bulunuyor. Altın Emlak Genel 
Müdürü Mustafa Hakan Özelmacıklı, yıl sonuna 


7 ŞİRKET 196 FRANCHİSE VERECEK 


Verilmesi 
hedeflenen 
şube sayısı şube sayısı Franchise Giriş Bedeli 


Başvuru İçin İletişim 


40 Büyük şehirlerde 
32 bin dolar, 
küçük şehirlerde ise 
16 bin dolar 


50 12 bin ile 32 bin 
dolar arasında 


20 25 bin ile 50 bin franchise altinemlak.com.ir 
TL arasında 021265417 60 


45 10 bin dolar *# KDV 0532 486 38 50 


www.remaxbayilik.com 
0532 5003354 


0212 488 00 00 


20 15 bin ile 20 bin 
dolar arasında 


10 5 bin ile 20 bin 
dolar arasında 
11 Bölgeye 
göre değişiyor. 


TlinfoSeraturkiye.com.ir 
0216 386 13 71 


0212373 1300 


http:///Taplus.com.ir/Contact 


kadar 20 temsilcilik daha vereceklerini söylü- 
yor. Altın Emlak'ta franchise giriş bedeli olarak 
25-50 bin TL arasında ücret talep ediliyor ve bu 
bedel temsilcilik açılacak bölgeye göre deği- 
şiyor. Toplam yatırım maliyeti 30 bin TL'den 
başlıyor. Net 60 m2 alana sahip, zemin kat ya 
da birinci katta, kolay tarif edilebilir, araç park 
imkanı olan, gelişmekte olan yerlerde franchise 
veriliyor. Şubeler için danışman sayısına bağlı 
olarak, kira bedelinin 5 katı ciro hedefleniyor. 
Mustafa Hakan Özelmacıklı, franchise vere- 
cekleri kişilerde aradıkları özellikler için, “En az 
lise mezunu, girişimci ve iletişim yeteneği güçlü 
adaylarla görüşüyoruz. Temsilcilerimiz eğitime 
ve teknolojiye önem veren, takım çalışmasına 
yatkın, lider ruha sahip kişiler olmalı” diyor. 


50 ŞUBE AÇACAK 

1906 yılında kurulmuş dünyanın ilk global 
emlak firması olan Coldwell Banker, 2013 yılı- 
nın sonunda Türkiye'de de faaliyete başladı. 25 
şehirde 150 şubesi olan şirket, bu yılın sonuna 
kadar toplam 50 yeni franchise şube açmayı 
planlıyor. Franchise giriş bedeli bölgeye göre 
12 bin ile 32 bin dolar arasında değişiyor. 

Coldwell Banker Türkiye Ülke Başkanı Gök- 
han Taş, toplam yatırım maliyetinin franchise 
bedeli kadar olduğunu söylüyor. Taş, “Şube- 
lerde minimum 150 metrekare büyüklük isti- 
yoruz. Ana cadde üzeri, tabela değeri yüksek, 
rahat ulaşım veren lokasyonlar tercih sebebi” 


SEKTÖRÜ BÜYÜTEN 3 NEDEN 


İmar barışı, kentsel dönüşüm, KDV ve tapu harçlarında 


indirim, konut alan yabancılara vatandaşlık verilmesi, 
konut kredilerindeki düşük oranlar gibi faktörlerin 
sektörün ikinci el piyasasını hareketlendirmeye devam 
etmesi bekleniyor. Bu konuda da en etkili kişilerin 
profesyonel gayrimenkul danışmanları olacağı tahmin 


ediliyor. 


Nitelikli bilgi ve doğru yönlendirme ile paralel olarak 

güvene duyulan ihtiyaç, sektörü büyüten nedenler 
arasında sayılıyor. 

Minimum yatırım maliyeti ile yüksek kazanç 

sağlamasının da sektörün cazibesini artırdığı ifade 
ediliyor. 


diyor. Yapılan işlemlerde elde edilen hizmet 
bedelinin yüzde 9'u royalty olarak alınıyor. 


ANADOLU'DAN YOĞUN TALEP 

1971 yılında kurulan uluslararası gayrimen- 
kul firması ERA Real Estate, dünyada 3 bin ofisi, 
38 binden fazla ofis sahibi ve danışmanıyla 37 
ülkede hizmet veriyor. ERA Türkiye ise 2012'de 
Can Ekşioğlu'nun girişimiyle operasyonlarına 
başladı. ERA Türkiye, KKTC Girne dahil 16 
şehirde 42 ofisle hizmet veriyor. 

Özellikle, Anadolu'dan yoğun talep aldıkla- 
rını söyleyen ERA Real Estate Türkiye Franchise 
Kanal Direktörü Kadir Tümen, Antalya, Bod- 
rum, Marmaris, Fethiye, Çeşme gibi bölgelerde 
ofis sayılarını artıracaklarını belirtiyor. Şirketin 
franchise bedeli 15 bin ile 20 bin dolar arasında 
değişiyor. Yapılacak yatırım maliyeti ise 75 bin 
TL'den başlayıp metrekare ve lokasyona göre 
250 bin TL'ye kadar çıkabiliyor. Şubeler için 
aylık ciro ilk yıl için 75 bin TL olarak hedefle- 
niyor. Bu rakam daha sonraki yıllarda artıyor. 
Cirodan yüzde 9 royalty bedeli alınıyor. 


GİRİŞ BEDELLERİ DEĞİŞİYOR 

1985 yılında kurulan Turyap'ın şu anda 40 
franchise şubesi bulunuyor. Bu yılın sonuna 
kadar 20 ilde 50 şubeye ulaşılması hedefle- 
niyor. Lokasyona göre 5 bin ile 20 bin dolar 
arasında değişen franchise giriş bedeli talep 
edilen Turyap ofisleri için 100 bin TL yatırım 
maliyeti bulunuyor. Şubeler için aylık 50 bin ile 
200 bin TL arasında ciro hedefleniyor. Turyap 
Franchise Geliştirme ve Satış Müdürü Sezer 
İkizoğlu, royalty bedelinin yine bölgeye göre 
aylık 340 dolar * KDV ile 840 dolar * KDV 
arasında değiştiğini ifade ediyor. 

Yedi ilde 14 franchise şube ile faaliyet gös- 
teren Antalya merkezli gayrimenkul şirketi TA 
Plus, 2018 sonunda 10 ilde 25 şubeye ulaşmayı 
hedefliyor. TA Plus Yönetim Kurulu Başkanı 
Ebubekir Sevimli, franchise giriş bedelinin 
işletmenin açılacağı bölgedeki emlak endek- 
sine göre tespit edildiğini belirtiyor. Sevimli, 
şubelerin toplam yatırım maliyetinin ise 40 bin 
TL olduğunu söylüyor. “Ciro hedefini satış ve 
kiralama sayılarının analizine göre belirliyoruz” 
diyen Sevimli, aylık cironun yüzde 5'i kadar 
royalty alındığını ifade ediyor. 
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Mobilya sektörü 
üzde 8 KDV istiyor 


Döviz kurlarındaki artış ve hammaddeye gelen zamlar nedeniyle son iki yılda maliyetleri 
iki katına çıkan mobilya sektörü darboğaza girdi. Geçtiğimiz günlerde önemli hammadde 
üreticileriyle bir araya gelen sektör temsilcileri, KDV oranının yüzde 8'e inmesini istiyor. 


obilya, 10 milyar dolara ulaşan 
Vİ büyüklüğü ve 2,7 milyar dolar- 
lık ihracat hacmiyle Türkiye'nin 

lokomotif sektörlerinden biri. Geçen yıl 
KDV indirimiyle ciddi bir büyüme ivmesi 
kazanan mobilya sektörü, maliyet artış- 
ları nedeniyle bu yıl sıkıntılı bir döneme 
girdi. Son iki yılda maliyetleri yaklaşık iki 
katına çıkan sektör, geçtiğimiz günlerde 
önemli hammadde üreticileriyle bir araya 
geldi. Sektör temsilcileri, görüşmelerin 
sonucunda malzemelere gelen aşırı zam 
ve mobilyacıların içinde bulunduğu zor 
durumu Orman ve Su İşleri Bakanlığı Orman 
Genel Müdürlüğü'ne taşıma kararı aldı. 

Türkiye Mobilya Sanayicileri Derneği 
(MOSDER) Başkanı Nuri Öztaşkın, “Geçen 
yıl KDV indirimi sayesinde satışlar artmış ve 
kayıt dışılığın önüne geçilmişti. KDV oranının 
mobilya sektörü için yüzde 8'e sabitlenmesi 
sektöre nefes aldıracaktır” diyor. 


İKİ ANA NEDEN VAR 

Mobilya sektöründe maliyet artışlarını tetik- 
leyen iki ana unsur var. Bunlardan biri döviz 
kurlarındaki artışlar diğeriyse hammaddeye 
gelen zamlar. Esasında bunlardan ikincisinin 
de ilkiyle bağlantısı var. Sektörden aldığımız 
bilgilere göre son dönemde mobilya sektö- 
rünün hammaddeleri olan süngere yüzde 92, 
yonga levhaya yüzde 66, metal boru ve profile 
yüzde 84 zam geldi. Hammadde fiyatlarındaki 
artışın en temel nedenini ise özellikle petro- 
kimya ürünü olan sünger ve iplik gibi mobilya 
hammaddelerinin yurtdışından ithal edilmesi 
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Rakamlarla 
mobilya sektörü 
Sektörün DÜYÜKÜĞÜ 
10 milyar dolar 
İnracat 
2,7 milyar dolar 
9018 büyüme hedefi 
Yüzde 


2018 ihracat 
hedefi 


| 3,5 milyar dolar İ 


İşyeri sayısı 
65 bin 
İstihdam 


NURİ ÖZTAŞKIN 
TÜRKİYE MOBİLYA 
SANAYİCİLERİ DERNEĞİ 
BAŞKANI 


oluşturuyor. 
Mobilya Sanayi İş Adamları Derneği 
Başkanı Nuri Gürcan, bu konuda şunları 
söylüyor: “Geçtiğimiz yıl iç pazarı hare- 
; ketlikılmakiçin maliyet artışını fiyatlarımıza 
i yansıtmamıştık, yüzde 10'luk KDV indiri- 

miyle de satışlarımızda yüzde 30'luk artış 
i yaşanmıştı. Ancak artık kârlılık oranları- 
i mızla bunu karşılayacak durumda değiliz. 
Birçok şirket iç pazardaki sıkıntıdan ötürü 
ihracata ağırlık verdi. Şimdiden yüzde 15 
zam uygulanmaya başladı.” 


KDV İNDİRİMİ TALEBİ 

Sektör temsilcilerine göre darboğazdan 
çıkılması için yüzde 18 olan KDV'nin yüzde 8'e 
düşürülmesi gerekiyor. Diğer taraftan üretime 
yönelik uygun politikalar uygulanarak ham- 
madde sıkıntısının önüne geçilmesi gerektiği 
ifade ediliyor. Aynı zamanda kurun sabit kal- 
masının da çok önemli olduğu belirtiliyor. 

Yataş Yönetim Kurulu Başkanı Yavuz Altop, 
yatak ve mobilya üretimi maliyetlerinde günlük 
artışlar olduğunu söylüyor. Sunta, sunta lam, 
mdf gibi ürünleri üreten firmalar her ay yüzde 


MOBİLYADA KİLOGRAM BAŞINA 
IHRACAT ARTIYOR 


2013 


mu *Tahmini hedef 


2017 
Kaynak: MOSDER 


10 civarında fiyatlarını artırıyor. Altop, fiyat artışı 
yapmadıkları takdirde kısa zamanda üretimi 
durdurmak zorunda kalabileceklerini belirtiyor. 

Doğtaş Kelebek CEO'su Ersin Serbes, 
dövizde yaşanan artışların maliyetleri tetikle- 
diğini ifade ediyor. Serbes, “Ayrıca hammadde 
tedarikçileri de sınırlı sayıda. Her kur artışında 
karşımıza yüksek maliyet artışları çıkıyor” diyor. 
Doğtaş Kelebek, teda- 
rikçilerle ön anlaşmalar 
yaparak zamları olabil- 
diğince geç yansıtmaya 
çalışıyor. 


Mobilya se 


kt 


Yüzde 18 olan KDV oranı yüzde 
8'e indirilmeli. 


KDV'nin sürekli hale gelmesi 
yanında devletin elindeki marka- 
ların bir an önce özelleştirilmesi 
gerektiğine de dikkat çekiyor. 
Gönen, “4 bin civarında markalı 
mobilya mağazası olan sektörü- 
müzde bu mağazalardan yakla- 
şık 2 bini devlet elinde. Devlet 
elindeki markaların özelleştiril- 
mesiyle daha sağlıklı bir rekabet 
olur. Birçok firma rekabet ede- 
mediği için iflas etmek zorunda 
kalmaz” diyor. 


FARKLI STRATEJİLER GELİŞTİRİYORLAR 
Şirketler bu süreci yönetmek için farklı stra- 
tejiler geliştiriyor. Türkiye genelinde 460 satış 
noktası bulunan Weltew Mobilya, maliyet artışı 
ile başa çıkmak için bazı hammadde kalemle- 
rinde erken anlaşmalar yaparak zamlardan etki- 
lenmemeye çalışı- 
yor. Bazı kalem- 
lerde ise stoklu 
çalışmayı tercih 
ediyor. Weltew 


örünün 5 talebi 


Art Design Yönetim 
Kurulu Başkanı Turgay 
Terzi, artan rekabet ve 


Üretime yönelik uygun 
politikalarla hammadde 
sıkıntısının önüne geçilmeli. 


Kur dalgalanmalarına çözüm 


Bütçe, Strateji ve 
Mali İşler Müdürü 
Kerim Uslu, diğer 


tüketicilerdeki düşen 
güven gibi nedenlerden 
dolayı maliyet artışlarının 
altından kalkılamayacak 
duruma geldiğine dik- 
kat çekiyor. Önümüzdeki 
dönemde fiyatlara yüzde 
25 civarında artış yapıl- 
ması bekleniyor. 


bulunmalı. 


ÖZELLEŞTİRME GEREKLİ 

120 mağazasıyla Türkiye geneline yayı- 
lan Alfemo Mobilya'nın satış ve pazarlama 
direktörü Ahmet Dinler de artık maliyetleri 
kontrol edemediklerini söylüyor. Dinler, “Artık 
bu durumu tüketiciye yansıtmamak mümkün 
değil. Böyle bir konjonktürde bir üretici kalite- 
den ödün vermeden aynı fiyat skalasında satış 
yapamaz” diye konuşuyor. 

Konfor Mobilya Genel Müdür Yardımcısı 
Erden Gönen, sorunun çözümü için yüzde 8 


İndirim dönemleri belirlenmeli. 

İlkbahar ve sonbahar olmak üzere 
yılda iki defa indirim yapılmalı. 

Sağlıklı rekabet için devletin 

elindeki markalı mobilya 
üreticileri özelleştirilmeli. 


önemli stratejile- 
rinin ise ihracatı 
artırmak olduğunu 
söylüyor. 

Çetmen Mobil- 
ya ise tedarik anla- 
mında daha avan- 
tajlı ve rekabetçi 
bir hammadde satın alması yapmaya çalışırken, 
verimliliği artırmak adına da çeşitli çalışma- 
lar gerçekleştiriyor. Çetmen Mobilya Genel 
Müdürü Merve Çetmen, maliyet baskısını daha 
az hissetmek için ürünlerin katma değerlerini 
ön plana çıkaran pazarlama çalışmaları yap- 
tıklarını söylüyor. 

Buka Sofa, dövize endeksli olmayan ham- 
madde kullanmaya çalışıyor. Şimdilik maliyet 
artışlarını fiyatlara yansıtmadıklarını söyleyen 
Buka Sofa Genel Müdürü Gamze Stöger, 
“Ancak temmuz ayı itibariyle fiyatlarımızı gün- 
celleyeceğiz” diye konuşuyor. 


NURİ GÜRCAN 
— MOBİLYA SANAYİ 
İŞADAMLARI DRN.BŞK. 


YAVUZ ALTOP 
YATAŞ YONETİM 
KURULU BAŞKANI 


v 


ERSİN SERBES 
DOĞTAŞ KELEBEK 
CEO'SU 
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"Turizmde eski günlere 
2020'de dönebiliriz” 


2015 ve 2016'yı çok kötü geçiren turizm son bir yıldır toparlanıyor. Ancak eski günlere 
dönüş zaman alacak gibi. Turizm Yatırımcıları Derneği Başkanı Oya Narin, “Çıkış 2017'de 
başlamıştı, 2018'de pekişecek. 2020'de de eski özlediğimiz günlere kavuşabiliriz” diyor. 


urizm sektörü 2015 ve 2016 yıllarını çok 
Ti geçirmişti. Türkiye'ye gelen turist 
sayısında düşüş olurken, gelen turist 

başına harcama da 800 dolardan 550 dolara 
kadar geriledi. Ancak son bir yıldır sektör 
yeniden toparlanma eğiliminde. Gelen turist 
sayısında düzenli artış olurken oda fiyatları da 
yükseliyor. Ayrıca döviz kurlarının yükselişi de 
sektöre bir miktar nefes aldırdı. Bu gelişmelerin 
aslını öğrenmek için Turizm Yatırımcıları Derneği 
(TYD) Başkanı Oya Narin ile buluştuk. Narin, 
sektörün son durumunu ve derneğin geliştirdiği 
projeleri anlattı. 

Son dönemde turizmde pozitif gelişmeler 
var. Dip yapıldı da şimdi çıkış zamanı mı? 

Evet, bir çıkış trendine girdik. Dip noktadan 
yukarı doğru gidiyoruz. Çıkış 2017'de başlamıştı, 
2018'de pekişecek. 2020'de de eski özlediğimiz 
günlere kavuşacağımızı düşünüyoruz. Bu yıl oda 
fiyatları geçen yıla göre yüzde 10-15 arttı. Geçen 
yıl 32 milyonda kalan turist sayısının da 38-40 
milyon civarında olmasını bekliyoruz. Sezona 
başlangıç beklediğimiz kadar hızlı olmadı ama 
özellikle temmuz, ağustos ve eylül aylarında 
artışlar olmasını öngörüyoruz. İyi bir yıl olacak 
ama en iyi yıl mı? Hayır, daha yolumuz var. 

Kişi başına turist harcamasında 800 dolar- 
lara kadar yaklaşmışken şimdi 550 dolara düş- 
tük. 2020'de 800 dolar seviyesi yakalanır mı? 

Ümidimiz ve amacımız o. 2020'de bunu 
görürüz ama 2019'da göremeyebiliriz. Turizm 
ulaşımsız olamaz. Çin, Hindistan gibi pazarların 
oluşması için 2020'yi görmemiz gerekecek. O 
adım adım artacak. Bir anda 300 binden 3 mil- 
yona çıkmak mümkün değil. Bu süreçte fiyatları 
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arttırma imkanımız da olacak. Avrupa pazarı için 
vazgeçilmez bir ülke olduğumuzu bu yıl tekrar 
görüyoruz. Gerek Kuzey Avrupa gerek Alman 
pazarı Türkiye'ye ilgi gösteriyor ve ciddi bir talep 
var. 

Son dönemde döviz kurlarında ciddi bir 
yükseliş oldu. Bu size nasıl yansıyor? 

Dövize dayalı bir gelirimiz olduğu için ilk başta 
iyi gibi gözüküyor. Ama tabi bu kârlılığımıza ne 
kadar etki eder onu bilemiyoruz. Turizm olarak 52 
sektörle ilişkimiz var. Bunların da birçoğu dövize 
dayalı olduğu için sadece gelirlerde değil gider- 
lerde de etki ediyor. Sektör 2014-2015te iyi gelir 
elde ettiği için bir miktar yeni yatırıma girdi ve 
çoğu da dövizle borçlandı. Sektörün kullandığı 
krediler her ne kadar uzun vadeli olsa da önü- 
müzdeki dönemde şirketlerin nakit dengesini 
sağlamaları gerekiyor. 

Oda fiyatları bütün kategorilerde mi yük- 
seliyor, sadece belirli alanlarda mı? 

Genelde sektörde çok sert bir düşüş yaşandı. 
Kontrolde olmayan bir krizdi. O sert düşüşten 
sonra tekrar toparlanıyoruz. İstanbul, fiyatlarda 
daha fazla toparlanmaya başladı. Antalya, belli 
oranda toparlandı. Bodrum iyi gidiyor. Fakat çok 
düşük fiyatlar da var. Bunların hepsini biz geçen yıl 
sunduğumuz “turizmde dönüşüm' adlı bir prog- 
ramla dönüştürmeyi önerdik. Bu program üzerinde 
çalışıyoruz. Yeni pazarlar açılsın diye uğraşıyoruz. 
Yeni uçak seferleri, hatlar üzerinde çalışıyoruz. 
Bunları doğru şekilde yapabilirsek 2020'den sonra 
çok doğru yerlere gelebileceğiz. 

Burada örnek bir model var mı? 

Turespana diye bir model var. İspanya'nın 2008 
krizinden etkilenip arayışlar sonucu ortaya çıkar- 


/ 


dığı bir sistem. Komple bir model ve İspanya 
bugün 84 milyon turistten 87 milyar dolar döviz 
girdisi sağlıyor. Turizmin sadece uçağa binmek, 
otele gelerek bir hafta kalmak ve iki ören yeri 
görmek olarak tanımlanmaması gerekiyor. 
İstanbul da, Kapadokya'da böyle değil ama 
diğer yerlerde biraz modelimiz böyle. Turistler, 
Türkiye deneyimlerini yaşamak için dışarı çıkıp, 
gerek kültürel, gerek eğlence, gerek sosyal 
yapıyı hissetmek, tanımak istiyor. Programla- 
rımızı bu şekilde oluşturmamız gerekiyor. Bu 
modelin ana hedeflerinden biri de 150-180 
gün çalışan güney destinasyonlarını 365 gün 
yaşar hale getirmek. Bunu yapabilmemiz için 
oradaki imar durumunu toparlamamız lazım. 
Birçok yerde kıyı şeridi var ama arkada hiçbir 
şey yok. Bunların hepsi kışın ölü destinasyonlar. 
Bizim önerimiz, bölgelerdeki otel, AVM, kongre 
salonları gibi bütün ihtiyaçların planlanması. 


“Gençleri turizme yeniden özendirmeliyiz" 


Sektör son dört yılda insan kaynağı konusunda epey kayba 
uğradı. Buna ilişkin ne diyeceksiniz? 

Hakikaten son dönemde sıkıntısını çektiğimiz bir konu. 

Yeniden bir planlama yapmaya ihtiyaç var gibi gözüküyor. 
Sektörümüzdeki kontrolsüz düşüş bizi tasarruf yapmaya zorladı. 
Giderlerimiz içinde personelin yüzde 40-50 gibi bir payı var. 
Sistem sezonluk döndüğü, 365 gün turizm yapamadığımız için 
personeli kış aylarında tutmak çok zor oluyor. Bu da aile kuran, 
istikrarlı gelir ihtiyacı olan kişilerin sektörden kaçmasına neden 
oluyor. Önemli olan gençlere cazibe yaratmak, onları özendirmek 
ve üniversitede okurken çalışmalarını sağlamak. Bizim hedefimiz 
sadece turizm fakültesi değil bütün fakültelerin turizm 
destinasyonlarında kurulması ve öğrencilerin kendine harçlık 
çıkarmak için oralarda çalışması. 


Aynı zamanda bölgelerdeki tarihi eserleri de 

ayağa kaldırmalıyız. Çevreye duyarlı bir prog- 

ram oluşturmalıyız. Bunların yanı sıra sağlık 

turizm paketleri getiriyoruz ki, otellerimizde 

birtakım bakım ve tıbbi destekler verebileceğiz. 
En uygun pilot bölge neresi? 


Her turizm kategorisi için farklı yerler var. 
Örneğin Doğu ve Güneydoğu Anadolu böl- 
geleri. Kars, mutlaka olması gereken bir ilimiz. 
Safranbolu, Mardin... Bir de Çanakkale ve çev- 
resi gibi yeni gelişmekte olan bölgelerimiz var. 
Şehirden uzakta olmak isteyenler için Silivri, 
Kumburgaz gibi yerlerimiz olacak. Mersin, Tar- 
sus, Hatay, İskenderun tarafları ihmal edilme- 
meli. Özetle, Türkiye'nin şu anda kapasitesini 
düşük olarak kullandığı yerleri daha fazla katma 
değer yaratacak ve döviz kazandıracak hale 
getirmek istiyoruz. 

Anadolu'da bakir alanlar var. Onlara ne 
önerirsiniz? 

Yatırım yapmak isteyenlerin çağdaş olmakla 
birlikte yöresinin değerlerinden uzaklaşmayan 
mimari ve standartlar oluşturması lazım. Neden 
özgün, çünkü artık herkes tecrübe yaşamak isti- 
yor. Özgün olunca maliyeti daha düşük oluyor. 
Yeni konseptler götürmüyorsunuz. O yörenin 
malzemesini kullanıyorsunuz. Sedir varsa sedir 
kullanıyorsunuz. Onu çağdaşlaştırmanız lazım. 
Bunu ne kadar çok yaparsak turizm Anadolu'da 
o kadar gelişecektir. Nitekim Kars gibi Mardin 
gibi yerlerin arkasında bu var. Kimse oraya beton 
görmeye gitmiyor. Özgün yapıyı koruyarak, dik- 
katli hesap yaparak ve lüks peşinde koşmayarak 
yatırım yapmalı. Yöre yemekleri ve doğal hayatla 
Gaziantep gibi müthiş bir yer yaratıldı. Hatay'da 
da bu performans çok yüksek. 
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Bilgisayar pazarını 
'oyun' kurtaracak! 


2017'de yüzde 33 büyümeyle 106 bin adet oyun bilgisayarı satıldı. Yakın gelecekte 
bilgisayar satışlarının yüzde 30'unu oyun bilgisayarlarının oluşturacağı öngörülüyor. Bu 
nedenle oyun pazarı birçok üretici için en öncelikli alanlardan biri haline geliyor. 


ürkiye'de yaklaşık 30 milyon kişi 
Tes olarak bilgisayarda, cep 

telefonunda veya oyun konso- 
lunda oyun oynuyor. Türkiye'de oyun 
pazarının yıllık cirosu 600 milyon doları 
buluyor. Oyuncular, özellikle güncel 
tüm oyunları iyi şekilde çalıştıran ve en 
iyi görsel deneyimi sunan performans 
cihazlarıyla, yani oyun bilgisayarlarıyla 
oyun oynamayı tercih ediyor. Zaten 
GFK'nın verileri de oyun pazarının son 
beş yılda katlanarak büyüdüğünü ve 
2013'ten bu yana neredeyse 15 kat 
arttığını gösteriyor. Yakın gelecekte PC 
gelirlerinin yüzde 30'unun oyun bilgi- 
sayarından geleceği tahmin ediliyor. 
Dolayısıyla yakın gelecekte oyun pazarı 
birçok üretici için en öncelikli alanlardan 
biri olacağa benziyor. 

Zaten birçok şirket oyun bilgisayar- 
larını ayrı marka çatısı altında sunmaya 
başladı bile. Hatta Teknosa private label 
bir oyun bilgisayarı markası piyasaya 
sundu. Önümüzdeki günlerde bu doğ- 
rultuda, VR ile daha entegre ürünle- 
rin kullanımının artması, oyunların bu 
yönde gelişip değişmesi, daha yüksek 
performanslı ürünlerin artan rekabet ve 
teknolojiyle daha uygun fiyatlarla satışa 
sunulması bekleniyor. 


ÜRÜN PORTÖYLERİ GENİŞLİYOR 

GFK, oyun bilgisayarları pazar büyüklüğünü, 
Intel Core i5 HO ya da i7/ HO işlemci ile birlikte 
Nvidia GTX grafik kartı ya da AMD R9 grafik 
kartına sahip cihazlar üzerinden ölçümlüyor. 
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OYUN BİLGİSAYARINDA 
BEŞ YILLIK GELİŞME 


Kaynak: GFK 


ı ii 
2016 


Oyun bilgisayarındaki satış artışını gören Lenovo, Vodafone Arena içinde 
oyunseverler için “Lenovo Game On' ismini verdiği bir mekan yarattı. 


Bu durumda ana akım bil- 
gisayarlar da pazara dahil 
oluyor. 2017 yılında GFK'ya 
göre 106 bin 451 oyun bilgi- 
sayarı satışı gerçekleşti. Bu 
2016'ya göre yüzde 32,9'luk 
büyümeyi işaret ediyor. 

HP Türkiye Kişisel Sis- 
temler Kategori Müdürü 
Ece Ergüven, GFK'nin 
Nisan 2018 raporuna bakıl- 
dığında HP'nin oyun bilgisa- 
yarı pazarında yüzde 28'lik 
pazar payına sahip olduğunu gördüklerini söy- 
lüyor. Ergüven, HP'nin oyuncuları dinleyerek 
ve onların ihtiyaçlarını anlayarak, pazarın tüm 
segmentlerine hitap eden bir oyun ekosistemi 
kurduğunu anlatıyor. HP Pavilion oyun bilgi- 
sayarlarının yanında Ekim 2016'da üç ürünle 


Satış adedi 


OMEN by HP ailesini kullanıcılara sunduklarını 
söyleyen Ergüven, VR deneyiminin oyun bilgi- 
sayarlarında çok önemli bir özellik olduğunu 
da ifade ediyor. Ağırlığı ayarlanabilen mouse, 
gürültüyü azaltan kulaklık, hassas hareketler 
için tasarlanmış mouse padler'in de ürün porf- 
töylerinde yer aldığını dile getiren Ergüven, 
farklılaşmış donanım, yazılım ve oyun teknolo- 
jisi ekipmanlarını oyun severlere sunduklarının 
altını çiziyor. 


BÜYÜME HIZLANACAK 

Lenovo, 2017 yılında lanse ettiği Legion 
modeliyle yüksek segment oyun bilgisayarı 
pazarından yüzde 20'nin üzerinde pay alıyor. 
Şirketin pazarda 20 farklı konfigürasyonda 
modeli bulunuyor. Lenovo Türkiye Pazarlama 
Direktörü Aysun Karabıyık Sarıkaya, şu anda 
Türkiye'de gaming alanında aksesuar satışları 
olmadığını ama yakın zamanda özellikle oyun- 
cular için tasarlanmış kulaklık, klavye, mouse 
gibi aksesuarları Türkiye'de de göreceğimizi 
anlatıyor. Sarıkaya, “Getireceğimiz aksesuar- 
lar dışında halihazırda Türkiye stoklarımızda 
oyunculara özel monitörlerimiz de mevcut” 
diye konuşuyor. 

Uzmanlığı oyunculara yönelik taşınabilir 
oyun bilgisayarı sunmak olan ve yüzde 100 yerli 
bir marka olan Monster Notebook ilk cihaz- 
larını 2005 yılında kullanıcılarıyla buluşturdu. 
Monster Notebook Genel Müdürü İlhan Yılmaz, 
son beş yılda dizüstü bilgisayarların masaüstü 
bilgisayarlar ile aynı performansı yakalamaya 
başladığından bahsediyor. Önümüzdeki beş 
yıl içerisinde oyun bilgisayarı pazarının en az 
yüzde 50 büyüyeceğini dile getiren Yılmaz, 
“Şu anda zaten bilgisayar denince akla oyun 
çalıştırabilen bir cihaz geliyor. Geri kalan işleri 
herkes telefonlardan yapabiliyor ne de olsa” 
diyor. 


OYUNCU SAYISI ARTIYOR 

Geçtiğimiz yıl yapılan araştırmalar ülke- 
mizde 30 milyonluk bir oyuncu kitlesinin var 
olduğunu gösteriyor. Bu sayının 2018 yılında 
da çift haneli büyümeye devam edeceği öngö- 
rülüyor. 

İstanbul Bilişim Genel Müdürü Levent Men- 
teşe de son zamanlarda oyun bilgisayarlarına 


KAYHAN OZAR 
TEKNOSA TEDARIK ZINCIRI GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 


“Teknosa'nın da gaming markası var" 


“Oyun bilgisayarlarının payının önümüzdeki 
yıllarda yüzde 30'a yaklaşmasını bekliyoruz. 
Teknosa mağazaları ve teknosa.com'da 30'un 
üzerinde oyun bilgisayarı modeli sunuyoruz. 
Belirli mağazalarımızda gaming deneyim 
alanlarımız var. Bu mağazalarımızı daha da 
yaygınlaştırmak ve deneyimi zenginleştirmek 
istiyoruz. Oyun severlerin mağazalarımıza 
gelip ürünleri rahatça deneyimlemesi ve 
keyifli vakit geçirmesi için onları teşvik edecek 
projeler üzerinde çalışıyoruz. Bizim oyun ürünleri pazarına 
yatırımımızın bir başka yönü daha var. Kendi private label 
markamız PREO ile oyun severleri performansı güçlü, fiyatı 
uygun aksesuarlarla buluşturuyoruz. Gaming klavye, mouse, 
kulaklık ve mouse padlerimize çok ilgi var. PREO'nun gaming 
ürünlerindeki portföyünü geliştirmek üzerine çalışıyoruz. Ayrıca, 
şu an sınırlı yürüttüğümüz OEM (toplama bilgisayar) çalışmasını 
mağazalarımızda genişletmeyi planlıyoruz.” 


ÖRPEN KOÇAK 
N11.COM SATIŞ GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 


“Twitch kanalımızı açtık” 


“Oyuncuların A'dan Z'ye her ihtiyacını 
karşılama hedefiyle bu yola çıktık. 2015 yılında 
dijital platform ve oyun tutkunlarıyla bir araya 
geldiğimiz, oyuncularla iletişim köprümüz 
Game11 tam da bu nedenle doğdu. İlk resmi 
oyun festivalimiz olma özelliği taşıyan Game11 
Festivali'yle “Oyuna dair aradığın ne varsa 
n11.com'da!' dedik. Kullanıcılarımızın ihtiyaç 
ve talepleri doğrultusunda ürün çeşitliliğimizi 
genişletiyor, tüm oyuncu ekipmanlarını 
sergiliyoruz. Kategoride 200 çeşit notebook tipi oyun bilgisayarı 
ve 500 çeşit de masaüstü oyun bilgisayarımız var. Sektörle 
birlikte dijital oyun keyfini bir adım daha ileri taşıyan bir Twitch 
kanalımızı açtık. Oyuncular için özel turnuvalar düzenledik. 
İlerleyen dönemlerde farklı işbirliklerimiz olacak ve bu alana 
yatırım yapmaya devam edeceğiz.” 


karşı yoğun bir ilgi olduğunun altını çiziyor. Men- 
teş, "Yüksek performanslı ve fonksiyonel oyun 
bilgisayarlarına yönelim oldukça arttı. Gelişen 
oyun teknolojisi ve Z kuşağının da etkisiyle 2018 
yılı sonunda ülkemizdeki oyun pazarına olan rağ- 
bet daha da artacak” diye konuşuyor. 
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KULİS 


OPERASYONEL KİRALAMA 30 MİLYAR TL'YE DAYANDI 


Türkiye operasyonel araç kiralama 
sektörü geçen yıl araç sayısını yüzde 
10,6 artırdı. Sektör böylelikle aktif 
büyüklüğünü 29 milyar TL'nin üze- 
rine çıkardı. Yakalanan bu olumlu 
ivmenin en önemli nedenlerinden 
birini kurumların risk yönetimine 
ağırlık vermesi oluşturuyor. Tüm Oto 
Kiralama Kuruluşları o Derneği'nin 
(TOKKDER) 2017 raporuna göre, 
geçen yıl 13 milyar 854 milyon TL 
tutarında yeni araç yatırımı yapan 


cularından Hertz Türkiye'nin Genel 
Müdürü Nur Hidayetoğlu, 2017 yılında 
yaklaşık 7 milyar 117 milyon TL vergi 
ödeyerek ülke ekonomisine önemli bir 
katkı sunan sektörün en büyük tetikle- 
yicisinin şirketlerin uyguladığı risk yö- 
netimi politikaları olduğunu söylüyor. 
Hidayetoğlu, “Özellikle finans ve ilaç 
sektöründe faaliyet gösteren şirketler 
yeni araç satın almak yerine kiralama 


yoluna gidiyor. Kurumlara önemli ka- 
f zanımlar sunan operasyonel kiralama 
e dl sektörünün yakaladığı bu ivmeyi gele- 


cek yıl da devam ettireceğine inanıyo- 
rum” diyor. 


operasyonel kiralama sektörünün 
filosundaki araç sayısı 365 bin 782 


Gn Nur Hidayetoğlu 
adede ulaştı. Sektörün önemli oyun- m 


Kilim Mobilya 
dünyaya odaklandı 


Kayseri merkezli Kilim Mobilya, 
ihracat odaklı büyüme stratejisiyle 
öne çıkmaya hazırlanıyor. Kilim 
Mobilya CEO'su Mesut Yiğit, farklı 
kültürler ve coğrafyalara uygun 
'yeni markalar" ile birlikte hedef 
pazar olarak 'tüm dünya' stratejisini 
ortaya koyduklarını söylüyor. 

Şirket tasarım süreçlerini de bölgesel ve kültürel 
bazlı olarak yeniden yapılandırdı. Yiğit, Kilim 
Mobilya'nın tasarım ekiplerini, Türkiye'nin yanı 
sıra, Avrupa, Ortadoğu, Orta Asya Cumhuriyetleri 
ve Amerika pazarları için farklı gruplar halinde 
yeniden yapılandırdıklarını ifade ediyor. Kilim 
Mobilya'nın yeni hedef pazarları arasına Sahra Altı 
Afrika, Kıta Avrupası gibi bölgeleri de eklediğini 
vurgulayan Yiğit, hedeflerine ilişkin şu bilgileri 
veriyor: “Kilim Mobilya olarak, beş yıllık yeniden 


Turizmde Ege'nin 
yıldızı parlayacak 


Türkiye'nin turizm sektöründeki 
sıçraması bölgedeki savaş ortamı, 
komşularla yaşanan krizler ve 
terör olayları gibi nedenlerle Mehmet İşler 
2015 ve 2016'da sekteye 
uğramıştı. Geçen yıl ise turizmde toparlanma yaşandı. 
Son dönemde kur artışının da etkisiyle Türkiye, 
tesislerinin yeniliği ve fiyat cazibesiyle rakiplerine 
göre öne çıkmaya başladı. Rusya'dan Almanya'ya 
kadar ana pazarlarda toparlanmanın gözlendiği 
sektörün gelecek yıldan itibaren zirve rakamlarına 
ulaşması bekleniyor. 

Bu süreçte Ege Bölgesi de turizmin yükselişinden 
nasibini alacak. Son yıllarda yabancı turistin neredeyse 
uğramadığı Ege Bölgesi, 2019 yılından itibaren 
Thomascook, TUİ ve Jet Two Holidays gibi büyük 
tur operatörlerinin merceğine girmiş durumda. Ege 
Turistik İşletmeler ve Konaklamalar Birliği (ETİK) yapılanma sürecini tamamlandığımız zaman, dünya 
Başkanı Mehmet İşler, İngiliz tur operatörü Jet Two coğrafyasının tamamına ihracat yapacak durumda 
Holidays'in Adnan Menderes'e 2019 yılında sekiz uçuş olmayı hedefliyoruz. Bunu, 'Birleşmiş Milletler'de 
koymak üzere anlaşmalar yaptığını vurguluyor. İşler, 
2019 yılının başta Ege olmak üzere turizmde tüm 
rekorların egale edildiği bir yıl olacağını kaydediyor. 


Mesut Yiğit 


bayrağı olan devletlere ihracat yapmak' diye 
tanımlıyoruz. Hedefimiz ilk etapta ihracat ciromuzu 
yüzde 40'a çıkarmak.” 
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Jeotermal ararken petrol buldu! 


Turcas Petrol, geçen hafta içinde 
genel kurulunu yaptı. Genel kurul 
sonrasında Turcas CEO'su Batu 
Aksoy ile konuşma fırsatı bulduk. 
Turcas Petrol'ün çatısı altında üç ana 
iş yapılıyor. Shell & Turcas, bin 11 
Shell akaryakıt istasyonuyla hizmet 
veriyor. Alman RWE ortaklığıyla 800 
MW kurulu gücüyle Denizli santrali 
2013'ten bu yana faaliyette. Turcas'ın 
son işi ise Aydın Kuyucak'ta 70 
milyon dolar yatırımla 2017 sonunda 
devreye aldığı 18 MW kurulu güce 
sahip jeotermal enerji yatırımı. Batu 
Aksoy, özellikle jeotermal işinden çok 


memnun olduklarını, Kuyucak'ta 
yeni jeotermal yatırımları 

için fizibilite çalışmalarının 
sürdüğünü anlatıyor. Bunun 
yanında Denizli'de de jeotermal 
için arama çalışmalarının 
olduğunu söylüyor. Aksoy, 
"Ancak Denizli'deki kuyu 
çalışmalarımız sırasında petrol 
kalıntılarına denk geldik. Bunun 
üzerine Enerji Bakanlığı'ndan 

© petrol için gerekli izinleri aldık. 
Jeotermalin yanında bölgede 
petrol de arayacağız” diye 
konuşuyor. 


Ümit Bisiklet'ten 
yeni yatırım 


Bisiklet sektöründe 
en büyük 
üreticilerden biri 
olan Ümit Bisiklet, 
bu yıl 400 bin satış 
rakamına ulaşmayı 
hedefliyor. Geçen yıl 
364 bin adet satış 
gerçekleştirdiklerini 
anlatan Ümit Bisiklet Yönetim Kurulu Başkanı Ümit 
Özgül, bu doğrultuda üretime dönük yatırım kararı 
aldıklarını belirtiyor. Şirket, Hadımköy'deki mevcut 
tesislerinde üretim kalitesini artırmak üzere 250 
bin adet kapasiteli çelik kadro ve yeni boyahane 
tesisini devreye alacak. Özgül, yeni yatırımları 
konusunda şunları söylüyor: “20 yıldan beri bisiklet 
üreten bir firma olarak üretimde kaliteye dönük 
yatırımlarımızı sürdürüyoruz. Geçen yıl 364 bin 
adet olan satışımızı, bu yıl 400 bine taşımak üzere 
önemli girişimlerde bulunduk. Üretim kapasitesini 
ve kalitesini arttırmak amacıyla temmuz ayı 
sonunda son teknolojiye sahip 2 bin metrekarelik 
boyahane tesisimizi hizmete açmayı planlıyoruz.” 


Yurtdışındaki ilk otel 
Bulgaristan'a 


Kuzey Kıbrıs'ın en büyük turizm 
yatırımcısı olan Net Holding, 
Merit International iştirakiyle ilk 
yurtdışı otel yatırımını Bulgaris- 
tan'a yaptı. Merit Grand Mosta 
Hotel, Bulgaristan'ın Svilengrad 
şehrinde hizmete girdi. Merit 
International, halihazırda Kuzey 
Kıbrıs'ta aktif olan altı oteli ve in- 
şası devam eden bir oteliyle yak- 
laşık 3 bin yatak kapasitesine sahip. Bulgaristan'ın 
Türkiye ve Yunanistan sınırı yakınındaki tarihi Svileng- 
rad şehir merkezindeki yeni otel ise 79 deluxe odası, 
üç suit ve bir kral dairesiyle misafirlerini ağırlamaya 
başladı. Bulgaristan'da iddialı olacaklarını belirten 
Net Holding Grup CFO'su Orlando Carlo Calumeno, 
Merit Grand Mosta Hotel'in Türkiye sınırına çok yakın 
bir noktada bulunduğunu, yakında Türkiye-Bulgaris- 
tan arasında sefer yapacak olan tren istasyonuna da 
dört dakika uzaklıkta olduğunu kaydediyor. Calume- 
no, “Talih oyunları salonlarımız ile Karadağ ve Hırva- 
tistan'da bir süredir hizmet veriyoruz. Şimdi ise Ku- 
zey Kıbrıs dışındaki bu ilk otelimizle Merit markasını 
Balkanlar'da daha da güçlendiriyoruz” diyor. 


Orlando Car 
Calumeno 
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PAZARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusDdekonomist.com.ir 


KİD'in yeni stratejik planı 
hangi adımları içeriyor? 


Kurumsal İletişim Derneği (KİD), KPMG'nin danışmanlığıyla yeni yapısını belirlemek 
için bir model kurguladı. Dernek, KİD Reboot adı verilen yeni yapıyla, kurumsal iletişim 
mesleğinin gücünü ekonomik ve sosyal faydaya dönüştürmeye öncülük edecek. 


urumsal İletişim Derneği'nde 
(KİD) yönetimi, şubat ayında 
yapılan seçim sonrasında Boru- 


san Holding Kurumsal İletişim Direktörü 
Şule Yücebıyık devraldı. Yücebiyık ve yeni 
yönetim kurulu, şubat ayından bu yana 
iki konuya odaklandı. Derneği geleceğe 
taşıyacak bir stratejik plan hazırlamak ve 
mesleki bilgi ve deneyimi yeni nesillerle 
paylaşmak ve güncellemek amacıyla yeni 
bir öğrenme platformu kurmak... 

Bu doğrultuda geçen yıl ERA'nın yap- 
tığı kurumsal iletişim algı araştırması veri- 
leri ışığında kurumsal iletişim mesleğini 
ileriye taşımak ve KİD'i daha etkin konumla- 
yabilmek adına da KPMG'den danışmanlık 
hizmeti alındı. KPMG, kurumsal iletişim, iç 
ve dış iletişim trendleri ve kurumsal iletişimin 
Türkiye'deki algısını inceleyerek ve üyelerle 
de görüşerek KİD'e yeni bir vizyon çizdi. 


ÜYELİKLER ÇEŞİTLENECEK 

KİD Reboot adı verilen yeni yapılanmayı 
konuşmak üzere geçen hafta Şule Yücebi- 
yık'la bir araya geldik. Kurumsal iletişim mes- 
leğinin itibarının olması gereken seviyede 
olmadığını söyleyen Yücebiyık'a göre, 5-10 yıl 
öncesine kıyasla mesleğin katma değeri artsa 
da meslekte tanım ve konumlama karma- 
şası var. Bu nedenle de KPMG ile çalışılarak 
derneğin vizyon, misyon ve temel değerleri 
yeniden belirlendi. Ayrıca KİD için 20 adet 
stratejik iş planı adımı da oluşturuldu. Yüce- 
bıyık, kurumsal iletişim mesleğinin gücünü 
ekonomik ve sosyal faydaya dönüştürmeye 
öncülük etmenin yeni vizyonları olduğunu 
anlatıyor. Ayrıca profesyonellik, sürekli geli- 
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şim, işbirliği ve uzlaşma, saygınlığın 
da temel değerleri arasında yer aldı- 
ğını belirtiyor. 

Üyelikleri çeşitlendirme kararı 
aldıklarını ve bireysel başvuruları 
da kabul etmeye başladıklarını dile 
getiren Şule Yücebiyık, bundan sonra 
üyelere özel networking ve bilgi pay- 
laşım etkinliklerini devam ettirecek- 
lerini söylüyor. Yücebıyık, sertifika 
programı ve yeni eğitim programları 
da düzenleyeceklerini ifade ediyor. 

Li Her yıl prestij ve bilinirliği artıra- 
ŞULE YUCEBİYIK cak bakir alanlarda araştırma projeleri 
yapacaklarını da anlatan Şule Yücebıyık, bir 
başka yenilikten de şu sözlerle bahsedi- 
yor: “Dernekte komite ve çalışma grupları 
oluşturuyoruz. Strateji, dış ilişkiler, üyelerle 
ilişkiler, eğitim, etkinlik ve iletişim komi- 
teleri kurulacak. Üye sayısının artmasıyla 
beraber komitelere bağlı çalışma grupları 
da oluşturulacak.” 


- KİD yeni dönemde neler yapacak? 
* Daha aktif ve tanınan bir dernek olmak için çalışacak, 
: e Gençiletişimcilerin yetişmesine destek olacak, 

: e Dijitalleşen iletişim dünyasına uyum sağlayacak, 


» Sektörel ve içerik olarak vizyoner yayınlar sunacak, 
: e Sektör ve üniversitelerin işbirliğine aracılık edecek, 
: e Eğitime ve işbirliklerine daha fazla destek verecek, 
»* Medya ve temsilcileriyle sık diyalog içinde olacak, 

: e Sektörün sorunlarına yönelik çalışmalar yapacak, 

: © Gençlere iş olanağı sağlama konusunda çalışacak. 


Kristal Elma'da 
altı konu başlığı tartışılacak 


Türkiye'nin en önemli yaratıcılık ve 
pazarlama etkinliği olarak kabul edilen 
Kristal Elma 30'uncu yılında pazarlama 
ve reklam sektöründeki oyunu değiş- 
tiren fikirleri, start-up'ları ve trendleri 
değerlendirecek ve gelecek yıllara ışık 
tutacak. Yaratıcılığı merkeze alan Kris- 
tal Elma Festivali bu yıl 11-12 Ekim 
tarihleri arasında Bomontiada'da ger- 
çekleştirilecek. 

Festival için yaratıcılık ve yenilik- 
çilik yoluyla rekabet avantajı aramak, 
alternatif pazarlama fikirleri sunmak, 
değişen ve gelişen teknolojinin etki- 
lerini değerlendirmek amacıyla içe- 
rik hazırlandı. İçerik kürasyonu bu 


yıl Londra, New York, Singapur ve 
Sao Paulo'daki merkezleriyle küre- 
sel bir bilgi platformu olan Contagi- 
ous tarafından gerçekleştirildi. Hız 
ve Esneklikle Uzun Vadeli Planlama, 
Perakendede Otomasyon, Şeffaflıkla 
Başa Çıkmanın Yolları, İşlemsel Yara- 
tıcılık, Erkeğin Yeni Tanımı, Kültürü 
Yakalamak gibi dünyada öne çıkan altı 
konu başlığı festivalin ilk günü masaya 
yatırılacak. İkinci gün ise atölye çalış- 
maları yapılacak. 

Kristal Elma Festivali'nde; canlı 
müzik sahnesi, sergi, ödül törenleri 
ve after party ile yaratıcılığın 30'uncu 
yılı kutlanacak. 


Tasarım departmanı kuruldu 


Televizyon 


THY (2) 
Publicis İstanbul 
Selpak (1) 
TBWA İstanbul 


3 Rexona (3) 


Manajans JWT 


Renault Megane (4) 
Publicis İstanbul 


ING Bank (5) 
Publicis İstanbul 


THY (- 
Publicis İstanbul 
Garanti-Ugi (1) 

Alametifarika 


Akbank (2) 
TBWA İstanbul 


LC Waikiki (3) 
Rabarba 


Yapı Kredi (4) 
Rafineri 


Dergi 
Koton (1) 
TBWA İstanbul 
LC Waikiki (2) 
Rabarba 


Yapı Kredi (3) 
Rafineri 


Akbank (4) 
TBWA İstanbul 


Garanti (5) 
Alametifarika 


Radyo Açıkhava 
Rexona (1) Rexona (1) 
Manajans JWT Manajans JWT 
Koton (2) Akbank (4) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Atasay (3) Koton (2) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Yapı Kredi (4) LC Waikiki (3) 
Rafineri Rabarba 

Ikea (5) ING Bank (5) 


TBWA İstanbul 


Publicis İstanbul 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Muratbey İletişim ve İş Geliştirme Danışmanı), 
İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı 
Yönetmen), Murat Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia 
Dekatlon CEO), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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GIRIŞM 


BURCU TUVAY 
btuvayDekonomist.com.itr 


Markaları yurtdışına açacak 


Franchise danışmanlık firması Franchise Company, Türk markalarını yurtdışına açacak. 
Şirketin yönetici ortağı Aycan Helvacıoğlu, “Ortadoğu açılımını destekleyeceğiz. Şu 
anda Türkiye'de önemli bir grubun yeni bir marka oluşumunu da sürdürüyoruz” diyor. 


2 yıldır iletişim, sektörel yayıncılık, 
2 fuarcılılık, medya sektörlerinde 

profesyonel çalışma hayatı bulunan 
Aycan Helvacıoğlu, bilgi birikimini ve 
deneyimini The Franchise Company ile 
birleştirdi. Franchise Company, 25 yılı 
aşkın süredir uzman franchise danışman 
ekibiyle İngiltere'de hizmet veren, İngiltere 
Franchise Birliği akreditasyonlu bir franchise 
danışmanlık firması. Firma yerli ve yabancı 
uzmanlarıyla franchising ve lisanslamanın 
tüm alanlarında hizmet veriyor. 2013 
yılından bu yana The Franchise Company 
Türkiye temsilciliğini Efrah Ceyhan Atacan 
yönetiyor. Atacan ve Helvacıoğlu, yaptıkları 
güç birliğiyle, marka yönetimi başta olmak 
üzere, franchise veren markaların yurtdışı 
pazarlama faaliyetleri, uluslararası master 
franchise hizmetleri, yurtiçi ve yurtdışı 
lokasyon hizmetleri konularında firmalara 
hizmet verip strateji geliştirecekler. 


b 


j 


EFRAH CEYHAN ATACAN İ 


ERANCHISE 


>“ 


“ÜÇÜNCÜ GÖZ OLACAĞIZ” 
Efrah Ceyhan Atacan, 
bu birlikteliğin markalaşma 
- ve büyüme sürecinde 

olan firmalara pozitif etki 

sağlayacağını söylüyor. Atacan, 

rekabetin artmasıyla her 

firmanın artık yeni pazarlama 
- stratejilerini incelemek ve 
uygulamak zorunda olduğunu 
belirtiyor. Efrah Ceyhan 
Atacan, “Markaların öncelikle 
Türkiye pazarında olgunlaşması 
ve gelişimini tamamlaması çok önemli. 
Başarısını ulusal ölçekte kanıtlamış markaların 
global pazarda başarı yakalaması artık çok 
daha fazla mümkün” diyor. 

Yurtiçinde sekiz markaya destek 

verdiklerini ifade eden Aycan 
Helvacıoğlu, Avrupa ve 


COMPANY Ortadoğu'dalider perakende 


Avrupa'dan marka getirecek 


Yakın zamanda Avrupalı iki 
markayı Türkiye'ye getirecekleri 
bilgisini veren Aycan Helvacıoğlu, 
bu markaların pazara giriş ve 
Türkiye'de büyüme süreçlerini 
yöneteceklerini belirtiyor. 
Helvacıoğlu, bu konuda şunları 
söylüyor: “Yakın zamanda 
duyuru yapacağız. Şu anda 
çalışmalarımız devam ediyor. 
Türkiye pazarına girmek isteyen, 
master franchise vermek 
isteyen markalara, öncelikle 
pazar araştırması, sektör analizi, 


yatırımcının araştırılması ve onaylanması konusunda yurtiçi ve 


yurtdışı güçlü çözüm ortaklarımızla hizmet veriyoruz.” 
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gruplarının da Türkiye 
temsilciliğini yaptıklarını söylüyor. Bu 
grupların AVM'lerde konumlanmasını 
sağlayacaklarını vurgulayan Helvacıoğlu, 
şöyle devam ediyor: “2018 sonuna kadar 
12 markaya hizmet vermeyi planlıyoruz. 
Markaların gelişimine katkı sağlamak, 
sürdürülebilir değerler oluşturmak, “üçüncü 
göz' olmak stratejimizi oluşturuyor. Özellikle 
Türk markalarının Ortadoğu açılımını 
yeni bağlantılarla destekleyeceğiz. Şu 
anda Türkiye'de önemli bir grubun yeni 
bir marka oluşumunu da sürdürüyoruz. 
Franchise Company bugüne kadarki beş 
yıl boyunca 20'ye yakın markanın franchise 
altyapısının kurulmasına ve Türkiye 
pazarında geliştirilmesine destek verdi. 
İkinci beş yılımızda hedefimiz daha global 
bir perspekstifte çalışmalarımızı sürdürmek 
olacak.” 


Girişimciyi yatırımcıyla buluşturacak 


İTÜ Çekirdek, yeni ön kuluçka alternatifi İTÜ Çekirdek Express'i duyurdu. İTÜ 
Çekirdek Express ile ürünü ve müşterisi hazır, belirli bir olgunluğa erişmiş girişimciler, 
hızlandırılmış bir ön kuluçka süreciyle yatırımcı ve kurumsal müşterilere tanıtılacak. 


. TÜ ARI Teknokent'in bünyesinde bulunan 
| İTÜ Çekirdek Erken Aşama Kuluçka 
Merkezi, girişimcilik ekosistemini, 
girişimcilere yönelik yeni bir ön kuluçka 
alternatifiyle hareketlendiriyor. İTÜ Çekirdek 
Express ile daha önceden kendini geliştirmiş 
ve ürününü olgunlaştırmış girişimciler, 
uzun süreli bir ön kuluçka sürecine ihtiyaç 
olmaksızın, hızlı bir destekleme sürecine 
alınarak, İTÜ Çekirdek imkanlarından 
yararlanmaya başlayacaklar. Böylece de 
hemen yatırımcı, girişimci ve kurumsal 
müşterilerle tanıştırılma imkanına 
kavuşacaklar. 

İTÜ ARI Teknokent Genel Müdür 
Yardımcısı Doç. Dr. Deniz Tunçalp, 
“Hızlandırılmış ön kuluçka hizmetini 
Türkiye'de ilk defa sunarak, kendi 
çabalarıyla ve çeşitli desteklerle belirli 
noktalara kendisi gelmiş ancak daha ileriye 


g wucehi 


DOÇ. DR. DENİZ TUNÇALP 
İTÜ ARI TEKNOKENT 
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 


EKMEK 
eke 


YIL BOYU GÖRÜŞTÜRECEK 

İTÜ Çekirdek Express'te 
mevcut bir ürünü olan ve ilk satışını 
yapmış girişimciler, yatırımcılar ve 
müşterilerle buluşturulacak. Böylece 
start up'lar yıl boyunca yatırımcılarla 
İTÜ Çekirdek kanalıyla görüşecek. 
Girişimciler, kendi imkanlarıyla 
ulaşabileceklerinden çok daha fazla 
sayı ve ölçekte başlangıç yatırımcısıyla 
bir anda ilişki kurma fırsatına 
avuşacak. 

Deniz Tunçalp, bireysel yatırımcı, 
urumsal yatırımcı, özel sektör 
uruluşları ve kamu kurumlarından 
pek çok yeni destekçiyle İTÜ Çekirdek'in paydaş 
sayısını sürekli artırdığının altını çiziyor. Tunçalp, 
“Türkiye girişimcilik ekosistemindeki girişimlerin 
kalitesi ve sayısı, emsal ülkelerden geride 
değil. Ancak bunun için daha fazla destekçinin 


pa 


gitmek için İTÜ Çekirdek'ten faydalanmak 
isteyen girişimcileri İTÜ Çekirdek ortamına 
katılmaya davet ediyoruz” diye konuşuyor. 


a 
ez 


daha fazla girişimciye, daha doğru şekilde 
destek vermesi gerekiyor. Biz de en fazla etkiyi 


Mi —— ei yaratmaya çalışıyoruz” diyor. 


resi 


Yl toplumun 


sorunlarına çözüm 
arayan sosyal girişimcileri bir 
araya getiren ve projelerini 
geliştirmelerine destek olan 
Red Bull Amaphiko, platformda 
yer alan girişimlerin hikayelerini 
video serisi olarak yayınlıyor. 
Hikayesi videolaştırılan ilk 
sosyal girişim Tarlamvar, çiftçiye (© 
istihdam sağlarken şehirlinin de sebze ve 
meyveleri en taze haliyle tüketmesini amaçlıyor. 
Sonat Kaymaz ve Ata Cengiz'in sürdürülebilir 
tarım için hayata geçirdiği projeyle çiftçiler 


ağaçlarını sahiplendirip hak ettiği 
5“ geliri elde ederken tüketici de 
hasat zamanı geldiğinde ürününe 
kavuşuyor. Tarlamvar, bugün 12 
yörede 35 çiftçi aile ile çalışarak 
çiftçi ailelerin gelirlerini arttırıyor 
ve Türkiye'nin tarımsal anlamda 
kapasitesini gerçek anlamda 
kullanmasını, gıdada kendi kendine 
yeten bir ülke olmasını destekliyor. 
Çiftçilerin hasadına tüketicileri ortak ederek 
kazandıran sosyal girişim Tarlamvar'ı anlatan 
mini belgesel, https://www.redbull.com/ir-tr/ 
tarlamvar-video adresinde yer alıyor. 
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| USYA DİJİTAL BANKACILIK ÖZEL BÖLÜMÜ ce 


BAN KALARIN 
DİJİTAL YARIŞ 


BİKİM 


BANKALARARASI 
KART MERKEZİ 


KATKILARIYLA 


Teknolojiyle değişen müşteri beklentileri, bankaların rekabetini dijitale 
taşıdı. Bankacılıkta aktif dijital müşteri sayısı 40 milyona yaklaştı. 
Bankalar, yapay zekâ, sanal gerçeklik, biyometrik doğrulama, 
nesnelerin interneti (loT) ve blockchain gibi teknolojileri kullanarak 
dijitalde yarışmaya devam edecek. Bankaların bir yılda teknoloji yatırım 
bütçelerini yaklaşık yüzde 30 arttırması, dijital bankacılığın 10 yılda 
pazarın yüzde 50'sini oluşturması bekleniyor. 


on yıllarda iş dünyasının en önemli 
Gsm maddelerinden birini dijital 

dönüşüm oluşturuyor. Dijital dönüşüm, 
kurumların stratejilerinde, iş modellerinde, 
ürün ve hizmetlerinde, müşteri deneyiminde, 
organizasyonel yapılanmalarında, karar alma 
mekanizmalarında, teknoloji altyapılarında ve 
kurdukları işbirliklerinde kendini gösteriyor. Hem 
globalde hem de Türkiye'de kurumlar, dijital 
dönüşümün kaçınılmaz olduğunun farkında. 


10 MİLYAR DOLAR 

Kurumların dijitale yatırımları hızla artar- 
ken diğer sektörlere kıyasla bankacılıkta dijital 
olgunluğun daha fazla geliştiği görülüyor. Ban- 
kaların rekabet avantajı yaratmak amacıyla dijital 
kanallara ilgilerini arttırmalarıyla ortaya çıkan 
dijital bankacılıkta, müşteriden işlem ücreti, 
faiz, masraf, komisyon alınmadığı ya da tüm bu 
işlemler uygun fiyatlarda yapıldığı için maliyet, 
fiyat ve hız özellikleri öne çıkıyor. Dijital ban- 
kacılık, yüksek müşteri memnuniyeti sağlama 
ve bankaların yatırım maliyetlerini düşürmesi 
anlamında yaygınlığı artan bir hizmet modeli 
olmaya devam ediyor. Bunun sonucunda da 
bankaların özellikle son yıllarda dijitalleşme 
yarışına girdiği görülüyor. 

Global teknoloji danışmanlık şirketi Thou- 
ghtWorks, bankacılık sektörünün dijitalde her 
yıl müşteri verisini anlamlandırmak ve aksiyon 
alabilmek için 10 milyar dolar harcadığı bilgisini 
paylaşıyor. Dijital dönüşüme adapte olmayan 
bankaların varlığını devam ettiremeyeceğine 
dikkat çeken ThoughtWorks Birleşik Krallık 
Genel Müdürü Ruth Harrison'a göre, 10 yıl sonra 
bankalar hayatımızda olmayacak ve pek 


ildiğimiz yöntemlerle çalışmaya- 
ayacak bankalar, müşteri 
i anlar olacak. 


RAKAMLAR NE DİYOR? 

Globalde tablo böyleyken Türkiye'de dijital 
bankacılık ne durumda? Türkiye Bankalar Birliği 
(TBB), Mart 2017'den bu yana her çeyrek döneme 
ait dijital bankacılık istatistiklerini yayınlıyor. 


TBB'nin verilerine göre, Ocak-Mart 2018'de en 


az bir kez giriş (log-in) işlemi yapmış aktif bireysel 


dijital bankacılık müşteri sayısı 35 milyon 673 bine 


ulaştı. Aktif kurumsal dijital bankacılığı kullanan 
şirket sayısı 1 milyon 701 bin oldu. Böylece 2018 
ilk çeyrekte toplamda aktif dijital bankacılık müş- 


teri sayısı 37 milyon 374 bine çıktı. 


2017 ilk çeyrekte aktif bireysel dijital bankacı- 
lık müşteri sayısı 27 milyon 531 bin, aktif kurumsal 


Kredi kartı, 
ek kart, kredi başvurusu, fatura ödeme 
talimatları. 

EFT, havale, döviz 
transferi. 

Fatura, vergi, kredi, eğitim, 
yurtdışı çıkış, pasaport harç, sigorta 
poliçesi ödemesi, SSK ve Bağkur prim 
ödemesi vb. 

Döviz, vadeli hesaplar, 
repo, hisse senedi, altın ile tahvil ve bono 
işlemleri. 

Nakit avans, 
kendi kartına veya başkasının kartına 
borç ödeme. 


Anlık kredi 
kullandırma, sigorta satışları. 


Halka arz kesin talep girişi, Hazine ihale 
işlemleri, vadesiz hesap açılışları, bilgi 
sorgulama, değiştirme, hesaplama. 


DUSYA DİJİTAL BANKACILIK ÖZEL BÖLÜMÜ 


YAPI KREDİ BANKASI GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 


“Mobil bankacılığın sınırlarını genişletiyoruz” 


B DİJİTALİN PAYI ARTIYOR: Son üç yılda “Türkiye'nin dijital bankası'nı tasarlamaya 
odaklandık ve mobil bankacılığın sınırlarını genişlettik. Dijital bankacılık müşterilerimizin 
sayısı son bir yılda yüzde 30, mobil bankacılık müşterilerimizin sayısı yüzde 43 arttı. Dijital 
müşterilerimizin içinde mobil bankacılık kullanım oranımız Nisan 2018 itibarıyla yüzde 
86'ya ulaştı. Nakit dışı işlemlerde dijital kanalların payı yüzde 95'i geçti. Dijital bankacılığa 
kazandırdığımız uygulamalarla 2017'de 30'un üzerinde ödül aldık. 

M HIZLI ERİŞİM: Türkiye ve Avrupa'da bir ilk olan göz tarama sistemini, Göz-ID 
ürünümüzde kullanıyoruz. Göz-ID'nin yanı sıra OR kod ile para çekme, para yatırma 

ve Müşteri İletişim Merkezi'ne bağlanma özellikleriyle müşterilerimizin hayatını 
kolaylaştırıyoruz. yapikredi.com.tr'den sonra Yapı Kredi Mobil'e de Google Search 


altyapısını entegre ettik. Müşteriler, ödeme yapacakları faturaların kurumlarına veya Akıllı Rehber kayıtlarına 


hızlı erişebiliyor. 


M TEMASSIZ ALIŞVERİŞ: “Bankacı Klavye” ile akıllı telefonlardaki mesajlaşma uygulamaları ekranından hızlı para 
transferi yapılabilmesini sağlıyoruz. Siri ve iMessage üzerinden müşterilerimizin para gönderebilmesine olanak 
tanıyoruz. Müşterilerimiz, Yapı Kredi Mobil'in mobil ödeme fonksiyonu aracılığıyla NFC özelliği olan Android 
telefonlarını POS cihazlarına yaklaştırarak temassız alışveriş yapabiliyor. Sektörde bir ilki daha gerçekleştirerek 
Facebook Messenger'ın bot uygulaması üzerinden bankacılık hizmetlerimizi sunmaya da başladık. 

M MOBİLMATİK'LERİ YAYGINLAŞTIRACAĞIZ: Yapı Kredi Mobile, “Şube Yoğunluk Haritalarını Görüntüleme” 

ve “Randevu Alma özelliklerini ekledik. Kartlarını kaybeden müşterilerimiz mobil bankacılık şubesindeki yeni 
“Panik Yok Butonu ile kartlarını kullanıma geçici olarak kapatarak mobilden işlemlerine devam edebiliyor. 
Ekransız, kartsız ve sadece mobil telefonlarla kullanılabilen yeni MobilMatik'i hizmete sunduk. Önümüzdeki 
dönemde daha fazla noktada yaygınlaştırmayı planlıyoruz. 


DİJİTAL BANKACILIKTA MÜŞTERİ 
SAYISINDAKI ARTIŞ DIKKAT ÇEKİYOR 


Aktif dijital bankacılık 
müşteri sayıları* 


Dönem (Bin kişi) 

Mart 29.017 

Haziran 30.764 

al Eylül 32.186 
Aralık 34.989 

2018 Mart 37.374 


*İlgili dönemde en az bir kez giriş (log-in) işlemi yapmış müşteriler 
Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği (TBB) 


DİJİTAL BANKACILIĞA 


BİREYSEL MÜŞTERİ İLGİSİ DAHA FAZLA 


Aktif bireysel (| Aktif kurumsal 
müsteri sayısı müşteri sayısı 
Dönem (Bin kişi (Bin şirket) 

Mart 27.531 1.486 
Haziran 29.190 1.574 
m Eylül 30.653 1.533 
Aralık 33.374 1.615 
2018 Mart 35.673 1.701 


Kaynak: Türkiye Bankalar Birliği (TBB) 
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dijital bankacılık şirket sayısı ise 1 milyon 486 bindi. Toplamda aktif 
dijital bankacılık müşteri sayısı da 29 milyon 17 bin seviyesindeydi. 
Böylece bir yılda toplam aktif dijital müşteri sayısı 8 milyon arttı. 


DİJİTAL KREDİ BÜYÜYOR 

Bu noktada dijital kanaldan yapılan finansal işlemlerin hacminde 
kat edilen yola da değinmek gerekiyor. 2017'nin ilk üç ayında 
internet bankacılığı hizmetiyle yapılan finansal işlemlerin toplam 
tutarı 1 trilyon TL iken 2018'in ilk üç ayında bu rakam 1,3 trilyon 
TL'ye çıktı. Aynı dönemler arasında mobil bankacılık hizmetiyle 
yapılan finansal işlemlerin tutarı ise 492 milyar TL'den 654 milyar 
TLye yükseldi. Böylece dijitaldeki finansal işlemlerin toplam hacmi 
2 trilyon TL'yi aştı. 

Dijitalden kullandırılan kredi adedinde ve kredi hacminde göz- 
lenen artış da oldukça dikkat çekici. Ocak-Mart 2018'de internet 
bankacılığı kanalıyla kullandırılan anlık kredi adedi 135 bin, kredi 
hacmi 2 milyar 205 milyon TL oldu. Aynı dönemde mobil bankacılık 
kanalıyla kullandırılan anlık kredi adedi 646 bin, hacmi 6 milyar 934 
bin TL olarak gerçekleşti. Böylece toplamda dijitalden kullandırılan 
kredi adedi 781 bin, kredi hacmi 9 milyar 139 milyon TL oldu. 2017 
ilk çeyrekte her iki kanaldan kullandırılan toplam kredi adedi 441 
bin, kredi hacmi 4 milyar 455 milyon TL idi. Bu da bir yılda müşte- 
rilerin kredi işlemlerinde dijitali ağırlıkla tercih ettiklerini gösteriyor. 


HAYATI KOLAYLAŞTIRAN 
TEKNOLOJİLER 


Evde, işte, tatilde... İhtiyacınız olan her yerde — 
hayatınızı kolaylaştıran teknolojiler Yapı Kredi Mobil'de. 


p | “ 
| Gia 


— - A a | ; 
ATM'ye dokunmadan Şubeden Siri ile BL Ş i 
pi - rd 


para çekme ve yatırma sıra alma para gönderme 


Bankacı Klavye ile Göz-1D ile Panik Yok Butonu ile 
para gönderme şifresiz giriş geçici kart kapatma 


DUSYA DİJİTAL BANKACILIK ÖZEL BÖLÜMÜ 


TEB BİREYSEL VE ÖZEL BANKACILIK KIDEMLİ GNL. MD. YRD. 


“Deri cüzdanları dijitale dönüştürüyoruz" 


BM 1 MİLYON AKTİF MÜŞTERİ: Dijitalleşmeyi çağın gerekliliği ve verimliliğin olmazsa 
olmazı olarak görüyoruz. 2000'li yılların başında dijital bankacılığa giren ve bu alanda 
yatırım yapan ilk bankalardan biriyiz. TEB müşterilerinin yüzde 86/sI dijital dağıtım 
kanallarını kullanırken online bankacılık aktif müşteri sayımız 1 milyonu aştı. Mobil 
bankacılığı kullanan müşteri sayımız 940 bine çıktı. Dijital bankacılık kullanım oranı yüzde 
45'e, mobil bankacılık kullanım oranı da yüzde 37'ye yükseldi. 

M CEBTETEB: 2015'te CEBTETEB markasını dijital bankacılık platformumuz haline getirdik. 
CEBTETEB ile üç yılda 525 bin müşteriye ulaştık. CEPTETEB mevduat hacmi 5 milyar TL'ye, 
dijital kredilerin satıştaki payı yüzde 18'e ulaştı. CEPTETEB ile geçen yıl tüm süreçleri 
dijital ortamda tamamlanan CEPTETEB Konut Kredisi ürününü hayata geçirdik. CEPTETEB 


İnternet Şubesi veya cepteteb.com.tr'den konut kredisi başvurusu yapan müşterilerimiz, istedikleri saatte ve 
yerde kendilerini ziyaret eden CEPTETEB Müşteri Danışmanları ile gerekli imza ve ipotek süreçlerini tamamlayıp 


kredilerini alabiliyor. 


M DİJİTAL BÜTÇE YÖNETİMİ: CEPTETEB'in özelliği “Finans Koçu” ile müşterilerimize dijital ortamda bütçe 
yönetimi olanağı sunuyoruz. “Finans Koçu” kullanıcıları, harcama ve gelir detaylarını kendilerine benzer 
diğer kişilerle de karşılaştırabiliyor. Müşterilerimizin döviz işlemini anlık olarak yapabilmesi için TEB FX 
platformumuzu kullanıma açtık. OR Kod ile para çekme özelliğini oluşturduk. Sabiha Gökçen Havalimanı'nda 
sağladığımız hızlı geçiş ve TAV havalimanlarındaki Fast Track noktalarında TAV Passport Hızlı Geçiş ayrıcalığını 


CEPTETEB müşterilerimize ücretsiz kullandırabiliyoruz. 


M ÖDEMEDE İVMELENME VAR: Dijital bankacılıkta özellikle ödeme alanında ivmelenme görüyoruz. 
Önümüzdeki dönemde lokasyon temelli teknolojiler ile pazarlama yeteneklerine sahip olan CEPTETEB Cüzdan'a 
yatırım yapmaya devam edeceğiz. Burada deri cüzdanları dijitale dönüştürme stratejimize hız verdik. 


TÜRKİYE İLERİ KONUMDA 

Türkiye'de bankacılık sektörü güçlü bir altyapı üzerine 
kurulu. KPMG Türkiye Finansal Hizmetler Sektör Lideri Sinem 
Cantürk, Türkiye'nin bankacılıkta teknolojiye ve dijital dönü- 
şüme yatırımda da gelişmiş pazar sayılabilecek pek çok ülke- 
nin ötesinde bir konumda bulunduğunu belirtiyor. Cantürk, 
“Türk bankacılık sektörü teknolojik altyapıya büyük önem 
veriyor, ciddi yatırım yapıyor ve dijital bankacılıkta dünyada 
örnek gösterilen pek çok yeniliğe imza atıyor” diyor. 

Sinem Cantürk, dijital bankacılığın 10 yılda tüm müş- 
terilerce benimsenmesini ve toplam pazarın yüzde 50'ini 
oluşturmasını bekliyor. Cantürk, bunun için bankalara düşen 
görevleri şöyle özetliyor: “Bankaların yeni ödeme altyapısına 
ve araçlarına eğilmeleri, siber güvenlik ve dijital kimlik konu- 
sunda özel çalışmalarda bulunmaları gerekiyor. Çünkü dijital 
bankacılık, teknolojiyle desteklenmesi durumunda ciddi fırsat- 
lar yaratacak. Direkt bankacılık, dijital kimlik, siber güvenlik, 
kamu ilişkileri ve e-devlet ile entegrasyon ve mali suçlarla 
mücadele hususları da dijitalleşmede kritik önem arz ediyor.” 


NELER YAPIYORLAR? 
Peki, bankalar dijital tarafta ne gibi çalışmalar yapıyor? 
Örneğin, ING Bank kendini "bankacılık lisansına sahip tek- 
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BANKALAR BULUT BİLİŞİME 
NEDEN YATIRIM YAPIYOR? 


(Yo) Neden? 

Düşük BT maliyeti 

Yeni teknolojileri desteklemek 

(7) BT maliyetlerinin daha şeffaf olması 

67) Kurum içindeki geliştiricilere daha az ihtiyaç duyulması 
67) BT'nin stratejiye odaklanması 

Yeni fonksiyonlara hızlı adapte olmak 

(82) Coğrafi olarak genişlemeyi destekleme 


Kaynak: Capgemini Financial Services Analysis, 2017 


DİJİTAL BANKACILIKTA ÖNCELİKLER NE? 


(90) Öncelikler 


(01) Müşteriler için dijital deneyimi yeniden tasarlamak 

Müşteri deneyimini geliştirmek için dijital iyileştirme yapmak 
(85) Dijital gelişmelere geç adapte olmamak 

Müşterileri fizikselden dijital kanallara kaydırmak 


Kaynak: Capgemini Financial Services Analysis, 2017 


CEPTETEB 


BENİM BANKAM 


ÇOK GEZEN BİLİR: 


CEPTETEB İLE 
HIZLI GEÇİLİR! 


CEPTETEB'Lİ OLURSAN HAVALİMANLARINDA SIRA BEKLEMEZSİN! 
ANKARA ESENBOĞA HAVALİMANI, İSTANBUL ATATÜRK HAVALİMANI VE 
İZMİR ADNAN MENDERES HAVALİMANINDAKİ TAV FAST TRACK'TEN SONRA 
ŞİMDİ DE SABİHA GÖKÇEN HAVALİMANI HIZLI GEÇİŞTEN DE ÜCRETSİZ YARARLANABİLİRSİN! 


/ 4 V 
MOUNT run İğ < 


CEPTE. WEBDE. TABLETTE cepteteb.com.tr | 


CEPTETEB müşterisi olmak için CEPTETEB Hesap, CEPTETEB Vadeli Mevduat, CEPTETEB Kredi, CEPTETEB Kredi 
Kartı'ndan herhangi birisine sahip olmanız gerekmektedir. Kampanyadan yararlanabilmek için herhangi bir alt limit 
şartı bulunmamaktadır. Kampanya 1 Ekim 2017-1 Ekim 2018 tarihleri arasında geçerli olacaktır. TEB'in kampanya 
koşullarında değişiklik yapma hakkı saklıdır. Detaylı bilgi için cepteteb.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz. 


DUS DİJİTAL BANKACILIK ÖZEL BÖLÜMÜ 


ING BANK BİREYSEL BANKACILIK GENEL MÜDÜR YRD. 


“Ürün ve yazılımlarımızı ihraç ediyoruz” 


MB YENİ ÜRÜNLER: Bankacılık lisansına sahip bir teknoloji şirketiyiz. Müşterilerimize 
her zaman, her yerden, kolay ve zahmetsiz hizmet sunabilmek, bu sayede bir adım 
önde olmalarını sağlamak bizim için temel hareket noktası. Bu vizyonla tüm bankacılık 
deneyimini dijitalleşmeyle başka bir noktaya taşımayı planlıyor, yeni ürünlerin 
geliştirilmesinde de öncülük yapıyoruz. 
B “ING ASİSTAN”: Bankacılık dünyasına, bu anlayışla ve ING'nin global inovasyon 
ekosisteminden de beslenerek kazandırdığımız ürünlere ING Asistan”ı örnek verebiliriz. 
ING Asistan sayesinde müşterilerimiz, finansal birikimlerini günlük olarak daha yakından 
takip edebiliyor, Haber Ver” ve “Akıllı Hareketler” özellikleriyle döviz kurları, para transferi 
gibi işlemler için kendilerinin belirlediği otomatik kurallar tanımlayabiliyor. 


M GLOBALE İHRAÇ EDİYORUZ: Mobil bankacılığı yeni bir boyuta taşıyan ING Asistan başta olmak üzere 
geliştirdiğimiz ürün ve yazılımları global ING dünyasına da ihraç ediyoruz. ING ülkelerine yazılım ihracatımız 
var. Ülkemiz kısa sürede bu konuda bir üs haline geldi. ING Avusturya'nın mobil bankacılık yazılımı ve bakım 
süreçlerinin tamamı Türkiye'de yapılıyor. İspanya'da uygulanmaya başlanan TWYP uygulaması geliştirilirken 
ParaMara uygulamamız model alındı. ING Bank Türkiye, ING Grubu ATM yazılımlarını yapan takımda büyük rol 


üstleniyor. 


M MOBİLİN PAYI YÜZDE 92: 2018 ilk çeyrek konsolide sonuçlara göre, dijital kanalları kullanan toplam aktif 
müşterilerimiz içindeki mobil bankacılık müşteri payımız yüzde 92'ye yükseldi. Yine ilk çeyrekte, tüm kredilerin 
adet bazında yüzde 85'ini, hacim bazında yüzde 63'ünü şube dışı kanallardan verdik. Aldığımız bu sonuçları 
daha da iyi bir noktaya taşımak için dijitalleşmeye ve mobil bankacılığa yatırımlarımızı sürdürmeyi hedefliyoruz. 


noloji şirketi" olarak tanımlıyor. ING Bank Bireysel 
Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı Alper Gök- 
göz, dijitalleşme süreçlerini yürütürken odağa 
müşterileri koyduklarını söylüyor. Dijitalleşme 
kapsamındaki uygulamalara ING Asistan'ı örnek 
veren Gökgöz, ilk çeyrekte dijital kanalları kulla- 
nan toplam aktif müşteriler içindeki mobil ban- 
kacılık müşteri payının yüzde 92'ye yükseldiğini 
kaydediyor. 

HSBC Türkiye Bireysel Bankacılık ve Birikim 
Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı Ayşe Yenel, 
“Dijital kanallardaki aktif müşteri sayısındaki 
artışın devam edeceğini öngörüyoruz” diyor. 
Yenel, son olarak 484 milyon TL yatırımla tek- 
nolojik dönüşüm programını hayata geçirdik- 
lerini ve bu kapsamda kurumsal web sitelerini 
de yenilediklerini söylüyor. Ayşe Yenel, müşteri 
deneyimini şubelerde ve dijital kanallarda daha 
da iyileştirmeye odaklandıklarını kaydediyor. 


ŞUBELER DE DÖNÜŞÜYOR 

Garanti Bankası ise ürün ve servislerindeki 
dijitalleşme sürecini şubelerdeki değişimle 
bütünleştiriyor. Banka, geçen yıl yeni hizmet 
modelini hayata geçirdi ve 500 şubesinin 
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SİNEM CANTÜRK 
KPMG TÜRKİYE 
FİNANSAL HİZMETLER 
SEKTÖR LİDERİ 


dd © b 


FUAT ERBİL 
GARANTİ BANKASI 
GENEL MÜDÜRÜ 


dönüşümünü tamamladı. Yeni hizmet mode- 
liyle müşteriler işlemlerinin sonunda sayfalarca 
doküman imzalamak yerine şubedeki tabletler 
üzerinden veya kendi cep telefonlarından onay 
sürecini tamamlayabiliyor. Ayrıca müşterilerin 
dijital kanallarda ve şubede işlerini kolaylaştır- 
mak için iş akışı ve süreçlerine yeni teknolojiler 
de entegre edildi. 

Garanti Bankası Genel Müdürü Fuat Erbil, 
yenilikçi ürün ve hizmet yaklaşımı ve dijitalleş- 
meye verdikleri önem doğrultusunda bugün 
Garanti'nin nakit dışı finansal işlemlerinin yüzde 
92'sinin dijital kanallardan gerçekleştiğini söylü- 
yor. “Şubeler de stratejik açıdan önemini koru- 
maya devam ediyor” diyen Erbil, ürün ve hiz- 
metlerdeki dijitalleşmenin yanında şubelerin de 
dijitalleşerek geleceğe dönüştüğünü aktarıyor. 


YATIRIMLAR ARTACAK 

2018 ve sonrasında bankaların dijitale yatı- 
rımlarının artarak devam edeceği öngörülüyor. 
Ernst & Young'ın (EY) Küresel Bankacılık Görü- 
nümü 2018 Raporu da bunu kanıtlar nitelikte. 
Buna göre; Türkiye'de faaliyet gösteren bankalar, 
önümüzdeki 12 aylık dönemde teknoloji yatırım 


TURUNCU 
EKSTRA'LILARA 


w17,50 


GÜNCEL 
HOŞ GELDİN FAİZİ 


A) 
te30 9100 0000 0000 


U0/ 
ALP ÇETİNİN . 


Turuncu Ekstra Programına ar sonra, ING Banka Kartı ile yapılan 

alışverişlerin veya ING vadesiz hesaptan yapılan fatura ödemelerinin toplamı 

750 TL'ye ulaştığında bir sonraki ay Turuncu TL ve e-Turuncu TL hesaplarında ilan 

edilen faiz oranına ek Yo1 faiz kazanılacaktır. Güncel Hoş Geldin Faizi oranı 

9616,50 olup, Turuncu Ekstra Programı ile 961 ek faiz kazanılması halinde “017,50 

olacaktır. Hoş Geldin Faizi'niz 1 milyon TL'ye kadar uygulanır, günlük olarak ilan 

edilir, piyasa koşullarına göre değişkendir; yıllık, basit ve brüttür. E-Turuncu'da 

365, Turuncu Hesap'ta 90 gün geçerlidir. Daha önceden Turuncu/e-Turuncu | NG 
açmayanlar faydalanabilir. Detaylı bilgi ingbank.com.tr'de. 
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BANK 


DUSYA DİJİTAL BANKACILIK ÖZEL BÖLÜMÜ 


BKM DİJİTAL ÇÖZÜMLER GENEL MÜDÜR YARDIMCISI 


“Dijital cüzdanların e-ticaretteki rolü büyük” 


B İKİ YILDA İKİ KAT BÜYÜDÜ: Perakendedeki dönüşüm, ödeme sistemleri rakamlarında 
etkisini gösteriyor. 2017'de internetten kartlı ödeme tutarı 99 milyar TL oldu. Son iki yılda 
iki katına çıkan internetten kartlı ödemelerin toplam kartlı ödemeler içindeki payı yüzde 
15'e ulaştı. TÜBİSAD”ın raporuna göre, e-ticaret pazarı ise 2017'de yüzde 37 büyüdü. 
Online perakendenin toplam perakende içinde aldığı oran 2016'daki yüzde 3,5'ten 
2017'de yüzde 4,1'e çıktı. Gelişmiş ülkelerde bu oran yüzde 10'larda seyrediyor. 

M NAKİTSİZ ÖDEMELER TOPLUMU: BKM olarak 'nakitsiz ödemeler toplumu” hedefini 
sahipleniyoruz. Türkiye'nin ilk dijital cüzdanı BKM Express'i altı yıl önce geliştirdik. BKM 


N Express, dünyada kart bilgisinin tamamını almayan tek dijital cüzdan olarak güvenli 


ödemede yeni bir sayfa açtı. BKM Express bugün 1,6 milyonu aşkın üyesine, 19 finansal 


kuruluş aracılığıyla 30 bin işyerinde hizmet sağlıyor ve en yaygın dijital cüzdan olma unvanını koruyor. 

M E-BAĞIŞ KOLAYLIĞI: BKM Express Mobil uygulamaları, mobilde kolaylık sağlayan tek tıkla ödeme, para iste/ 
para gönder özelliğinin yanı sıra akaryakıttan toplu ulaşıma, market alışverişinden restoran harcamalarına 
kadar mağaza içi ödemelerde de kullanılmaya başlayarak sınırlarını genişletti. Kullanıcılarımızı e-bağış 
kolaylığıyla da tanıştırdık. Bugüne kadar 250 sivil toplum kuruluşuna bağış toplanmasını sağladık. BKM Express 


ile kurumlara yönelik çözümler de sunuyoruz. 


M iKi BÜYÜK GÜÇ: Hedeflerimizi, dijitalleşen dünyadaki müşteri ihtiyaçlarının farkında olarak ve dijital 
cüzdanların e-ticaretin geleceğinde önemli rolü olduğunu görerek belirliyoruz. E-ticaret hacmini, gelişmiş 
ülkeler seviyesine getirmek için elimizde iki büyük güç var: E-ticaret sektörünü en fazla destekleyen yan 
kollardan ödeme sistemleri ve teknolojilerindeki altyapımız ile bilgi birikimimiz ve Türkiye'nin teknolojik 


yeniliklere açık genç nüfusu. 


bütçelerini yüzde 27,8 arttıracak. Aynı rapor, 
Türkiye'deki banka yöneticilerinin yüzde 29'unun 
bankasını dijital bir lider olarak tanımladığını, 
yüzde 29'unun bankasını dijital dönüşüm süre- 
cinin başında ve içerisinde gördüğünü ortaya 
koyuyor. Yöneticilerin yüzde 14'ü dijitalleşmede 
olgunlaşma aşamasında olduklarını ifade ediyor. 
Yöneticilerin yüzde 43'ü 2020'de bankasının 
dijital lider haline geleceğini öngörüyor. 

EY Türkiye Finansal Hizmetler Sektör Lideri 
Damla Harman, bankaların performanslarını 
korumaları ve güçlendirmeleri için kendilerini 
inovasyon ve teknolojinin şekillendirdiği bir 
geleceğe hazırlamaları gerektiğinin altını çiziyor. 
Harman, bankaların inovasyon odaklı dönüşü- 
mün hız kazanmasıyla öncelikle yeni teknolo- 
jilerin verimli şekilde uygulamaya geçilmesini 
sağlayacak bir stratejiye sahip olmaları gerek- 
tiğini de vurguluyor. 


YENİ TEKNOLOJİLER 

Bankacılığı yeniden şekillendiren dijital 
dönüşüm, bankaların gündeminde yer almaya 
devam edecek. Sürekli değişen müşteri beklen- 
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tileri ve tercihleriyle birlikte değerlendirildiğinde; 
yapay zekâ, makine öğrenimi, sanal gerçeklik, 
biyometrik doğrulama, loT ve blockchain gibi 
yeni teknolojiler, bankaların hizmet sunma yön- 
temlerini şekillendirecek. 

TEB Bireysel ve Özel Bankacılık Kıdemli 
Genel Müdür Yardımcısı Gökhan Mendi, dijital 
dönüşüme odaklandıkları bir dönemde oldukla- 
rının altını çiziyor. Mendi, mevcut teknolojilerini 
geliştirmenin ve yenilemenin yanı sıra müşteriye 
değer katabilecek yeni teknolojilere de yatırım 
yaptıklarından söz ediyor. Buna örnek olarak 
2017 Aralık ayında Denizli'de uygulamaya aldık- 
ları yerli üretim yeni nesil ATM'ler olan Turbo'yu 
ve Jet'i örnek veren Mendi, “Bu cihazlar üze- 
rinden müşterilerimiz görüntülü görüşmeyle 
merkezde olan bir müşteri temsilcisi üzerinden 
bankacılık işlemlerini yapabiliyor” diyor. 

Gökhan Mendi, yeni dönem planlarını şöyle 
açıklıyor: “Yapay zeka için hazırlıklarımız ve taki- 
bimiz sürüyor. Yerli fintech'leri desteklediğimiz 
TEB Fintech Future Four ve TEB Girişim Evi'nde 
bu alanda çalışan şirketlerle bir araya gelerek 
müşterilerimiz için yeni ve öncü çözümler ürete- 
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ceğiz. Bunun dışında loT, akıllı data, biyometrik 
ve gerçek zamanlı doğrulama konularında çalı- 
şıyoruz. Bu alanlarda da yeni ürün ve özellikleri 
önümüzdeki dönemde daha sık göreceğiz.” 


AVRUPA'DA İLK ÜÇTE 

Dijitalleşen müşteri, tüm finansal hizmet- 
leri dijital kanallardan hızlı, kolay, her an ve her 
yerden almak istiyor. Özellikle Y kuşağı olarak 
adlandırılan yeni nesil, bankacılık tercihlerini 
dijital, kolay, yetenekli, eğlenceli ve sorunsuz 
çalışan bankalardan yana kullanıyor. 

ThoughtWorks'ün Türkiye özelindeki analizi 
de bu eğilimi gözler önüne seriyor. Analiz, Tür- 
kiye'nin son 15 yılda toplam kredi kartı, banka 
kartı ve POS terminali bakımından Avrupa'nın 
en büyük ilk üç kart pazarı arasına girdiğini gös- 
teriyor. ThoughtWorks, Türkiye'ye 
yönelik araştırmasında şu tespit- 
lerde bulunuyor: “Genç nüfusun 
inovatif ürünlere ve tüm kanallara 
yayılan müşteri deneyimine yönelik 
artan talebi sayesinde, Türkiye, son 
10 yılda dijital bir erişim noktasına 
dönüştü. Türkiye'deki bankacılık 
sistemlerinde ise daha iyi müş- 
teri deneyimi sunan dijitalleşme, 
mobil, açık kaynaklı API'ler (Uygu- 
lama Programlama Arayüzleri) ve 
fintech, başlıca trendler olarak öne 
çıkıyor.” 


FINTECH'LERİN KATKISI 

Bu trendler arasında finte- 
ch'lere de ayrı bir parantez açmak 
gerekiyor. Çünkü bankaların dijital 
dönüşüme yatırım yapmasının temel nedenle- 
rinden birini de fintech'lerin dijital dalgalanmayı 
ve teknoloji kullanımını maksimize ederek diji- 
tal dönüşümü hızlandırması oluşturuyor. Birkaç 
yıldır fintech'ler, finansal hizmetler sektörünü 
inovatif yaklaşımlarla değiştiriyor. 

Bankaların dijitale yatırımlarını artırmasıyla 
fintech'lerin gelişimi de paralellik gösteriyor. 
2012'de Türkiye'de fintech'lere yapılan toplam 
yatırım 4,6 milyon dolarken 2016'da 19,3 milyon 
dolara, 2017'de 28,5 milyon dolara yükseldi. 
2018 yılı sonunda bu rakamın 35 milyon doları 
aşacağı öngörülüyor. Fintech'lere yatırımlarda 
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da aslan payını bankalar alıyor. Önümüzdeki 
dönemde dijital bankacılıkta fintech'lerle işbir- 
liklerinin artması bekleniyor. 


"EKOSİSTEMİ GELİŞTİRECEĞİZ” 

Fintech'lerle işbirliği noktasında planları 
olan bankalardan birini de Yapı Kredi oluşturu- 
yor. Yapı Kredi Genel Müdür Yardımcısı Yakup 
Doğan, fintech'leri işbirliği fırsatı olarak gördük- 
lerini söylüyor. Doğan, “Fintech'ler geliştirdik- 
leri teknolojik çözümleri yepyeni bir deneyimle 
mobil başta olmak üzere dijital ortamlar üze- 
rinden müşterilere sunuyor” diye konuşuyor. 
Yakup Doğan, bankaların geleceğin bankacılığını 
tasarlama yolunda yeni çözümler üretmek üzere 
fintech'lere yönelik platformlar oluşturmaya baş- 
ladığından bahsediyor. 


Yakup Doğan, YKB'nin çalışmalarına dair şu 
bilgileri aktarıyor: “Kodlama eğitimleri, finan- 
sal rehberlik, kuluçka, hızlandırma ve yatırım 
aşamalarından oluşan bir platform olan Code. 
YapıKedi'yi hayata geçirdik. Böylece fikirlerini bir 
adım daha öteye taşımak isteyen girişimcilere de 
yol gösterip yenilikçi girişimlerinde onlara eşlik 
etmek istiyoruz. Yazılımcılara finansal teknoloji 
uygulama programlama ara yüzleri (OpenBan- 
kingAPI) de sağlayarak fintech ekosisteminin 
gelişimine katkıda bulunmayı hedefliyoruz. 
Ayrıca blockchain'i de sektörde fark yaratacak 
teknolojilerden biri olarak görüyoruz.” 


ininol 


Bankasızların yeni nesi 
ödeme yöntemi 


ireysel ve kurumsal müşterilerine temel Lider finansal 
p» finansal hizmetler sunmak için yola çıkan teknoloji 

ininal, bugün 10 binden fazla noktada (PTT, p ği 
Migros, Macrocenter, D&R, Teknosa, seçkin gazete şirketi 
bayileri, Vatan Bilgisayar, TveK ve KİM market) ininal'ın 


Mastercard ön ödemeli kartı ve tüm akıllı telefonlar CEO'su Ömer 
için ininal Cüzdan uygulamasını kullanıcılara sunu- 
yor. ininal kullanıcıları, hesaplarına veya kartlarına 
50 binden fazla perakende ve ATM noktalarından 
bakiye yükleyebiliyor ve yükledikleri bakiyeleri tüm 
dünyada fiziki ve sanal alışveriş noktalarında har- 
cayabiliyor. ininal kartlar, e-ticaret siteleri, Netflix, 
Spotify ve Udemy gibi dijital abonelikler, fatura 
ödeme işlemleri, fiziksel perakende noktaları ve 


Suner, yeni 
nesil ödeme 
yöntemleri 
olan ininal 
kart, ininal 


çok daha fazlası için zengin bir kullanım alanına Mobil Cüzdan 
sahip. BDDK lisanslı ininal, API platformunu giri- | Ve ininal API 
şimlerin ve kurumsal şirketlerin de kullanımına platformunu 
açarak ortak markalı kartlar sağlamanın yanı sıra 

anlatıyor. 


toplu ödeme ve masraf takip sistemi de sunuyor. 
Yayınlandığı günden bu yana 2 milyon kişi 
tarafından indirilen ininal Cüzdan uygulaması saye- 
sinde kullanıcılar, hemen bir sanal kart yaratıp 
7/24 kredi/banka kartıyla ininal kartlara bakiye 
yükleyebiliyor ve hesap hareketlerini görün- 
tüleyebiliyor. Kredi/banka kartı olmayanlar 
ise binlerce fiziki yükleme noktasından ininal 
kartlarına para yükleyip alışveriş yapabiliyor. 
ininal, 2018'in başında API entegrasyonunu 
sağlayarak kullanıcılarına fatura ödeme, yüz- 
lerce oyuna ait e-Pin kodları satın alma özel- 
liklerini mobil cüzdan uygulamasına ekledi. 


"İNİNALIN BÜYÜME ORANLARI 
BANKASIZLARIN E-TİCARETTEKİ 
POTANSİYELİNE İŞARET” 
Türkiye'de bankacılık ekosisteminin 
dışında kalan 20 milyondan fazla kişi- 
nin olduğunu belirten ininal CEO'su 
Ömer Suner, ininal ön ödemeli kart 
ve mobil cüzdanının e-ticaret ekosis- 
teminin geliştirilmesinde tetikleyici 
rol oynadığını vurguluyor. Ömer 


Suner, şöyle devam ediyor: 

“ininal, yaygın perakende satış ve yükleme ağı 
sayesinde milyonlarca kişiyi dünyanın her yerinde 
geçen, güvenli, sahip olması ve kullanımı son 
derece kolay bir ödeme yöntemiyle buluşturuyor. 
Limit aşımı, borç, faiz veya ekstre gibi detaylarla 
uğraşmadan, karta yüklenen tutar kadar alışveriş 
yapılabiliyor. Bu özellikleriyle ininal, kredi kartı 
olmayan veya internetten alışverişe güvenmeyen 
kesim için kullanışlı bir ödeme yöntemi olarak öne 
çıkıyor. TÜSİAD'ın yayınladığı 2017 E-ticaret Rapo- 
ru'na göre, online alışverişte kredi kartı kullanımı 
konusunda tüketiciler güvenlik kaygısı yaşıyorlar ve 
ininal, bu kaygının e-ticaret önünde oluşturduğu 
bariyerin kalkmasına yardımcı oynuyor. ininal'ın 
e-ticarette kullanım hacmi, yıllık yüzde 100'ün 
üzerinde büyüme gösteriyor. Sektör ortalamasının 
çok üzerinde seyreden büyüme oranları, banka- 
sızların e-ticaretteki potansiyeline işaret ediyor. 
Bu anlamda hem kullanıcı sayısının artışı hem de 
kullanıcılara finansal özgürlük sağlama adına büyük 
potansiyel taşıyor.” 


GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİNE 
FİNANSAL SERVİS DESTEĞİ 

ininal, Türkiye'deki finansal servislerin hızla 
gelişmesi ve girişimcilik ekosisteminin güçlenmesi 
adına API platformuyla geniş ve benzersiz finansal 
teknoloji becerilerini tüm yazılımcılara, girişimlere 
ve şirketlere sunuyor. Platformun sunduğu 
ana beceriler arasında; hesap oluşturma, 
sanal kart oluşturma, bakiye yükleme, 
toplu ödeme yapmak gibi dünyada 
eşine rastlanması zor yetenekler 
mevcut. Platform sayesinde şirket- 
ler çalışanlarına ve kullanıcılarına hiç 
beklemeden ödeme yapabilirken 
kullanıcılar da dünyanın her yerinde 
kartlarını kullanabiliyor. ininal'ın API 
iş ortakları arasında Bitaksi, Grou- 
pama, Multi EU, Vodafone, Sinemia 
ve manibux gibi şirketler yer alıyor. 
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Bu bir ilandır. 


DANKNUİ 


Yapı Kredi'den 'yenilenebilir enerji' finansmanı 


Yapı Kredi, Fransız Kalkınma 
Ajansı'nın özel sektör kuruluşu 
olan Proparco'dan 10 yıl vadeli 25 
milyon Euro'luk kaynak sağladı. 
Kredinin tamamı enerji verimliliği 
ve yenilenebilir enerji projelerinin 
uzun dönemli finansmanı için 
kullanılacak. Yapı Kredi CEO'su 
Gökhan Erün, Yapı Kredi'nin proje finansman 
portföyünün önemli bir kısmını yenilenebilir enerji 
projelerinin oluşturduğunu belirtti. Gökhan Erün, 


şöyle devam etti: 

“Etkin enerji ve emisyon yönetimini, 
kaynak verimliliğini, çevreci 

ürün ve hizmetler geliştirmeyi 
sürdürülebilirlik alanındaki 
önceliklerimiz arasında görüyoruz. 
Proparco işbirliğiyle teminatsız 
olarak sağladığımız toplam 

10 yıl vadeli 25 milyon Euro'luk finansmanı 

da yenilenebilir kaynakları en verimli şekilde 
kullanmaya odaklanan projelere aktaracağız.” 


yeni urun 
Akbank, KOBİ'lere 
sunduğu ürünlerine 
yenisini ekledi. Artık 
Akbank müşterisi 
olsun ya da olmasın, 
şahıs şirketleri 7/24 başvuru olanağıyla ticari kredi 

kartı sahibi olabilecek. Başvurular, Akbank'ın internet 
sitesinden ya da Akbank Direkt'ten yapılabilecek. Akbank 
Direkt Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Tolga Ulutaş, nakit ihtiyacından şirket ödemelerine birçok 
ticari işlem yapan KOBİ'lerin Akbank'tan alacakları ticari 
kredi kartıyla bireysel kartlarını kullanırken karşılaştıkları 
taksit kısıtlaması gibi durumlarla karşılaşmayacağını 
belirtti. “KOBİ'ler kart limiti kadar nakit avans kullanımı 
olanağından da faydalanabilecek” diyen Ulutaş, 
KOBİ'lerin tercihlerine göre Axess Business ile chip-para, 
Wings Business ile de mil biriktirebileceği bilgisini verdi. 


! anisina anan 
e! n sig 


> VU UYU 


MediaMarkt-TEB işbirliği 


MediaMarkt ve Türk Ekonomi Bankası (TEB), 
tüketici kredisi ile tüketicileri sevindirecek yeni 

bir kampanyaya imza attı. Söz konusu işbirliği 
doğrultusunda TEB, MediaMarkt'ta bulunan bütün 
ürünlerde marka veya model fark etmeksizin, 
masrafsız, O faiz ile 12 ay taksit fırsatı sunuyor. 

Tüm MediaMarkt 
mağazalarında 

15 Haziran tarihi 
itibarıyla başlayan 
kampanya, 

16 Temmuz tarihine 


gi K vi kadar geçerli olacak. 


Ayrıca işbirliği kapsamında, söz konusu kampanya 
dâhilinde 15 bin TL'ye kadar olan alışverişlerde 
kredi kullanmak da mümkün oluyor. Kampanya 
hakkında detaylı bilgiye, TEB'in ve MediaMarkt'ın 
internet siteleri üzerinden ulaşılabilir. 


BKM'den 'Efsane Yaratanlar 


Bankalararası Kart Merkezi (BKM), temassız ödeme 
alışkanlığını ve bu ödeme yönteminin iş yerlerine 
sağladığı avantajları konu alan “Efsane Yaratanlar" dijital 
reklam kampanyasını hayata 
geçirdi. BKM, kampanyaya 
gerçek iş yerlerinin özgün 
hikâyelerini taşıdı. Kampanyaya 
dâhil olan iş yerleri, İstanbul/ 
Moda'daki Asuman Çikolata 
Dükkânı, İstanbul/Cihangir'deki 
Asri Turşucu ve sosyal medya 
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hesapları üzerinden aldığı tost siparişleriyle öne çıkan 
Gaziantep'teki Tostçu Erol oldu. BKM Genel Müdür 
Yardımcısı Celal Cündoğlu, temassız ödemelerin 


» günlük yaşama faydasının büyük 
- olduğunu ancak binlerce iş 
yerinin ödeme alma alışkanlığını 
İ değiştirmenin de kolay 
olmadığını kaydetti. Cündoğlu, 
yeni kampanyanın merkezine 
gerçekliğin ve özgünlüğün 
gücünü koyduklarını da belirtti. 
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VERGİ HARCAMALARI 


Devletler, belirli ekonomik ve sosyal amaçlarını daha etkin gerçekleştirmek için, belirlenen 
bir sektöre, meslek veya mükellef gruplarına ya da faaliyete destek olmak amacıyla 
vergisel ayrıcalıklar uygulayabiliyor. Bu uygulamalar vergi harcaması olarak adlandırılıyor. 


evletler kamu hizmetlerini gerçekleştirmek 
DI bunun sonucu ortaya çıkan kamusal har- 

camaları karşılamak için kamu geliri elde 
etmek zorundalar. Kamu harcamalarının finans- 
manında kullanılabilecek en sağlıklı kamu kaynağı 
ise vergiler. Yürürlükte olan vergi kanunlarında, 
vergilendirebilecek bazı alanlar veya mükellef ola- 
rak yükümlülük yüklenebilecek bazı kişi ve gruplar 
sosyal ve ekonomik amaçlarla vergi dışı bırakıla- 
bilmekte. 

Devletler, doğrudan harcama yapmak yerine 
vergi sistemini kullanarak belirli ekonomik ve sosyal 
amaçlarını daha etkin ve hızlı bir şekilde gerçek- 
leştirmek için; belirlenen bir sektöre, meslek veya 
mükellef gruplarına ya da faaliyete destek olmak 
amacıyla vergisel ayrıcalıklar uygulayabiliyor. Vergi 
harcaması olarak adlandırılan bu uygulamalar; vergi 
muafiyeti, vergi istisnası, düşük oran uygulaması, 
verginin mahsubu ve vergi ertelemesi gibi şekil- 
lerde olabiliyor. 

Bu bağlamda vergi harcaması; belirli ekonomik 
ve sosyal amaçlara ulaşmak için, kanunun öngör- 
düğü standart vergi yapısı ile uyumlu olmayan ve 
genele ilişkin düzenlemelerden ayrıcalıklı olarak, 
kanuni bir hükümden kaynaklanan vergi geliri kaybı 
veya ertelemesi şeklinde karşımıza çıkıyor. 


VERGİ HARCAMASI KAVRAMI 

Küresel çerçevede vergi harcamaları konusunda 
genel anlamda bir birliktelik bulunmakta. Uygula- 
mada vergi harcamaları esas olarak; vergi muafiyet 
ve istisnaları, indirimler, mahsuplar, düşük vergi 
oranı ve vergi ertelemesinden oluşmakta. 

Dünyada vergi harcaması 1960'lı yıllarda ortaya 
çıkan bir kavram iken ülkemizde 2000'li yıllarda 
önem kazanmaya başladı. Bu çerçevede Maliye 
Bakanlığı bünyesinde ilk vergi harcaması raporu 
2001 yılında yayınlanmış olmakla birlikte, vergi har- 
caması müessesesi 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu ile mevzuatımızda yerini aldı. 

Bu yasal düzenlemeden sonra 2006 yılından 
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itibaren; 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu, 5520 sayılı 
Kurumlar Vergisi Kanunu, 3065 sayılı Katma Değer 
Vergisi Kanunu, 4760 sayılı Özel Tüketim Vergisi 
Kanunu ve diğer bazı kanunlarda yer alan istisna, 
muafiyet ve indirimlerden veri temin edilebilenler- 
den oluşturulan vergi harcamaları listesi her yıl bütçe 
eki olarak hazırlanıp açıklanmakta. 


VERGİ HARCAMALARI RAPORU 

5018 sayılı Kanuna istinaden Maliye Bakanlığı 
Gelir Politikaları Genel Müdürlüğü tarafından Vergi 
Harcamaları Raporu'nun ilki 2007 yılında yayım- 
lanmıştı. 

2016 yılında yayımlanan Vergi Harcamaları Rapo- 
ru'nda ise ulusal ve uluslararası vergi sistemleri ve 
mevzuatlarında meydana gelen değişiklikler incele- 
nip OECD ve Avrupa ülkeleri uygulamaları dikkate 
alınarak kapsamlı bir çalışma yapılmıştı. 

Son yayımlanan 2017 yılı Vergi Harcamaları 
Raporu'nda ise, 2016 yılı Vergi Harcamaları Rapo- 
ru'nun yayımından sonra uygulamaya konulan yeni 
vergi harcamalarına ve bunların teknik hesaplama 
yöntemlerine yer verilerek kamuoyu ile paylaşıldı. 


VERGİ HARCAMALARININ TAHMİNİ 

Bir ülkenin mevcut vergi kaynaklarının ne kada- 
rından vergi topladığı, ne kadarını vergi dışı bıraktığı, 
vergi dışı kalan kısımlardan kimlerin yararlandığı, 
vergi dışı bırakmış olduğu bir kaynağın vergilen- 
dirilmesi halinde ne kadar ek vergi tahsil edeceği, 
uygulanan sosyo-ekonomik politikalar açısından 
büyük önem arz etmekte. Bu nedenle de vergi har- 
camalarının neler olduğu, bu vergi harcamalarının 
maliyetinin ne kadar olduğunun bilinmesine yönelik 
kapsamlı çalışmalar yapılmakta. 

Vergi harcamalarının tahmin edilmesinde bir- 
çok yöntem olmakla birlikte esas olarak üç yöntem 
kullanılıyor. Bunlar sırasıyla; vazgeçilen gelir yön- 
temi, kazanılan gelir yöntemi ve eşdeğer harcama 
yöntemi. 

Vergi harcamaları ölçülürken genellikle birçok 


ülke tarafından; imtiyaz 
ortadan kaldırıldığında 
ve mükellefin ekono- 
mik davranışı değişme- 
diğinde tahsil edilebi- 
lecek vergiyi hesapla- 
yan “vazgeçilen gelir” 
yöntemi kullanılıyor. 
Ulaşılabilir veriye 
sahip olan tüm OECD 
ülkeleri düzenli vergi 
harcamaları raporla- 
rında vazgeçilen gelir 
yöntemini kullan- 
makta. Bunun sebebi 
davranışlardaki deği- 
şimlerin hesaba katıl- 
masının zor olması 
ve her zaman vergi 
harcamasına denk bir 


BAŞLICA VERGİ HARCAMALARI 


ÖTV Kanunu ile 


Vergi harcaması türü (Bin TL) 2016 2017 diğer bazı önemli 
Gayrimenkul sermaye iradı istisnası 979.487 o 1.139.795 
kanun ve Bakanlar 

Kar payı istisnası 2.384.817 o 2.775.128 Kurulur çalalım ile 
Asgari geçim indirimi 23.864040 27919781 
Bazı menkul kıymetlerin vergilendirilmemesi 4.058.693 o 4.722.959 : ll e 
Portföy İşletmeciliği Kazancı 2.266.238 (2.637.142 al arından, ll 
Taşınmaz ve iştirak hissesi satış kazancı istisnası 2.176.868 o 2.713.035 fiyet ve İRC 
Yurtdışı inşaat işlerine yönelik kurumlar vergisi istisnası 946.359 o 1.101.245 den, vergi iadelerin- 
İndirimli Kurumlar Vergisi Desteği 2.344.934 o 5.072.000 den vergi harcaması 
Serbest bölgedeki imalatçılara yönelik kurumlar vergisi istisnası 639.637 744.318 oldukları düşünülen- 
Gemi siciline kayıtlı gemiler için kurumlar vergisi istisnası 406.920 473.519 ler, ilgili kanun baş- 
Teknoloji geliştirme bölgelerine yönelik kurumlar vergisi istisnası || 321.587 374.219 lığı altında madde 
Arge İndirimi 755.860 o 879.568 numaralarına göre 
Deniz ve hava taşıtlarına yönelik KDV istisnası 2.464.196 (o 2.867.499 sıralanıyor. 
Teşvik belgeli yatırımlarda KDV istisnası 2.591.278 o 3.015.380 Vergi harcaması 
Tarım ve hayvancılığa yönelik KDV istisnası 4.974.596 (o 5.788.763 olarak değerlendiri- 
Vergiden muaf esnafa yönelik KDV istisnası 1.927.176 (o 2.242.587 İsi düzenlemelerini 
Taşınmaz ve iştirak hissesi satışı KDV istisnası 1.267.449 o 1.474.886 bir önceki yıl ger- 
Yap İşlet Devret Modeline Yönelik KDV istisnası 1.553.198 Oo 1.807.403 

Mm Ma çekleşme tutarları 
Engellilere yönelik araç alımı OTV istisnası 1.130.862 — 1.315.945 (Gelir İdaresi B3 
Havayolu taşımacılığına yönelik yakıt ÖTV istisnası 3.511.584 (o 4.086.307 ş 


kanlığı başta olmak 


harcama programının 
bulunmaması. Ülke- 
mizde de bu yöntem kullanılıyor. 


NE İŞE YARIYOR? 

Vergi harcamaları tahminleri; mali şeffaflığın ve 
hesap verebilirliğin arttırılması, vergi sistemi işleyi- 
şinin etkinliğinin ölçümlenmesi, kaynakların verimli 
ve adil paylaştırılmasının sağlanması, kamu mali 
yapısının güçlendirilmesi amaçlarına ve hedeflerine 
hizmet ediyor. 

Ülkemizde de 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu'nun 15'inci maddesiyle vergi 
harcamalarının her yıl bütçe kanununda yer alması 
hüküm altına alınmış durumda. Bu hükümle, vergi 
harcamalarının bütçeye olan maliyeti ile vergi har- 
caması uygulamalarından yararlananlarla ilgili olarak 
ön fikir sağlanması amaçlanıyor. 


HESAPLAMA ŞEKLİ 
Vergi Harcama- 
ları Raporu'nun hazır- 
lanması aşamasında 
öncelikle; vergi harca- 
malarının önemli bir 
kısmını oluşturan 193 
sayılı GVK, 5520 sayılı 
KVK, 3065 sayılı KDV 
Kanunu ve 4760 sayılı 


Kanunun adı 

GELİR VERGİSİ KANUNU 
KURUMLAR VERGİSİ KANUNU 
KATMA DEĞER VERGİSİ KANUNU 
ÖZEL TÜKETİM VERGİSİ KANUNU 
DİĞER KANUNLAR 

TOPLAM 


2018-2020 DÖNEMİ TAHMİNLERİ 
(Milyon TL) 


üzere birçok kurum 
ve kuruluştan bilgi talep edilmek suretiyle tespit edi- 
liyor), diğer yıllar için ise tahmin tutarları ile diğer 
vergi kanunlarında yer alan vergi harcamasına ilişkin 
hükümler ve vergi kanunları dışındaki kanunlarda yer 
alan hükümlere ise rapor ekinde yer veriliyor. 

Yine raporda; kullanılan verinin güvenilirliği ve 
kalitesine göre “çok iyi”, “iyi” ya da “yaklaşık” ifa- 
deleri kullanılarak gerçekleşme/tahmin tutarlarının 
dereceleri ayrıca belirtiliyor. 


BAŞLICA VERGİ HARCAMALARI 

Nicelik itibariyle en önemli vergi harcaması kalem- 
leri yukarıdaki tabloda yer alıyor. Tüm harcamalara ise 
http://Www.gep.gov.tr/Web/Genel MudurlukDokur- 
man.aspx?prmts-1594 adresinden ulaşmak mümkün 
bulunuyor. 


2018-2020 DÖNEMİ TAHMİNLERİ 
Vergi türleri iti- 
barıyla 2018-2020 


2018 2019 2020 dönemi Merkezi 
54.250 60.954 o 606 O Yönetim Bütçe 
17.654 nuna eklenen 
32.821 36.877 41.161 vergi baleainasi 
18.863 20.708 23.114 3 , 
bsi ET TET tahmin tutarları ise 
' ' ' yandaki tabloda yer 
132.142 147.986 165.181 


alıyor. 
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MEİRE, 


“Faizsiz fonlar, sisteme ilgiyi artırdı" 


ireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES) önemli 

başlıklardan biri de faizsiz emeklilik fonları olarak 
öne çıkıyor. Faizsiz emeklilik sisteminin Türkiye'de 
her geçen gün büyüdüğü görülüyor. Bu büyümede 
faizsiz emeklilik fonlarının toplumun faiz hassasiyeti 
olan birçok kesiminin sisteme ilgisini yükseltmesi 
önemli bir etken. Biz de bu konuda görüşlerini 
almak amacıyla Vakıf Emeklilik Genel Müdürü Özgür 
Obalı ile bir araya geldik. BES'i ve Otomatik Katılım 
Sistemi'ni (OKS) değerlendirdiğimiz Obalı'dan sektöre 
dair güncel rakamsal verileri de aldık. 


FAİZSİZ FONLAR BÜYÜYOR 

Faizsiz emekliliğin büyüme ivmesine dikkat 
çeken Özgür Obalı, 31 Mayıs itibarıyla faizsiz fon 
büyüklüğünün BES'te 7,30 milyar TL'ye ulaştığını 
söyledi. Obalı, faizsiz fonların tüm emeklilik fonlarına 
oranının BES'te yüzde 8,63 civarında seyrettiğini de 
kaydetti. 

Özgür Obalı, OKS'nin devreye girmesinin faizsiz 
fonlara olan ilgiyi artırdığının altını çizdi. “31 Mayıs 
itibarıyla OKS'de 2,86 milyar TL civarındaki toplam 
sektör fon büyüklüğünün 1,82 milyar TL'si faizsiz 
fonlardan oluşuyor” diyen Obalı, “OKS'deki katılımcı 
sayısına baktığımızda ise yaklaşık yüzde 63'ünün faizsiz 
fonları seçtiğini görüyoruz” diye ekledi. 


“İLK SIRADAYIZ” 

2010 yılında sektörde faizsiz fon kuran ilk 
şirketlerden biri olan Vakıf Emeklilik'in faizsiz 
fonlarının performansı da dikkat çekiyor. Özgür 
Obalı, mayıs ayı sonu itibarıyla şirketin faizsiz katılım 
fonlarının performansına bakıldığında, toplam katılım 
fonlarının büyüklüğünün yaklaşık 1 milyar 410 
milyon TL olduğu, tüm BES katılım fonları içindeki 
payının yüzde 19,34'e ulaştığı bilgisini verdi. “Böylece 
katılım fonlarında fon büyüklüğü açısından 11 
şirket arasında ilk sıradayız” dedi. Vakıf Emeklilik'in 
BES performansını da değerlendiren Obalı, şunları 
kaydetti: 

“Toplam fon büyüklüğümüz 2016 yıl sonundan 
25 Mayıs'a kadarki dönemde 1,6 milyar TL artışla 6,3 
milyar TL'ye çıktı. Fon büyüklüğünde pazar payımız 
yüzde 8'e yükseldi. Aynı dönemler arasında devlet 


Emekli olmam 
halinde talep 
edebileceğim 


ödeme türleri 
neler? 


edilirsiniz. 
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Emekliliğe hak kazanmanız ve bu hakkı kullanmanız durumunda; 

e Bireysel emeklilik hesabındaki birikiminiz ve devlet katkısı hesabındaki 
tutarın bir kısmının veya tamamının defaten ödenmesini talep edebilirsiniz. 

© BES'te kalıp birikimlerinizi belirleyeceğiniz geri ödeme planına göre, 
birikimlerinizi kısım kısım emeklilik şirketinden almayı tercih edebilirsiniz. 

e Birikimlerinizin bir kısmıyla veya tamamıyla yıllık gelir sigortası satın 
alarak düzenli gelir elde edebilirsiniz. 

e Birikiminizin tamamını almanız durumunda BES'ten çıkmış kabul 


SELELEE Li ii Ls us iu EEE LL iii u iii izli ziiniiiiziziiii 


Özgür Obalı 


katkısı fon tutarında sektör yüzde 35,6 büyürken biz 
yüzde 38,3 ile sektörün üzerinde büyüdük. Katkı payı 
pazar payımız yüzde 7,72'ye ulaştı. BES'te toplam 
katılımcı sayımız ise 516 bine yaklaştı. Otomatik BES ile 
sisteme dâhil olan çalışanları da dâhil edersek toplam 
katılımcı sayımız 1 milyon civarında. 2016 yıl sonunda 
yüzde 7 olan katılımcı pazar payımız OKS ile yaklaşık 
yüzde 9'a çıktı.” 


FARKLI SEÇENEKLER 

Vakıf Emeklilik, birikimlerini faizsiz olarak 
değerlendirmek isteyenlere, faizsiz sigortacılık ilkelerine 
uygun enstrümanlardan oluşan emeklilik fon seçenekleri 
sunuyor. Vakıf Emeklilik'in faizsiz emeklilik yatırım 
fonları arasında; kira sertifikası, katılım hesabı, katılım 
endekslerine dâhil hisse senetleri, altın, sukukun yanı 
sıra girişim sermayesi fonları, gayrimenkul yatırım 
fonları gibi faizsiz yatırım araçları yer alıyor. Özgür Obalı, 
“Katılımcılarımıza faizsiz olarak Akustik Faizsiz, Yeni 
Armonik Faizsiz ve Yeni Ritmik Faizsiz BES olarak üç 
faizsiz BES planı sunarken beş faizsiz gruba bağlı bireysel 
emeklilik planı seçeneği de sunuyoruz” diye devam etti. 
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“Seçimler ve küresel risk iştahı belirleyici oluyor" 


Erman Yıldız 

İş Portföy Hisse Senedi Portföy Yönetimi-Portföy Yöneticisi 
“BİST-100 Endeksi, geçen haftaya satışla başladıktan sonra hafta içinde kayıplarını toparladı ve geçen 
haftayı yatay bir seyirle tamamladı. Borsanın mevcut seviyelerde, kâr beklentilerine göre tarihi düşük 
çarpanlardan işlem görmesi dikkat çekiyor. Aynı şekilde yine piyasadaki negatif algıdan dolayı kira 
sertifikalarının iç veriminin de tarihi yüksek seviyelerde olduğu gözleniyor. Piyasalardaki bu olumsuz algının 
yurtiçinde seçimler öncesi belirsizlikten ve riskli varlıklara yönelik küresel risk iştahındaki gerilemeden 
kaynaklandığını düşünüyoruz. Seçim sonuçlarının belli olmasının ardından küresel risk iştahının seyrinin 
piyasa hareketleri üzerinde etkili olacağını öngörüyoruz." 


KATILIM DEĞİŞKEN KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 11 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


21.06.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılıma öre (| Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı — değisim (7) volatilite (5) 
| Bereket Emeklilik ve Hayat Muhafazakar Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu oo 173.577 87.843 8,62 5,56 
2 Katılım Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 95.050 42.029 7,18 2,94 
3 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dengeli Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 204.310 85.921 3,11 2,79 
4 Bereket Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 49,323 53.985 2,95 3,07 
3 Bereket Emeklilik ve Hayat Büyüme Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 35.844 27.308 2,62 3,15 
b Katılım Emeklilik ve Hayat Dengeli Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 129.845 95.737 2,49 4,14 
7 Garanti Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 289.965 42.100 2,21 3,24 
8 Halk Hayat ve Emeklilik Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 11.926 3.897 2:19) 3,34 
9 Axa Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 8.393 1.919 1,96 3,50 
10 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 40.430 4.252 1,52 3,60 
II Ziraat Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 61.109 30.831 1,22 3,21 


Fon büyüklüğü 5 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


RİSK BAZLI KATILIM DEĞİŞKEN KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 14 EMEKLİLİK YATIRIM FONU | © 


Fon adı Sharpe* Excess Return”* 
I Bereket Emeklilik ve Hayat Muhafazakar Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 0,08 3,57 
2 Katılım Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 0,07 1,50 
3 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dengeli Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,10 -2,18 
4 Bereket Emeklilik ve Hayat Katılım Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,11 -2,53 
3 Bereket Emeklilik ve Hayat Büyüme Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,10 -2,50 
b Katılım Emeklilik ve Hayat Dengeli Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,08 -2,59 
7 Garanti Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,12 -2,89 
8 Halk Hayat ve Emeklilik Katılım Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,12 -2,90 
9 Axa Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,12 -3,17 
10 Vakıf Emeklilik ve Hayat Katılım Dinamik Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,15 -4,18 
II Ziraat Hayat ve Emeklilik Katılım Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,16 -3,89 


31.12.2017 - 21.06.2018 


aralığı günlük getiriler ile *Sharpe oranı risk başında elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder. Pozitif ve yüksek 
hesaplanarak yıllıklandırılmış — olması istenir. Daha düşük volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır. 


ve Sharpe sütununa **Excess return BİST-KYD-ON Brüt getiri üzerinden hesaplanmıştır. 
göre sıralanmıştır. 
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Seçim sonuçları 
borsayı nasıl etkiler? 


Piyasalarda kısa vadede seçimler belirleyici olacak. Sonuçlarda, Cumhurbaşkanı'nın meclis 
ile uyumu ve ilk turda seçilip seçilmeyeceği önem taşıyor. BİST/in seviyelerinin alım fırsatı 
yaratabileceği öngörülse de “Seçim sürecinin bitmesini bekleyin” önerisi öne çıkıyor. 


iyasalar, oldukça kritik bir haftaya giriyor. 
ei piyasaya çıkacağı 24 Hazi- 

ran'da seçmenler Cumhurbaşkanı ve 
milletvekili seçimi için sandık başına gidecek. 
Milletvekili seçimi 24 Haziran'da sonuçlana- 
cak. Cumhurbaşkanı seçiminde ise herhangi 
bir adayın tek başına yüzde 50'nin üzerinde oy 
alamaması durumunda iki hafta sonra 8 Tem- 
muz'da, ilk turda en yüksek oyu alan iki aday 
arasında ikinci tur oylaması yapılacak. 

Durum böyle olunca 24 Haziran'da sandık- 
tan çıkabilecek dört olasılık bulunuyor. Biz de 
Ekonomist olarak dört olasılık üzerinden nasıl 
bir piyasa hareketi görülebileceği sorusuna 
yanıt aradık. Tabloda, piyasa uzmanlarından 
aldığımız öngörülere yer verdik. 


İSKONTO ARTIYOR 

Piyasalar seçim belirsizliğinin, jeopolitik 
risklerin, ekonomik göstergelerdeki bozulma- 
ların, ABD Merkez Bankası'nın (FED) faiz artış 
sayısı ve ekonomi politikaları ile ABD'nin ticaret 
savaşlarındaki tutumunun etkisiyle sıkıntılı bir 
süreçten geçiyor. BİST-100, geçen hafta 18 
Haziran'da 93.043'e kadar çekildi. Bu da endek- 
sin 21 Nisan 2017'de test ettiği 92.424'ten 
sonraki en düşük kapanış noktası oldu. 

Mevcut durumda BİST:100 gelişmekte olan 
piyasalara göre yüzde 50'ye yakın iskontoya 
sahip. Dolar bazında ise 20.000'in altında 
işlem görüyor ki bu da BİST-100'ün 30 Nisan 
2009'dan beri yani 111 ay sonra bu seviyeye 
geri dönmesi demek. 


BU SEÇİM FARKLI! 
GCM Menkul Araştırma Uzmanı Enver 
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Enver Erkan 
AE 


Tuncay Turşucu 


NN 
Ali Kerim Akkoyunlu 
J 


Erkan, piyasaların çok bilinmeyenli bir denk- 
lemle karşı karşıya olduğunu söylüyor. Bu yüz- 
den piyasanın seçimler öncesinde sonuçlara 
dair olasılıkları değil belirsizliği fiyatladığını 
belirten Erkan, bunun da BİST'i aşağı çeken 
en önemli etken olduğu görüşünde. Enver 
Erkan, “Seçimler öncesindeki klasik piyasa 
ve yatırımcı görüşleri bu seçim için geçerli 
değil. Kim seçilirse seçilsin ya da meclis arit- 
metiği nasıl oluşursa oluşsun, piyasanın ve 
yatırımcının ilgi odağında seçimden sonra 
uygulanacak ekonomi politikaları ve reformlar 
olacak” diyor. 

Global Menkul Stratejisti Rıdvan Baştürk 
ise borsanın ve TL varlıkların olumlu eğilime 
girmesi için seçim sonrası yönetimin iç ve dış 
politikada tansiyon düşürücü adımlar atması ve 
makroekonomik politikalarda sağduyulu olması 
gerektiği kanaatinde. Ancak Baştürk, yurtdışı 
kaynaklı haber akışlarının da göz ardı edilme- 
mesi gerektiğine dikkat çekiyor. Baştürk, söz- 
lerine şöyle devam ediyor: “Geçen yıl yüksek 
seyreden risk iştahı bu yıl düşük seviyelerde. 
FED bilançosunu daraltıyor, faizleri artırmaya 
devam ediyor. ECB de bu yılın sonunda tahvil 
alım programını sonlandıracak. Dış ortam ralliye 
müsait gözükmüyor. Seçim sonrası yurtiçinde 
de olumlu havayı sağlayamazsak yüzde 50'ler- 
deki iskonto daha da artabilir.” 


YATIRIMCILAR NE YAPMALI? 

Işık FX Araştırma Uzmanı Burak Yunus- 
cular, borsanın Cumhurbaşkanı seçiminin 
ikinci tura kalmasını olumlu karşılamayacağını 
öngörüyor. Ancak Yunuscular, ikinci turda 
aynı ittifak grubunun mecliste çoğunluğu ve 
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Olası senaryolar Olası piyasa tepkisi 


Senaryo 1: Meclisin ve Cumhurbaşkanı'nın aynı görüşte olduğu bu senaryo, tutarlı ve güçlü olarak yorumlanıyor. 

Mediste Cumhur İttifakı Seçimlere dair belirsizlik ortadan kalkacağı için mevcut düzenin devamının piyasalar tarafından güç 

lk alır, ve istikrar olarak algılanma olasılığı olduğu kaydediliyor. Ancak bu senaryonun gerçekleşmesi 

aşkanlıkta mevcut durumunda piyasaların hızlı şekilde ekonomide yapısal reformların başlaması ve OHAL'in sonlanması 

cumhurbaşkanı seçilir. o beklentisine gireceği, bu konulardaki gelişmelerin seyrine göre tepkisini netleştireceği belirtiliyor. 
Beklentiler hızla cevap bulursa BİST-100'ün 100.000'leri aşması olası görülüyor. Ancak bunun için 
yatırımcı güveninin yeniden tesis edilmesi şart. Beklentilerin ötelenmesi durumunda borsa ve TL 
varlıkların olumsuz etkileneceği tahmin ediliyor. Bu da BİST-100 için 90.000'lerdeki sınırlı hareketlerin 
devamı olarak görülüyor. 


Senaryo 2: Seçimlerin ikinci tura kalması halinde meclisteki çoğunluğa bakılmaksızın ilk fiyatlamaların belirsizlik 

Medliste Cumhur İttifakı ortamının varlığından dolayı TL varlıklarının ve borsanın aleyhine olabileceği tahmini yapılıyor. 

çoğunluğu alır, başkanlık Çünkü bu senaryoda hükümetin kurulma sürecinin yavaşlama durumu söz konusu olabilir. Bu 

ise ikinci tura kalır. durumda piyasa, 8 Temmuz'daki Cumhurbaşkanlığı ikinci tur seçimine odaklanacak ve süreci 
izleyecek. Bu aşamada borsa 'bekle-gör' diyerek mevcut seviyelerdeki hareketini sürdürebilir ancak 
aşağı yönlü riskler daha ağır basabilir. 


Senaryo 3: Bu senaryo da meclis ile Cumhurbaşkanı'nın aynı çizgide olması, belirsizliğin ortadan kalkması ve 

Mecliste muhalefet e anlamını taşıyor. Bu nedenle yeni düzen ile hükümetin hızla kurulması, OHAL'in kaldırılması, 

çoğunluğu alır, ekonomi ve mali politikaların hayata geçirilmesi halinde güven ortamının sağlanacağı kaydediliyor. 

başkanlıkta muhalefet (Bu senaryoda, istikrarlı ve güvenilir bir ekonomi politikası uygulamak dışında çok fazla bir a la 

adayı seçilir. olmadığı algısına piyasaların destek vereceği ve borsanın 100.000'lere çıkacağı görüşü ağırlık 
kazanıyor. İç ve dış politikada normalleşme adımlarının atılmasının TL'nin ve Türk hisse senetlerinin 
değer kazanmasını ia ei belirtiliyor. Bu aşamada 5-400 alımı ve Kanal İstanbul gibi bütçede 
ve dış politikada gerilim yaratan projelerin iptal edilmesi veya ertelenmesi konularının da piyasa 
tarafından takip edileceği ifade ediliyor. Bunlara bağlı olarak endeksin tekrar 110.000'leri görebilme 
olasılığı da dillendiriliyor. 


Senaryo 4: İkinci senaryoda olduğu gibi meclisteki çoğunluktan çok ikinci tura gidilecek olmasının yaratacağı 
Mecliste muhalefet belirsizlik ve görece uyumsuzluk gündemi meşgul edebilir. Piyasanın mevcut seviyelerde bekleme 
çoğunluğu alır, başkanlık sürecine gireceği ve bu süreçte tarafların söylemlerine göre tepki hareketleri oluşturabileceği 

ise ikinci tura kalır. öngörülüyor. 


Cumhurbaşkanlığı'nı ele geçirmesinin borsa için 
alım fırsatı yaratabileceğini kaydediyor. 

Integral Yatırım Araştırma Direktörü Tuncay 
Turşucu ise en az bir yıllık uzun vadeli yatırım 
kararlarında BİST'in geldiği seviyelerin alım fır- 
satı yaratabileceğini öngörüyor. Ancak yatırım- 
cılara “Seçim sürecinin tamamen sona ermesini 
bekleyin” önerisinde bulunan Turşucu'ya göre, 
piyasalarda pozitif hava oluşması ve belirsizli- 
ğin sonlanması durumunda pozisyona girilmeli 
veya mevcut pozisyonlar arttırılmalı. Tuncay 
Turşucu, BİST'te kalıcı yükseliş için piyasalara 
güven verilmesi, enflasyonun ve faizin düşmesi 
gerektiğini vurguluyor. 


HİSSELERE GÖRE TEPKİ 

Gedik Yatırım Araştırma Müdürü Ali Kerim 
Akkoyunlu ise belli hisselerin farklı yönetimlere 
farklı tepkiler verebileceğine değiniyor. Akko- 
yunlu, mevcut iktidar partisinin galibiyetinin 
savunma, enerji, taşımacılık, çelik, madencilik 
ve bilişim için katalist olabileceğini düşünüyor. Ali 
Kerim Akkoyunlu, “Muhalefetin kazanması duru- 
munda ise çelik, bilişim, liman işletmeleri, enerji 
ile tarıma dayalı hisseler ön plana çıkabilir” diyor. 


SON 5 GENEL SEÇİMDE 
BORSANIN SEYRİ NASILDI? 


3 KASIM 2002: Başbakan Bülent Ecevit'in rahatsızlığı sonucu 
erken genel seçim kararı alındı. BİST-100 seçim öncesi 8.514'e 
kadar düştü. Seçim sonrası AKP'nin tek başına hükümet kuracak 
çoğunluğu yakalamasıyla BİST-100 14.400'e kadar tırmandı. 


22 TEMMUZ 2007: AKP yeniden tek başına iktidar oldu. 
Seçimin ardından anayasa değişikliği ve Cumhurbaşkanlığı 
seçiminin halk tarafından yapılmasını öngören referanduma 
gidilecek olunması nedeniyle endeks çıkış sergileyemedi. 


12 HAZIRAN 2011: AKP'nin yüzde 49,83 oyla üçüncü 
dönemine girdiği seçimlerde sürpriz sonuç çıkmadı. Endeks mayıs 
ayında 70.335-61.138 arasında dalgalanırken seçimden sonra 
Temmuz 2011'de 58.486'ya kadar geriledi. 


7 HAZIRAN 2015: AKP'nin tek başına iktidarına son veren 
seçim sonrasında koalisyon görüşmeleri izlendi. Borsa, 75.000 
desteğinden döndü, 83.000'lere kadar çıktı. Ancak koalisyon 
kurulamadı. 1 Kasım'da erken seçim yapılması kararı alındı. Endeks 
71.000'lere geriledi. 


1 KASIM 2015: Seçimden AKP'nin tek başına iktidarı sonucu 
çıktı. Borsa 82.000'lere yükseldi. Sonraki süreçte dengelenen 
piyasa hareketi görüldü. 
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> “Tüpraş'a, 127,70 TL hedef fiyat ve 'al' 3 


» 


TAHMİN 


“BİST-100'ÜN 97.800'Ü AŞMASI GEREKİYOR” 


“Tüpraş, en çok 
önerilenler listemizde” 


#4 
önerisiyle en çok önerilenler listemizde © 


yer veriyoruz. 2018'de motorin kârlılık 
marjı, 2017'ye kıyasla iyi performans 
sergilemeye devam ediyor. Fuel oil 
dönüşüm yatırımı sayesinde Tüpraş'ın 
toplam üretiminin yaklaşık yüzde 34'ü 
motorinden oluşuyor. Bu durumun, 


operasyonel kârlılığa olumlu etki Aslı Özata 
e en Kumbarac 
edeceğini düşünüyoruz. Şirketin etini 
2018 için net rafineri marj beklentisi Enerji Sektörü 
Analisti 


7.5-8 dolar/varil seviyesinde. Bizim 
beklentimiz ise 7,5 dolar /varil. 
SOCAR rafinerisi yılın son çeyreğinde 
devreye girecek olsa da Türkiye'de 
motorin açığı devam edecek. Bundan 
dolayı, Tüpraş'ın operasyonlarının 
etkilenmesini beklemiyoruz. Tüpraş 
için risk oluşturabilecek unsurlar 
arasında, ham petrol fiyat oynaklığını, 
TL'nin dolar bazında değer kazanmasını 
ve ürün talebinde olası zayıflamayı 
sayabiliriz." 


“Haziran ayı boyunca gözlenen fon çıkışının yavaşlaması BİST-100'ün geçen haftayı yukarıda kapamasını 
sağladı. Bu hafta başında yurtiçi piyasalar üzerinde 24 Haziran seçimi etkili olacak. Teknik göstergelerde 
ortaya çıkan güçlenme sinyalleri dikkate alındığında, BİST'te geçen hafta başlayan yukarı hareket içinde 
ilk etapta 97.800'ün test edilmesi beklenebilir. BİST'in üç aydır etkili olan alçalan trend baskısından 
kurtulabilmesi, teknik olarak daha uzun süreli bir hareketin oluşabilmesi için 97.800'in aşılması gerekiyor. 
Böyle bir kırılma halinde, sırasıyla 100.700 ve 103.800 hedeflenebilir. Bu haftanın önemli destek noktaları 
94.300, 93.500 ve 92.200. Piyasa üzerinde etkili olacak satışların ise ilk etapta 94.300'de dengelenmesi 
önemli. Bu seviyenin altına inilmesi durumunda 93.500-92.200 bandında dengelenme beklenmeli.” 


>, 


İbrahim Usul 
Araştırma Müdürü 


TEB Yatırım 


“Anadolu Hayat'tan 
güçlü kârlılık 
bekliyoruz” 


“Anadolu Hayat için “Endeks 
Üzeri Performans” tavsiyemizi, 9,8 
TL hedef fiyat ile sürdürüyoruz. 
Şirket için olumlu görüşümüz, 
güçlü kârlılık beklentisi ve yüksek —“ 


faiz ortamından faydalanacak — 
olmasından kaynaklanıyor. « 
Sürdürülebilir temettü ödemesi © 


ve çarpanları da hisseyi cazip 


il Göka 
hale getiriyor. Anadolu Hayat'ın Böbe 
2018 net kâr büyümesini yüzde 23 Yatırım 
olarak öngörüyoruz. Önümüzdeki Finansman 
üç yılda yıllık ortalama yüzde 22 kâr Kıdemli 

N 5 Bankacılık 
büyümesi ve ortalama yüzde 30 öz Analisti 


kaynak kârlılığı bekliyoruz. Bireysel 

emeklilik segmentindeki teknik kârın artışı, kâr 
büyümesini destekliyor. Emeklilik segmenti 
gelir artışı yüzde 22 olsa da maliyetlerin azalması 
teknik kârı olumlu etkiliyor. Anadolu Hayat, son 
yıllarda net kârın yaklaşık yüzde 70'ini temettü 
olarak dağıttı. 2018 yılı net kârından dağıtacağı 
temettü oranına göre yüzde 6 temettü verimi 
öngörüyoruz.” 


“EVAÖK'Ü ARTIRACAK, BORÇLARI AZALTACAK” 
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“Bünyesinde Martı Grubu Otel İşletmeleri'ni ve Martı GYO'yu bulunduran Martı Grubu, orta vadeli 
stratejilerini paylaştı. Martı Grubu, turizm sektöründeki toparlanmayla beş yılda mevcut tesislerin doluluk 
oranının yüzde 75'i aşacağını tahmin ediyor. Doluluk oranlarının ve birim oda fiyatlarının sektördeki durgunluk 
nedeniyle gerilemesinin yanı sıra asgari ücret düzenlemelerinin de emek yoğun bir sektör olan turizmde —. 
kârlılık üzerinde baskı oluşturduğu söylenebilir. Bu faktörlere bağlı olarak Martı Otelcilik'in FVAÖK'ü 2016'da 
-0,5 milyon dolara kadar gerilerken turizmdeki toparlanmayla 2017'de 4,5 milyon dolar oldu. Şirket, artan 
doluluk oranları ve kısmen toparlanan oda fiyatlarıyla mevcut tesislerin toplam FVAÖK'ünün 2018'de 7,2 
milyon dolara, 2022'de 12,7 milyon dolara ulaşmasını ve borçluluğun azalmasını hedefliyor.” 
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TRAKYA CAM 
“Düz camda Avrupa liderliğimizi pekiştirdik” 
Prof. Dr. Ahmet Kırman/Şişecam Topluluğu YKB Vekili ve Genel Müdürü 


B Cam sektörünün global oyuncusuyuz. Şişecam Düzcam 
bünyesine faaliyet gösteren Trakya Cam olarak, İtalya 
merkezli düz cam üreticisi Sangalli 
Grubu'nun Monte Sant'Angelo'da 
yer alan Sangalli Vetro 
Manfredonia tesisinin satın alma 
işlemini 15,7 milyon Euro'luk 
bedel karşılığında tamamladık. 

m Bu tesisin, coğrafi konumu 

ve yıllık 190 bin ton üretim 
kapasitesiyle Avrupa'daki düz cam 
faaliyetlerimiz açısından stratejik 
fayda sağlamasını hedefliyoruz. 
İtalya'nın güneyindeki 190 bin 
ton/yıl kapasiteli üretim tesisinde, 
4 milyon metrekare/yıl kapasiteli 
lamine hattı, 4 milyon metrekare/yıl kapasiteli kaplama 
hattı ve 1,5 milyon metrekare/yıl kapasiteli satine hattı var. 
m Bu hatlarla ürün gamımızı genişletmeyi ve İtalya'da 
mimari camlar pazarında en büyük üretici konumuna 
gelmeyi hedefliyoruz. Tesisin satın alım sürecinin 
tamamlanmasıyla İtalya'daki düz cam üretim kapasitemizi 
ikiye katladık. Düz camda Avrupa liderliğimizi pekiştirdik. 
m İtalya'daki en büyük Türk üreticiyiz. Global 
hedeflerimize ulaşmak üzere organik ve inorganik büyüme 
fırsatlarını değerlendiriyoruz. 


TRAKYA CAM N 
50 


45 


Mİ YATIRIMCI 


ERDEMİR 


“Optimum maliyet ve maksimum verimlilik” 
Şirket yetkilileri 


M Faaliyetlerimizi, optimum maliyet ve maksimum verimlilik 
ile kaliteli üretim ilkesi doğrultusunda sürdüreceğiz. Üretim, 
işletme, bakım ve modernizasyon 
i çalışmalarımıza devam edeceğiz. 
m 2018 ilk çeyrekte, 5 milyar 420 
milyon TL satış gelirine ulaştık. 
2017'nin ilk çeyreğinde satış 
gelirimiz, 4 milyar 214 milyon TL 
düzeyindeydi. 
m Brüt kârımız 1 milyar 688 milyon 
TL, FVAÖK 1 milyar 670 milyon TL, 
vergi öncesi kârımız 1 milyar 584 
milyon TL, net dönem kârımız 1 
milyar 109 milyon TL oldu. 2017'nin 
ilk üç ayında 1 milyar 283 milyon 
TL brüt kâr, 1 milyar 326 milyon TL 
FVAÖK, 1 milyar 218 milyon TL vergi öncesi kâr, 930 milyon TL 
net dönem kârı elde etmiştik. 
m Ereğli tesislerimizde, 430 bin tonu soğuk ve 701 bin tonu 
sıcak mamul olmak üzere toplam 1,131 bin ton yassı mamul 
ürettik. İskenderun tesislerimizde 251 bin tonu uzun ve 828 
bin tonu sıcak mamul olmak üzere toplam 1,079 bin ton nihai 
mamul üretimi gerçekleştirdik. 
m Ereğli tesislerimiz 1,159 bin tonluk nihai mamul satışı yaptı. 
İskenderun tesislerimizin toplam nihai satış miktarı ise 1,027 


bin ton oldu. 
Pr 


| ANALİZ 


“POTANSİYEL OLARAK OLUMLU” 


( Ömer Ömerbaş/Ak Yatırım Hisse Senetleri Müdürü 

“Trakya Cam, Sangalli Manfredonia tesisinin satın alım için 
açılan ihaleye Şubat 2018'de teklif vermişti. Sangalli Manfredonia 
hâlihazırda operasyonlarını durdurmuş olduğundan Trakya 
Cam'ın bir yenileme yatırımı yapması gerekecek. Bu tesisi de 
portföye katılmasıyla Trakya Cam, İtalya'nın en büyük düz cam 
üreticilerinden biri haline geldi. Satın almayı, şirketin uzun vadeli 
büyüme hedefleri açısından potansiyel olarak olumlu buluyoruz.” 


“ÖNERİMİZ AL” 


Kayahan Demirak/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Trakya Cam için 5,40 TL hedef fiyat ile “al diyoruz. Satın 
alınan Sangalli Manfredonia tesisi, yıllık 190 bin ton düz cam 
üretim kapasitesiyle Trakya Cam'ın 2,7 milyon tonluk üretim 
kapasitesini yüzde 7 artıracak. İtalya'daki üretim kapasitesi yüzde 
85 artışla 410 bin tona ulaşacak. Satın almayı, şirketin Avrupa'daki 
pozisyonunu güçlendirmesi ve uluslararası operasyonlardan gelir 
katkısını artırması açısından olumlu değerlendiriyoruz.” 


| ANALİZ | 


“DEFANSİF HİSSE” 


Gülçe Deniz/Yatırım Finansman Araştırma Uzmanı 

“14,5 TL hedef fiyat ile “Endeks Üzeri Getiri 
öngördüğümüz Erdemir, model portföyümüzde yer alıyor. 
Erdemir, yurtiçi piyasada oynaklığın arttığı dönemlerde TL'deki 
değer kaybından fayda sağlayan operasyonlarıyla defansif isim 
olarak öne çıkıyor. Satış gelirlerinin tamamı dolar bazlıyken 
maliyetlerinin ise yüzde 25'i TL bazında. Belirsizliğin arttığı iç 
piyasada yüksek ihracat potansiyeliyle öne çıkan şirketlerden.” 


“12 TL'YE HAREKETLENEBİLİR” 


p Yusuf Kavak/Işık FX Araştırma Uzmanı 

“Erdemir, 1,89'luk cari oran ve 1,28'lik asit-test oranı 
rasyolarıyla likidite sorunu yaşamıyor. Stoklu çalışması nedeniyle 
çelik fiyatlarındaki artışı olumlu değerlendirmesini bekliyoruz. 
Endeksteki geri çekilmelerden etkilenen şirket hisselerinde, 
9,50 TL stop loss olarak kullanılmak kaydıyla alım denemeleri 
yapılabilir. Seçimler sonrası belirsizlik ortamının sona ermesi 
halinde yeniden 12 TL'ye doğru hareketlilik olabilir.” 
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PARA PİYASALARI 


Seçim ve ekonomi politikaları belirleyici olacak 


Piyasalar için enflasyon 
beklentilerinin yüksek olması, cari 
açıktaki artış ve risk primindeki 


iL İ UZMANLARIN 
BONO-TAHVİL İHRACI | İLİ | 
Me calekizeleği lekenin 


19.50 


(TD 29 Haziran 2018 


yükseliş, kritik önem arz ediyor. 
Türkiye'nin kısa vadeli dış finansman 


ihtiyacının arttığı bir ortamda 
borçlanma faizlerinin 

de arttığına ve 

Hazine'nin daha maliyetli 
borçlandığına dikkat 
çekiliyor. Bu noktada 
borçlanma faizleri de rekor 
yüksek seviyelere geldi. 
Gösterge tahvil faizi yüzde 
20'ye yaklaşırken 10 yıllık 


seviyesinde olduğu bilgisi veriliyor. 
Göstergede yüzde 20 bandı 
üzerinde hareket olup olmayacağı, 
10 yıllık tahvil faizinin rekor 
seviyelerden düşüp düşmeyeceği, 
seçimden sonraki atmosferle 
bağlantılı olacak. Bu noktada da 
ana odaklanılacak konu ekonomi 
politikaları. Bunun yanında TCMB'nin 
duruşu ve para politikasının sıkılığı 
ile mali politikalar arasında denge 
yakalanması durumu da kritik. 


tahvil faizi ise yüzde 17 bandına 
yakın. 10 yıllık faizin Hazine'nin 10 yıl 
vadeli borçlanmaya başladığı 2010'da 


Uzmanlar, bu dengenin şu anda açık 
mali politikalar nedeniyle mevcut 
olmamasının ekonomi ve piyasalar 


21.03.2018. 10.04.2018 17.04.2018 15.05.2018 12.06.2018 19.06.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


bu yana, iki yıllık faizin ise küresel 
kriz döneminden beri en yüksek 


üzerinde problem yarattığını 
söylüyor. 


ÜNLÜ & Co'dan ilk VOMK ihracı 


ÜNLÜ & Co, tarım alacaklarına dayalı ilk varlığa dayalı menkul kıymetini (VDMK) ihraç etti. ÜNLÜ & Co, bu 

ihraç işlemiyle ucuz fonlama olanağıyla tarım sektörünün gelişimine katkıda bulunmayı hedefliyor. VOMK'ın ilk 
diliminin vadesi 11 Eylül'de, ikinci dilimin vadesi 15 Ekim'de dolacak. ÜNLÜ & Co Strateji ve Ürün Geliştirmeden 
Sorumlu Yönetici Direktörü Murat Gülkan, Türkiye'nin tarım alacaklarına dayalı ilk VOMK$sini çıkardıklarını ve 
böylece TARFİN Tarım'ın tarım alacaklarını yatırımcısına yüksek getiri sağlayan bir yatırım aracına dönüştürdüğünü 
kaydetti. Gülkan, şöyle devam etti: “Yıllık 40 milyar dolarlık üretim ve 2,4 milyon çiftçiyle tarım sektörü ekonomi 
açısından önemli yere sahip. İhraca konu varlıklar TARFİN'in Tekirdağ, Bursa, İstanbul, Edirne ve Sakarya'da 
üreticilere yaptığı vadeli gübre, yem ve benzeri tarım girdileri satışlarından doğan alacakları kapsıyor.” 


1.275 takip edilecek 


Altın, 2018'in zirve noktası olan 
1.366 dolara ulaşması sonrası 
başlattığı negatif fiyatlama 


İSTANBUL ALTIN BORSASI| 


$/ONS 
Önceki kapanış fiyatı 1.295,00 
En düşük fiyat 1.260,00 
En yüksek fiyat 1.302,50 
Kapanış fiyatı 1.270,00 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.270,55 


İşlem hacmi 
İşlem miktarı (kg) 3.565,77270 


Toplam işlem adedi 134 


Not: Veriler, 22 Haziran 2018 Cuma tarihi itibariyledir. 
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145.659.168,53 103.281.416,89 


davranışını, 1.307-1.308 bölgesi 
altına sarkıttıktan sonra hızlandırdı. 
Ons altında orta vadeli olarak 
1.265, uzun vadeli olarak 
1.238-1.255 bölgesi 

kritik bir önem arz ediyor. 


kle, Son süreçte ons atındaki 
193.600,00 düşüşe rağmen 1.238- 
192.500,00 O 1-255 bölgesi üzerinde 
ana pozitif görünümün 
196.200,00 
192.705,00 
194099,03 BEREN 
' 14 Haziran 
2018 
övi 78.940 
53227134 TCMB ZEN 
kullanılabilir | Altın 24.671 
50 rezerv 
Toplam ( 103.611 


DÖVİZ - ALTIN REZERVİ | 


1 Haziran 2017 


devam ettiği belirtiliyor. 
Uzmanlar, 27 Ocak 2017'den 
itibaren etkisini sürdüren yükseliş 
trendinin güncel alt noktası olan 
1.265'e göre gerçekleşecek 
fiyatlama davranışının takip 
edilmesi gerektiğini kaydediyor. 
Kıymetli maden, 1.265 üzerinde 
kalmayı başarırsa 1.275 başta 
olmak üzere 1.284, 1.294 ve 
1.307 gündeme 
gelebilir. 

1.307 üzerinde 
kalıcı hareketler 


2018 sonu oluşursa 
82165 OS O altın 1.351 
4481 Oo 23547 O ve 1366'ya 

106.646 107.653 o 


4,57 üzerinde 


Bu hafta seçim sonuçları izlenecek. 
Ayrıca ABD tarafında büyüme ve 
dayanıklı mal siparişi rakamlarının 
gelişen ülke para birimleri üzerin- 


DOLAR| 


4.1800 


41600 


4.7400 


47200 
4.7162 

ATODO. feri GL 

4.6800 

4.6600 


4.6400 « Merkez Bankası 
Serbest Piyasa 


21 22 


4.6200 


Haziran 


Dolar endeksi etkileyecek 


Euro/dolar, FED ve ECB toplantılar 
ve Draghi'nin piyasaya verdiği mes 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ | 


EURO | 


Lİ 
5.5100 
yön yukarı sn 
BOB e Mg 
deki etkileri takip edile- 5.5000 EN 
cek. Seçim sonucuna göre 5.5000 Li 
dolar/TL'nin 4,5700 üze- bi 
i 5ABEY 
rinde kalması durumunda, (©) 29 Haziran 2018 vi i 
tepki düşüncesinin son- —— .,,... 
lanacağı ve yükselişin kaldığı yerden sar SAY ğ 
devam etme düşüncesinin güçlene- Sal a Merkez Bankası, 5-470 
a a, O : ni pi 5.4636 « Serbest Piyasa 
bileceği söyleniyor. Bu düşünceyle BA 
— 21 2 
4,8050 başta olmak üzere Haziran 


UZMANLARIN 4,8650 ve tarihi zirve 

TAHMINi | 4,9253'lere doğru trend 
yönlü fiyatlama davranışı 
görülebilir. Seçim sonur- 
cuna göre kurun 4,57 
altında kalıcı hareketler 
gerçekleştirmesi duru- 
munda ise 4,51 başta 


4.7500 


TD 29 Haziran 2018 


ı ile Başkan Powell 


ajlar sonrasında 1.1600 


gerçekleştirdiği negatif fiyatlama davranışını teorik 1,1509, 
psikolojik 1,1500'e taşıdı. Bu süreçte dolar endeksinin 16 
Temmuz 2017'den itibaren geçilemeyen ve son iki haftadır 


baskı gördüğü 95,10 seviyesi altında kalması pariteye yönelik 


tepki düşüncesine destek veriyor. Paritenin tepki alımı 

düşüncesine devam etmek istiyorsa dolar endeksinin 95,10 altındaki seyrine 
ilaveten paritenin de 1,1509-1,1500 üzerinde hareketlerine devam etmesi 
gerektiği kaydediliyor. Bu tür bir tepki alımı düşüncesi gündemde olsa da 


pariteye yönelik ana görünümün 1, 


Uzun vadede kademeli girişler yapılabilir 


Ticaret savaşları büyüme dinamiklerini 
olumsuz baskıladığından borsa 
endekslerinde yukarı yönlü potansiyel 
sınırlı kalıyor. Yurtiçindeki seçim 


1300 
195 İse 
1.285 
1.280 
175 


1.265 


13 18 


Haziran 


UZMANLARIN 
Kons) li TAHMİNİ | 
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1960 altında negatif olduğu belirtiliyor. 


atmosferi de bunu etkiliyor. Bu 
nedenle Borsa İstanbul'da herhangi 
bir yatırımı bulunmayanların ve 
yatırım için fırsat kollayanların 

seçim belirsizliğinden 
dolayı “izle ve gör 
politikası izleyebileceği 
söyleniyor. Uzun dönemli 
yatırım düşünenlerin 


1275, kademeli girişleri için 
ise mevcut seviyeler 


makul olabilir. Değişik 
tipte hisse senetlerinden 
oluşan dinamik bir sepet 
oluşturulabileceğinin altı çiziliyor. 
Ancak uzmanlar, piyasanın genel 
havasının mutlaka göz önünde 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


(TD 29 Haziran 2018 


olmak üzere 4,45, 4,39 ve 4,33'lere 
doğru geri çekilmeler izlenebilir. Bu 
süreçte kurda daha güçlü geri çekilme 
ve tepki satışı izlenebilmesi için 4,57 
altındaki seyre ilaveten 4,33 altında 
da kalıcı hareketlere ihtiyaç olduğu 
unutulmamalı. 


PARİTE| 


1.1800 
1.1783 


İZS0M..M.......... 
1.1700 

11650 » 

1.1600 


il e 


bulundurulması gerektiğinin üzerinde 
de ısrarla duruyor. Piyasalarda 

uzun vadede dikkatler, ekonomi, 

mali ve para politikalarında olacak. 
Ayrıca yurtdışı ilişkiler ve jeopolitik 
gelişmeler de takip edilecek. 


PİYASA GÜNDEMİ 


25 HAZİRAN PAZARTESİ: 
Türkiye'de reel sektör güven 
endeksi açıklanacak. 


28 HAZİRAN PERŞEMBE: Türkiye'de 
GSYIİH verileri paylaşılacak. 


29 HAZİRAN CUMA: TÜİK, dış 
ticaret açığı verisini duyuracak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


SEÇİM SONUÇLARINI FİYATLAYACAK 


Hem yurtiçi hem de yurtdışı piyasalarda hareketliliğin yüksek olduğu bir hafta geçirdik. Özellikle OPEC'in geçen cuma günü 
başlayan 174'üncü olağan toplantısı, petrol fiyatları üzerinde baskı yaratırken ABD ve Çin arasındaki ticaret savaşlarının 
yeniden gündeme gelmesi, küresel 

piyasalarda endişeleri arttırdı. Geçen vay a aa ram 
haftanın son işlem gününde borsa ve kur 
tarafında pozitif bir hareketlilik gözlendi. 
4,70 seviyelerinin üzerinde tutunan dolar 
kuru, geçen haftanın son işlem gününde 
4,67 seviyelerine kadar gevşedi. Euro 

ise 5,45 seviyelerine kadar geri çekildi. 
Son işlem gününde 95.852 seviyesinden 
kapanan borsa, haftalık bazda yüzde 

1,39 getiri sağladı. Borsadaki yabancı 
payı 63,84, iki yıllık gösterge tahvil 

faizi ise 19,21 seviyelerinde. Seçim 
sonrası ilk işlem gününde TL varlıklarda 
volatilitenin yüksek olması bekleniyor. 
Dolar/TL'de 4,70-4,75 bandı önemli. Bu 
bantta yaşanacak bir hareket yukarı 
yönlü ivme kazanımını güçlendirebilir. 
Seçim sonuçlarının piyasalarda olumlu 
karşılanması durumunda 4,59 ve 4,47 
seviyeleri önemli. Tersidurumda ise 4,80 seviyelerine doğru hareketlerin devamında 4,94'lerin geçildiği görülebilir. 95.000'in 
üstünü test eden BİST-100 tarafında ise piyasaların olumlu tepkisinde ilk direnç 96.500 seviyeleri. Negatif bir tepkide ise 
tepki satışları yaşanması halinde 94.000 ve 92.000 seviyeleri destek konumunda. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 
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7.13-7.41 aralığında hareket Alım aralığı : 19.70 seviyesindeki desteğinin Alım aralığı : 

eden hisse, 7.37 seviyesinin 6.98-0.83 üzerinde. Desteğinin üzerinde 19.70-18.60 

altında kapanışlarda 6.98 Satım aralığı: tutunmayı başarabilirse Satım aralığı: 

seviyesindeki desteğini test 7.65-8.30 22.10 seviyesine doğru çıkışı 22.10-25.00 

edebilir. 7.37 seviyesinin Yabancı Payı (9) : sürebilir. 21.14 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 62.87 altına kayması halinde ise 24.87 

ise direnç 7.05 seviyesinde Haftalık Değişim: 19.70 seviyesine doğru geri Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.05 çekilme yaşanabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.94 
ortalamasının altında. puan azaldı. ortalamasının altında. puan arttı. 
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68.25 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
64.50 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 68.25 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 74.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
64.50-62.00 
Satım aralığı: 

74.00-81.00 

Yabancı Payı (b) : 

63.81 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.45 
puan yükseldi. 


1.89 seviyesinden başlayan 
yükseliş seyrinde. Ancak hacim 
zayıf. 2.01 seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması halinde 2.11 
seviyesine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 1.87 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Emlak GYO 


Hisse yükselirken hacim düşüyor. 


Alım aralığı : 

1.96-1.87 

Satım aralığı: 

2.11-2.16 

Yabancı Payı (o) : 

50.00 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.70 
puan artış gösterdi. 


TT Ea 


10.95 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
10.10 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 10.52 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 10.90 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

10.10-9.75 | 
Satım aralığı: 

10.90-11.80 | 
Yabancı Payı (a) : 

51.04 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.18 

puan arttı. 


Güç topluyor. 8.17 
seviyesinden gelen 
alımlarla çıkış seyrinde. 
8.75 seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 8.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

8.20-8.15 

Satım aralığı: 

8.75-9.00 

Yabancı Payı (o) : 

72.08 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
puan geriledi. 


Halkbank 


Güç topluyor. 7.15 
seviyesinden gelen 
alımlarla çıkış seyrinde. 
7.55 seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 7.28 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
7.28-7.00 
Satım aralığı: 
7.55-7.90 | 
Yabancı Payı (o) : 

04.03 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.06 
puan yükseldi. 
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Koç Holding 


13.90 seviyesindeki desteğinin 
üzerinde. Desteğinin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse, 

15.30 seviyesine doğru çıkışı 
sürebilir. 14.45 seviyesinin 
altına kayması halinde ise 
13.90 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
13.90-13.70 
Satım aralığı: 

15.30-16.10 

Yabancı Payı (b) : 

79.28 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.16 
puan yükseldi. 


TT 


Geçen hafta başında 41.1 
seviyesinden başlayan düşüş 
seyrinde. 36.28 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda güç kaybı devam 
edebilir. 30.28 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda toparlanmayı 
deneyebilir. İlk direnci 44.75 
seviyesinde bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

30.50-26.00 

Satım aralığı: 

44.75-45.25 

Yabancı Payı (9) : 

29.09 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 5.30 
puan azaldı. 


Pegasus 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
25 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 24.56 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
23.40 seviyesindeki desteğini 
test edebilir. 24.56 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
25.25 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

23.40-22.70 

Satım aralığı: 

26.25-27.25 

Yabancı Payı (9) : 

30.07 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.52 
puan düştü. 


8.91 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
8.50 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 8.9 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 9.15 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Sabancı Holding 


Alım aralığı : 
8.0-8.35 

Satım aralığı: 
9.15-9.55 

Yabancı Payı (9o) : 
70.14 


Haftalık Değişim: 
Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan geriledi. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
4.14 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 4.14 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
3.89 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 4.14 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
4.24 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

4.08-3.98 

Satım aralığı: 

4.24-4.28 

Yabancı Payı (b) : 

44.77 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.40 
puan düştü. 


6.07-6.41 aralığında hareket 
eden hisse 6.28 seviyesinin 
altında kapanışlarda 5.70 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 6.28 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 6.83 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Soda Sanayii 


Alım aralığı : 

p.70-5.25 

Satım aralığı: 

b.00-6.83 

Yabancı Payı (9) : 

52.60 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.84 
puan arttı. 


ET ET 
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po 


10.97-11.84 aralığında hareket 
eden hisse, 11.5 seviyesinin 
altında kapanışlarda 11.20 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 11.5 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 12.18 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Turkcell 


Alım aralığı : 

11.20-10.60 

Satım aralığı: 

11.60-12.50 

Yabancı Payı (a) : 

88.91 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.43 
puan artış gösterdi. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
13.07 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 12.9 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
11.10 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 12.9 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
14.70 seviyesinde bulunuyor. 

20 günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

11.10-10.60 | 
Satım aralığı: 

14.70-16.20 | 
Yabancı Payı (a) : 

59.88 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.15 

puan düştü. 


Yükseliş seyrinde olduğu dikkat 
çekiyor. 23.14 seviyesinden 

gelen alımlarla atağa geçti. 25.48 
seviyesinin üzerinde kapanışlarda 
29.50 seviyesine yönelebilir. 25.48 
seviyesinin altında kapanışlarda 
23.10 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

23.10-21.30 

Satım aralığı: 

29.50-35.00 

Yabancı Payı (o) : 

73.41 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.96 
puan yükseldi. 


Vakıfbank 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
5.05 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 4.9 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
4.58 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 4.9 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
5.25 seviyesinde bulunuyor. 

20 günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
4.DB-4.b4 
Satım aralığı: 
D.25-0.68 | 
Yabancı Payı (b) : 

83.81 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan azaldı. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


Mü e BIST 100 95852 O 92289 (O96187 SASA 1311 14 
M Amerika'da faaliyeti bulunan Sundown BİST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 95872 92311 O96190 Oo 94560 o 1312 14 
Foods USA INC., Türkiye de yatırım BIST 50 92.299 o 88.800 O 92627 91.084 o 1215 13 
olanağı oluşması durumunda, A.V.O.D BIST30. 117.516 o 113.218 o 117999 Oo 116.354 o 1.162 10 
i n BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 118.262 o 113934 118726 o 117083 o 1479 10 
Gıda ile 10 milyon dolara kadar yatırım BIST YILDIZ 97271 o 93775 O91547 Oo 96064 1207 o 13 
yapılmasıyla ilgili iyi niyet anlaşması BIST ANA 108.482 (106.598 (o 109.847 O 107.529 953 09 
imzaladı. Söz konusu haber sonrasında BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 122.369 o 117451 122991 Oo 120.298 o 2071 17 
AVO'D Gida, yatınmcısına kazandırdı. BIST10030 123.553 o 118612 O 123721 o 119751 o 3802 32 
) .y BİST TEMETTÜ 25 138.495 o 132799 o 138912 (o 135260 o 3236 o 24 
MB Borsa İstanbul, Teknosa ve Aksu Enerji BIST TEMETTÜ 96.739 o 92513 O 96993 Oo 94676 2062 22 
payları üzerinde gerçekleşen olağandışı BİST KUR. YÖN. 86386 (o 63307 (o 86679 o 85071 1315 16 
ki klan BİST HALKA ARZ 137226 o 135498 (o 140659 (o 139655 2429 17 
iyat ve miktar hareketine ilişkin olara BİSTTÜM 97.321 o 93893 O 97604 O 96064 1257 13 
SPK'nin Özel Durumlar Tebliği'ne göre BIST TÜM-100 134260 o 131751 134598 o 133478 o 782 06 
açıklama istedi. Her iki şirket de konuyla BIST KOBİ SANAYİ 59.562 68124 Oo 60265 Oo 5893 O 669 
en t BIST SINAİ 119993 (o 116664 o120395 (o 118447 1546 o 1,3 
ilgili olarak kamuya açıklanmamış özel bir BİST GIDA, İÇECEK 118.375 o 113909 120141 o 116921 TASA 1,2 
durum bulunmadığını bildirdi. Hisseler, BİST TEKSTİL, DERİ 26.055 o 25470 o 27187 Oo 26206 o 4151 06 
geçen hafta yükseliş trendindeydi. BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 42.78 o 4325 43138 OM72 1006 24 
i b BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK © 100400 (Oo 97413 o 101.030 O 97884 o 2516 26 
M Geçen hafta Enka İnşaat, yüksek BİST TAŞ, TOPRAK 4310 o M23 75087 75 155 22 
miktarda hisse geri alımı gerçekleştirdi. BIST METALANA 267.186 (o 261849 O276158 (o 260865 2079 08 
Ki nnd BIST METAL EŞYA, MAKİNA 141.530 o 130822 141985 (o 132640 O 8890 67 
Yİ elk BİST MADENCİLİK 59.072 O 58116 Oo 68560 Oo 67558 8486 -126 
BİST HİZMETLER 65.844 Oo 6345 Oo 65866 O 6582 49 01 
BİST ELEKTRİK 3968 oo 3857 o 4078 O 3902 17 
BIST ULAŞTIRMA 128494 (o 123075 o 129937 o 128382 o 118 Ol 
B Egeplast, Vakıfbank İzmir Şubesine HSTURİZM Gl GE Ge Ge Gİ: 
eyi elen İleri BIST TİCARET 168.011 O 160457 168540 o 171209 3198 1,9 
olan borcuna istinaden İhalenin BİST İLETİŞİM 28440 o 27179 29204 o 28847 07 14 
Feshi'davasındaki karar düzeltme talebinin BİST SPOR 41332 o 39718 (o 41585 O 40283 1050 26 
Yargıtay tarafından reddedildiğini, BİST İNŞAAT 74659 o 66.861 O 74659 o 66900 7759 11,6 
mn ş BIST MALİ 109165 O 104958 (o 109715 (o 106999 o 2165 O 20 
bankayla görüşmelerin halen devam BIST BANKA 133.084 (o 127889 O 133536 (o 130371 2713 2 
ettiğini bildirdi. Hisse, geçen hafta fiyatı en BİST SİGORTA 308.819 297427 310520 o 303590 5229 17 
çok düşen hisselerden oldu. BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 60.042 O 57859 (o 66.676 O 66.605 -5663 O 5 
e BİST HOLD, VE YAT. 76716 Oo 73458 o 71478 o 75299 AMI 19 
M Geçen hafta leasing şirketi hisselerinde BİST GAYRİMENKUL Y.O, 34.652 o 33365 Oo 34978 o 33664 o 989 29 
düşüş görüldü. İş Leasing ve ONB Finans BİST TEKNOLOJİ 87831 (o 80928 (o 88969 Oo 86253 o 1578 o 18 
Lansine düsen ilaili selitör Hisseleri BIST BİLİŞİM 18.822 (o 18819 (o 19515 Oo 19465 OO 33 
ör d şen Ilg BIST MEN. KIYM. Y.O. X.651 o 20887 (o 22016 (OAB o 167 08 
arasındaydı. n990 İn 
M Önceki hafiz yükselişte olan Sekure ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


Plastik'in geçen hafta yatırımcısına 
kaybettirmesi dikkat çekti. 


M Önceki hafta düşüşte olan Koza 130 
Madencilik düşüşünü geçen hafta da 


devam ettirdi. My” 
110 
100 * 
90 
Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 80 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 70 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 60 


görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun G sy 13 18 9 20 2 22 


sonuçlar doğurmayabilir. Haziran 


«m Bileşik endeks o © Maliendeks o ©» Sanayi endeksi © Hizmetlerendeksi | İşlem hacmi 
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FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
22.06.2018 13.06.2018 | 22.06.2018 13.06.2018) () 


Teknosa 4.41 3.52 117,516 o34.816 25 
Yibitaş İnşaat Malz. o 2.149.830 1.775.00 136 34 21 
Aksu Enerji 6.66 5.50 14.144 Si) 20 
Afyon Çimento 5.81 480 216.252 24.031 21 
Özderici 6YO 5.78 4.85 532 1231 M9) 
Taç Tarım Ürünleri 1897) 1.70 1.475 1.402 16 
Hektaş 9.95 8.71 27.322 o 12.994 14 
Sodaş 5.34 4.70 18 13 14 
Enka İnşaat 4.69 4.15 90.849 o76.641 13 
Beşiktaş Futbol Yat. 2.29 2.04 26.301 o 14.433 12 
Ford Otosan 69.75 62.40 o 160.899 160.258 12 
Gözde Girişim 2.66 2.39 44.464 20797 11 
A.V.0.D Gıda 0.89 0.80 6.336 6.464 11 
Özerden Plastik 3.60 3.24 275 1851 Tİ 
Armada Bilgisayar 7.56 6.85 2.983 466 o 10 
Odaş Elektrik 4.27 3.88 78.428 34.207 10 
Banvit 11.50 10.46 o 117.768 o 35.621 10 
Avrupa Yat. Hol. 3.00 2.73 11.019 5.376 o 10 
Nurol GYO 57) s2) 11.940 2.517 10 
Tekfen Holding 14.95 13.61 o 144.214 114.952 10 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
Ge) 
Beyaz Filo 15 20.5 2.410 930 -27 
İpek Doğal Enerji 6.05 772 540.762 865.064 -22 
Sekuro Plastik 5.4 6.67 LLEZAİ 3.841  -19 
Egeplast 4.26 5 147 19 -15 
Mazhar Zorlu Hol. 43 5 140 62 -14 
Frigo Pak Gıda 1.42 1.63 5 12 -13 
Global Men. Değ. 0.51 0.58 174 41 -12 
Koza Altın 36.28 40.9 753.660 790.264 -11 
Euro Kapital Yat. Ort. 0.72 0.81 3.316 5.865  -11 
İş Leasing 2.85 3:21 50:397 A) ) ah 
Koza Madencilik 6.31 7.08 636.532 867.928  -11 
Kafein Yazılım 4.58 5.12 9.734 8.824  -11 
Dardanel lEs7) 1:53) 84 29 -10 
Şok Marketler 8.2 9.05 o 83.318 206.332 -9 
Serve Kırtasiye 1g 1821 148 1.530 -9 
Logo Yazılım 39.02 42.9 6.400 5.257 -9 
Sumaş Suni Tahta 6.1 6.7 122 295 -9 
GNB Finans Leasing 3.88 4.25 5 lb -9 
Mega Polietilen 2.64 2.89 14.639 9.980 -9 
Ayes Çelik 1.74 1.88 9 33 -7 


HAFTANINEN'LERİ 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 
22.06.2018 13.06.2018 | 22.06.2018 13.06.2018) (4) 


Cosmos Yat. Hol. 1.10 1.12 17 0 4.535 
Aksu Enerji 6.66 5.50 14.144 DOİİNM 22705 
Oylum Sınai Yat. 135) 1.33 4.748 248 1.816 
Türk Prysmian Kablo 1.68 1.59 14.994 1.021 1.369 
Aslan Çimento 31.70 29.72 27.515 2.081 1.222 
Servet GYO 2.48 2.51 1.770 181 880 
Afyon Çimento 5.81 4.80 216.252 24.031 800 
Deniz GYO 2.69 2517 11.488 1.444 696 
Marmaris Altınyunus 15.19 15.18 3.236 426 661 
Armada Bilgisayar 7.56 6.85 2.983 466 539 
MCT Danışmanlık 23.78 22.66 5.056 812 523 
Birlik Mensucat 1.03 1.01 7.963 1.336 496 
İş Leasing 2.85 3.20 50.392 95799 414 
İdealist 6YO 2.00 1.88 3.247 657 394 
Nurol GYO 3.57 3.25 11.940 2.517 374 
Pergamon Dış Ticaret 5.90 5.82 1.443 309 366 
Atlantis Yat. Hol. 0.39 0.40 73 17 344 
Albaraka PY Dükkan (o 1.073.10  1.072.10 1.568 354 344 
Diriliş Tekstil 0.71 0.69 2.980 681 338 
Özderici 6YO 5.78 4.85 D3Z 123 332 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 

22.06.2018 13.06.2018 | 22.06.2018 13.06.2018 | (#4) 
Gedik Yat. Hol. 1.48 1.47 0 2 -93 
Serve Kırtasiye 11 1EZİ 148 1.530 -90 
Bomonti Elekirik 0.65 0.64 157 1.252 -87 
Euro Trend Yat. Ort. 0.63 0.65 864 5.735 -85 
Karsusan Su Ürün. San. 5.3 537 45 277 -84 
Metro Yat. Ort. 1.04 1.03 2.619 14.465 -87 
Bossa 5.16 527 6.077 33.065 o -82 
Osmanlı Menkul 2.5 2.69 204 1.044 -80 
Anadolu Grubu Hol. 22.06 22.64 6.397 30.960  -79 
Saray Matbaacılık 0.99 1.03 2.878 13.914 o -79 
Vanet Gıda 2.33 2.33 1.800 8.471 -79 
Güler Yat. Hol. NEZ n722 1.867 8.332 -78 
Egeli & Co Tar.Gir. 0.29 0.31 145 601 -76 
Balatacılar Balatacılık 0.46 0.45 2 9 -74 
Niğbaş Niğde Beton 0.79 0.8 4.102 15.557  -74 
Ütopya Turizm 3.14 3.31 4.388 16.192 -73 
Dagi Yat. Hol. 1.21 1.23 238 876 -73 
Ayen Enerji 3.47 3.5. 59.104 215.539  -73 
Metro Hol. 1.07 1.08 o 11.391 40.031 -72 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1.74 1.88 9 330 ME 72 


24 Haziran 2018 Ekonomist 79 


BİST-30 


Önerilerde değişiklik oldu mu? 


Geçen hafta piyasalar beklemedeydi. Bu ortamda aracı kurumlar geçen hafta da hisse önerilerini değiştirmedi. 
Kurumların hisse analizleri ve şirketlerden gelen haberler de izlendi. 


© Piyasalarda dalgalanmalar geçen 
hafta da devam etti, bekle-gör 
stratejisi ağırlık kazandı. Bu ortamda 
geçen hafta aracı kurumlar hisse 
önerilerinde güncelleme yapmadı. 
Hisse analizleri ve şirketlerden gelen 
haberler takip edildi. 

© İş Yatırım, Haziran 2018 Hisse 
Senedi Strateji Raporu'nu yayınladı. 
Aracı kurum, bu raporda BİST-30 
Endeksi'ne dâhil şirketlerden Soda 


Sanayii için şu değerlendirmeyi 
yaptı: “En Çok Önerilen Hisseler 
listemizde yer alan Soda'yı defansif 
iş modeli ve güçlü bilanço yapısı 
nedeniyle tercih ediyoruz. Soda'nın 
konsolide satışların yüzde 85'i 
yabancı para cinsinden, satılan 
malların maliyetinin ise yüzde 63'ü 
yabancı para cinsinden oluşuyor. 
TL'nin zayıflığı şirket için faaliyet 
kaldıraç etkisi yaratıyor.” 


© Geçen hafta şirket haberleri 

de takip edildi. BİM Mağazalar, 9 
Mayıs-18 Haziran arasında 1 milyon 
748 bin 60 adet pay geri aldı. 
Şirketin sahip olduğu BİM payları, 2 
milyon 978 bin 340 adede ulaştı. 

© Pegasus'un Mayıs 2018'de 
toplam yolcu sayısı yüzde 8,9 artışla 
2,54 milyona yükseldi. Mayıs ayında 
dış hat yolcu büyümesi yüzde 6, iç 
hat yolcu büyümesi yüzde 9,1 oldu. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


Tut Al Al EÜG - EÜG 


| Akbank ÖV 
| Arçelik Tut 
| Aselsan Al 
| BİM Mağazalar Tut 
| Doğan Holding ÖV 
| Emlak GYO Al 
| Enerjisa - 
| Erdemir Tut 
| Garanti Bankası ÖV 
| Halkbank ÖV 
| İş Bankası C ÖV 
| Kardemir D Tut 
| Koç Holding - 
| Koza Altın - 
| Koza Madencilik ÖV 
| Otokar TY 
| Petkim EPG 
| Pegasus ÖV 
| Sabancı Holding Al 
| Soda Sanayii EÜG 
| TAV Havalimanları - 
| Tekfen Holding - 
| TAY Al 
| Tofaş Oto Al 
| T. Sisecam Al 
| T. Telekom - 
| Turkcell - 
| Tüpraş Tut 
| Vakıfbank ÖV 
| Yapı Kredi Bankası ÖV 


(<): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 


EÜG:Endeks Üzeri Getiri 


80 Ekonomist 24 Haziran 2013 


Tut Al Tut 
Tut ÖV Tut 
Tut Tut Al 
Tut Al - 
Tut Al Tut 
Tut Al Al 
Tut Al Tut 
Tut ÖV Tut 
Al Al Al 
Tut Al Al 
Tut Sat TY 
Tut Al Tut 
- Al Al 
Al Al Al 
Tut Al - 
Al Al Al 
Tut Tut - 
Al Al Al 
Tut Al Al 
Al Al Al 
Tut Al Al 
Tut Al Al 
Tut Al Al 
Tut Al Tut 
Al Al Al 


TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


EÜG Al EÜG 
EPG - ÖV 
EPG - EPG 
ÖV - - 
EPG - EPG 
EÜG Al EÜG 
EÜG Al - 
EPG > EPG 
- ği EPG 
EÜG - EPG 
ÖV - EÜG 
ÖV - - 
EAG i EAG 
EPG Al EPG 
EÜG - EÜG 
ÖV - EÜG 
- - EÜG 
EPG Tut EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG Al EPG 
ÖV - EÜG 
EPG - EPG 
EÜG - EÜG 
EÜG Tut EÜG 
EÜG - EÜG 
EÜG - EÜG 


GG: Gözden Geçiriliyor 


BANYO 
MUTFAK 
Me DOSYASI 


fo1E/6Z tarrı, KANE OT 


AYORKA “SİCİLYAY 
ÜLUM, SAO PAULO 


VE İSTA e DAN ; 


A İyüksüK ENERJİLİ içir 


TURKUAZ 
> RENKLERİ 


PODYUMDAN MEKANLARA 
“TROPİK YANSIMALAR, | 
N HAFİF-KUMSAK 
YMODERN Xİ 
EVLERDE TAZE YAZ FİKİRLERİ 
ai ii “ag > & 


EN ik 
| | | 
DM ll N 2k 


DÜNYANIN BİR NUMARALI 
DEKORASYON VE STİL DERGİSİ b) 
25 ÜLKEDE, 2 MİLYON OKURUN BULUŞMA NOKTASI! 


ve 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi |... iğ PİYASA İŞ 2017/03 İğ 2017012 2018/03 Fk ETTÜ 
. SERMAYE İM yopramı İİ DEĞERİ KARI Ü KARI o kârı Ül son Ül Fpp Şceririsiği iz Şeoizizi oi 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) ÜS (BİN TL) S3 (BİN TL) 12 AY oya wp onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 752.824.561 18.674.331 85.785.770 20.265.654 oo 77 oO12 o 318 OoO54 067 44 
#eAkbank AKBNK 4.000.000 37141741 O 29480000 1404767 6039069 170924 46 07 46 n 
#Albaraka Türk (Kur.Yön) ALBRK 900.000 O 2240405 O llsBODO o 35793 23708 9777 40 da 32 - 
Denizbank DENİZ 3316100 10414973 1661366 545710 1879792 60369 86 2 - - 
GNB Finansbank #NBEB 4350000 O 9384623 © 15008000 O 421839 603 528718 BB İZ 06 - 
Garanti Bankası (Kur.Yön) O GARAN 4.200.000 O 38185007 O 35784000 1525549 O 6343920 o 1996251 53 0 42 - 
#47. Halk Bankası (Kur.Yön.) o HALKB 1250000 O 25147847 O 9287500 1219168 O 3725462 790192 28 04 34 . 
#eİş Bankası (C) ISCIR 4499970 40262439 O 26999820 162547 5307905 1806645 49 06 42 - 
Şekerbank (Kur.Yön) SKENK 1158000 1.161.166 O 1354860 25174 14890 27668 8 06 il : 
#1SK.B. (KurYön) TSKB 2.800.000 887.055 O 2660000 O 146203 O 595668 15868 43 07 3 - 
#1CBC Turkey Bank 1CECI 860.000 296.105 O &O2A800 O 32239 O 424 O 38562 9 35 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 745944 1.675.000 29457. 128266 O 10153 189 13 03 : 
Vakıflar Bankası VAKEN 2500000 © 22499102 (12250000 © 1224752 O 3723383 O LOSlA2I 0 35 05 09 : 
##Yapı ve Kredi Bank. (KurYön) © YKENK 847.051 23148548 19.850571 1001281 361408 124048 Gİ 06 - - 
Aksigorta AKGRT 306.000 264.609 1.224.000 21403 126987 51257 80 2 7 p 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 389.079 O 3685000 O 51695 224703 74028 OB 45 40 : 
Anadolu Sigorta (Kur Yön) ANSGR 500.000 LIZZSA 2110000 61747 SAİT İORNO7 Sİ la 24 - 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 122290 1711000 18216 O 10160 32880 MI 7) 24 il 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 410245 394200 2317. 26493 18 MI 06 il - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 22102 171223 7432 21278 19 097 09 - i iz 
Ça RR e A A A Rİ 
Credihvest Faktorng (KurYön) o CRDFA 80.000 76117 89.600 6981 22970 6076 Al 06 192 5 . 
NB Finans Fin. Kir. #NBEL 115.000 682.819 446200 29.185 O 98966 O 36368 44 06 . : 
Garanti Faktoring (Kur.Yön) GARFA 79.500 141.381 172516 7055 27603 7895 6 0ğ . - 
İş ini ISFIN 695.303 280.023 1981613 29.227 V2948 O 41902 SA 20 - . 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 111492 114.000 6828 22571 8868 | 46 OB 72 . 
Şeker Fin. Kir. SEKEK 45.000 23.130 100.800 3.059 5.253 3069 192 1 : - 
Vakıf Fin Kir. VAKEN 109.000 108.642 203830 881 o 88901250 S0 09 - i EE 
A A A A A İŞ 
Euro Yalırm Holding EUHOL 60.000 -12316 34.200 3303 209 20 74 07 - - Ea 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 33.689 181.958 2352 1745 1066 70 e 28 1 
Global Men. Değ. GLEMD 40.000 4510 20400 383 5.104 122 34 05 00 o o 
Info Yatırım INFO 18467 11266 17359 458 1.306 60 M5 06 o 00 82 
İş Y. Men. Değ, (KurYön) 1SMEN 355.000 288.005 770350 21088 186975 O 58913 Al 2 ON OZ 008 05 


İpek Doğal Enerji (*) IPEKE 259.786 605.672 1.571.703 48.010 86.140 - 18,2 18 Ni 19,3 8,3 — 
#*Koza Altın (*) KOZAL 152.500 2.747.914 5.532.700 131.555 552.696 - 10,0 19 is 53,8 57,1 - 
#**Koza Madencilik (*) KOZAA 388.080 1.256.472 2.448.785 41.742 192.654 - 12,7 15 - 16,8 18,6 - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.470 11.300 3 8.122 6 14 0,8 0,3 85,3 0,6 
Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 307.915 394.498 491.288 487.367 7.426 112,5 09 iş 707,6 545.549,8 8.010,3 


Alarko Camer ALCAR 10.800 329.551 434.376 11011 51.791 8.499 8,8 13 55 9,3 8,9 65 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.128.762 1.987.500 40.762 181.317 63.640 9,7 ib 2,6 7,6 75 117 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.688.917 1.204.875 17.735 243.565 12.069 5,1 0,7 6,2 3,2 8,6 17 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.312 143.213 4.325 10.797 536 20,4 10 24 8,1 4, 10 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.345 68.220 -1.758 -2.612 -112 14 -10,7 -3,2 -0,5 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.426 52.800 -406 -1.236 -336 4,6 -76,2 -33,7 o -48,1 
Ege Seramik EGSER 75.000 216.716 210.750 12.138 47.941 10.542 45 0,7 6,6 13,3 12,5 10,6 
Erbosan ERBOS 5.220 244.706 341.127 14.052 54.602 20.549 5,6 14 5,0 16,7 13,9 15,7 
İntema INTEM 4.860 -2.163 156.881 -2.276 -24.965 -7.266 58,2 -11 -3,0 -3,3 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 158.011 539.260 1.581 17.983 4.798 25,4 3,0 19 3,9 3,7 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.327 147.180 15.764 14.697 -414 10 0,7 19,4 3,4 -2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 249.437 199.983 526 32.215 7.597 5,1 0,7 17 0,7 9,1 8,3 
Safkar Ege Soğutmacılık (*) SAFKR 29.250 -6.902 52.065 Ni 1.393 - 37,4 23 2,1 Ni 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.821 25.264 -2.277 -9.648 1 -8,9 -8,9 -.1 
#eŞişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.900.059 9.315.000 451.232 1.225.420 393.264 7,3 0,9 27 17,2 10,8 12,7 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 3.018.319 4.926.800 114.818 616.395 206.773 7,0 12 29 12,0 14,2 16,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 80.933 75.838 1 5.519 1.254 13,4 0,6 — 19 2,0 1,8 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 119.763 100.064 2.755 -8.792 -9.266 0,3 13,6 -79  -6l4 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,57 168.823.787 22,4 


30 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


5.779.218 


154 52 #**Akbank 7,37 7,13 741 7,13 10,74 1,66 21,96 -23,59 241.542 

9,5 21 *Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,32 1,16 135 1,07 1,79 7,32 12,21 6,31 3.396 
14,1 0 Denizbank 5,01 4,63 5,57 3,25 8,87 7,51 36,51 30,81 5.864 
13,4 0 NB Finansbank 4,48 4,25 4,63 4,20 8,42 3,45 17,99 -9,66 128 
16,1 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 8,52 8,17 8,55 8,15 12,22 2,53 17,09 -9,31 556.302 
12,5 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 7,43 7,15 7,67 7,07 15,37 2,91 31,08 -43,02 133.240 
12,2 31 #*İş Bankası (C) 6,00 5,60 6,09 5,56 7,97 2,92 10,18 -13,64 132.186 

5,1 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 117 LU 117 LR 2,02 2,63 -36,07 -5,65 6.163 
16,6 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 0,95 0,92 0,98 0,92 143 -2,06 21,05 -19,37 11.641 

3,8 5 #1CBC Turkey Bank 4,68 4,24 4,95 2,99 9,65 9,35 2,63 13,87 6.203 

7, 1 T. Kalkınma Bank. 3,35 3,16 3,50 3,16 7,09 1,82 39,53 -25,22 147 
14,2 25 #*eVakıflar Bankası 4,90 4,82 5,05 4,82 7,73 0,20 27,62 -25,30 64.847 
12,2 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 2,35 2,25 2,39 2,25 3,21 0,86 15,97 -18,96 157.803 
26,9 28 Aksigorta 4,00 3,66 4,05 2,66 4,68 5,26 31,89 32,29 1.260 
30,2 7 Anadolu Hayat Emek. 8,50 7,91 8,90 5,14 8,90 4,04 8,74 64,61 205 
14,2 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,22 4,09 4,24 2,60 4,49 0,48 40,14 55,71 314 
48,4 20 AvivasA Emeklilik Hayat 14,50 14,50 15,38 14,50 20,69 -2,75 18,09 24,01 745 

40 17 Güneş Sigorta 1,46 142 1,50 1,24 2,25 1,39 11,52 9,32 1.198 

9,5 z ş 4 Ray Sigorta 1,05 1,04 1,10 0,98 1,81 -1,87 -41,99 -8,70 47 

A ER 

14,1 -2.036 -23 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,12 1,10 116 1,03 130 0,90 0,47 7,34 123 
12,7 o 1.014.084 227,3 1 NB Finans Fin. Kir. 3,88 3,88 4,20 3,50 4,74 -8,71 -0,51 15,65 1 
12,9 821.573 476,2 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,17 2,13 2,26 2,13 4,99 -0,46 33,44 -22,22 191 
13,2 1.211.541 61,1 18 İş Fin.Kir. 2,85 2,63 3,23 1,05 5,80 -10,94 104,51 162,69 10.078 
17,6 369.329 324,0 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,80 3,71 3,84 341 6,02 0,26 13,83 -27,48 36 

77 189.452 187,9 15 Şeker Fin. Kir. 2,24 2,13 2,40 1,85 2,93 -0,44 12,84 4,67 59 
18,6 42.199 20,7 22 Vakıf Fin. Kir. 1,87 1,79 1,90 1,67 2,59 3,89 -10,10 -15,72 703 

a , 

9,7 14.199 41,5 52 Euro Yatırım Holding 0,57 0,55 0,58 0,54 0,91 - -6,56 -17,39 85 
25,6 -78.151 -42,9 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,70 2,66 2,70 2,28 2,87 - 7,14 17,39 1 
13,6 18.492 90,6 22 Global Men. Değ. 0,51 0,49 0,57 0,40 0,71 -12,07 13,33 18,60 35 

5,1 -603 3,5 37 Info Yatırım 0,94 0,91 0,95 0,88 1,64 Ni -20,34 30,88 99 
29,4 1.580.084 205,1 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,17 2,10 2,17 1,30 2,44 1,40 177 62,96 381 


10,0 -2.045.387 -130,1 36 İpek Doğal Enerji 6,05 6,04 8,06 2,12 8,50 -21,63 12,66 181,40 108.152 
19,1 -1.812.742 -32,8 29 *4*Koza Altın 36,28 35,00 41,10 18,55 52,00 -11,30 -5,03 94,01 150.732 
11,7  -2.041.836 -83,4 44 **Koza Madencilik 6,31 6,10 7,28 2,57 8,97 -10,88 -2,02 140,84 127.306 
60,3 -639 5,7 59 Metal Gayrimenkul 1,13 1,10 1,14 0,61 1,97 -0,88 13,08 48,68 3 
0,8 1.279 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 2,65 2,42 2,68 2,42 547 6,85 -36,45 -10,17 5.665 
EMİ EŞ Kl RR 
145 -64.784 -14,9 14 Alarko Carrler 40,22 38,80 40,60 38,80 60,66 -0,45 30,08 21,23 276 
10,9 816.845 4LI 20 #*Anadolu Cam 2,65 2,62 2,85 1,95 3,68 -5,69 3,80 28,81 7.194 
13,0 1.040.185 86,3 7 Borusan Mannesmann 8,50 7,99 8,60 7,82 14,01 3,03 23,03 6,93 1.937 
4,7 4.179 29 24 Çuhadaroğlu Metal 2,01 1,93 2,01 1,93 3,48 0,50 29,52 37,98 213 
15.537 22,8 57 Denizli Cam 11,37 11,29 11,69 9,52 14,94 0,35 -4,21 134 142 
-14 -0,0 44 Doğusan 2,64 2,60 2,75 LR 3,58 -3,30 80,82 85,92 591 
15,9 -8.539 4,1 34 Ege Seramik 2,81 2,70 2,84 2,70 4,84 3,31 35,72 34,87 444 
24,4 -96.365 -28,2 54 Erbosan 65,35 62,50 66,00 59,70 100,83 2,43 17,61 -3,19 1.046 
46.962 29,9 13 İntema 32,28 26,48 40,00 17,50 58,75 3,40 32,62 70,43 8.271 
11,6 69.741 12,9 5 İzocam (Kur.Yön.) 21,98 21,50 22,46 21,20 36,00 -1,96 16,87 9,99 181 
206.129 140,1 31 Klimasan Klima 4,46 4,25 4,55 4,25 8,14 -0,89 23,76 44,67 628 
13,6 -16.148 -8,1 22 Kütahya Porselen 5,01 4,95 5,06 4,95 7,28 0,60 -30,13 17,87 416 
6,2 10.032 19,3 38 Safkar Ege Soğutmacılık 1,78 1,74 1,85 1,52 3,53 -3,78 -24,89 24,89 996 
33.819 133,9 45 Özbal Çelik Boru 1,23 1,18 131 115 5,46 0,82 54,30 71,97 519 
12,6 o 1.388.460 14,9 34 *eŞişe Cam (Kur.Yön.) 4,14 3,97 4,14 3,76 5,08 0,24 -9,00 1,83 25.247 
7,1 859.175 17,4 28 #Trakya Cam 4,36 4,lI 4,45 3,04 5,00 4,31 2,10 41,65 9.937 
4,6 167.530 220,9 55 Uşak Seramik 1,75 1,66 1,88 1,66 3,41 1,16 28,57 -34,21 1.635 
68.238 68,2 48 Yeşil Yapı 0,43 041 0,44 0,41 2,19 2,38 57,84 -66,41 675 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/03 2017/12 2018/03 Fi ü 
YEDEKLER Si 5 N > re 
. SERMAYE İM opramı İğ DEĞERİ J KARI Ü KARI ÖP KARı Şi son Em) rl NE 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) 12 AY oya wp onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 752.824.561 18.674.331 85.785.770 20.265.654 |o—oO77 oOİ2 o 313 0540 067 44 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 98.232 563.463 16353 oo 68025 o 2507000730 98 34 0 27 306 
Adana Çimento (8) ADBGR 32.668 87.405 368.698 10902 O 45850 O 1668 O 72 22 M8 A 287 306 
Adana Çimento (C) ADNAC 166.335 174.810 153.762 3.028 12597 4685 108 05 BA A 27 306 
Afyon Çimento AFYON 100.000 124.258 581.000 94 san ASMA 09 26 e a2 ai 
Akçansa AKCNS 191447 847374 LTİBASI 7 NY 7 7 MY 88 MI 98 107 
Aslan Çimento ASLAN 78.000 228578 2314100 731 43.780 708 O 462 78 MW 2 27 85 
Balı Çimento BTCIM 180.000 710283 862600 O 20403 O 806 O 18207 206 06 YE HEY 
Balısöke Çimento BSOKE 260.000 164453 338400 O 19634 O 31523 2403 08 YY 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 228311 931.030 10404 1680 O 3037 68 25 M8 M3 M8 ZA 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 332.933 524.846 13402 71222 A0 68 va 29 TA 7 89 
Çimbeton CMBN 1770 3717 57.560 730 808 O 3166 L6 A9 04 s9 
Çimentaş CMENT 87.112 923.490 790.110 2328 31640 8 8 v8 ETMMEYEMETİ 
Çimsa CIMSA 186.084 O 1117985 O 1415686 31374 O 228352 37143 60 Lİ A 26 ia 103 
4Göltaş Çimento GOLS 7200 291203 318.528 4355 8861 SM 2 Lİ 0 Şİ 23 40 
Konya Çimento KONYA 4873 315.752 965.682 3878 41923 AB 187 30 DE YY 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 125.288 467.667 10.251 S9 OMO O 88 20 88 9 285 228 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 4183 2130 m 4132 2 07 M2 MS 222 
Nuh Çimento NUHCM 160214 O 1015321 1374454 1872 O vaesos 39 80 iz BA 83 160 dB 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 128.211 600.630 10.557 M2 UM 7 ZA il 28 308 27 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.066.822 10.960.311 240.254 842.949 176.852 14,1 1,6 34 5,2 4,0 3,3 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -3.483 63.152 -116 -861 3.712 23,5 0,3 > -04 -0,6 8,3 
Silverline Endüstri SILVR 45.000 5.471 52.200 2.442 14.215 -1.301 5,0 10 5,2 ö,l -2,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 895.625 2.118.500 72.728 295.234 84.397 69 20 9,6 10,6 7,7 8,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.872.237 2.774.223 38.374 55.108 -29.895 13 - 1,6 0,5 -1,0 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 14.318.090 36.820.000 902.017 3.753.755 1.063.247 94 21 7,3 214 20,1 19,6 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 252.208 877.500 -2.559 14.989 -19.918 14 > -04 0,5 sL9 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 325.172 728.120 -1.177 53.024 49.550 7,0 1,3 > -0,6 6,3 18,2 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 161.664 366.774 -585 26.362 24.635 7,l 13 - -0,6 6,3 18,2 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.055.781 3.097.497 -3.822 172.160 160.881 9,2 1,7 - -0,6 6,3 18,2 
Tuğçelik TUCLK 30.000 59.683 70.500 1.071 3.191 1.011 22,5 0,8 iğ 4, 2,8 3,1 
(di << <<< <eRR <A WEE <eES << <A g © © 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 929.001 517.706 -151.818 -505.044 -144.309 N 0,3 İ -38,3 -27,2 o -290 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.081.628 2.495.598 -83.142 357.311 58.190 5,0 15 -113 9,9 5,7 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 9.780 109.890 -2.509 -9.043 -2.203 4,2 186,0 -142,55  -111,6 
#*Ayen Enerji AAYEN 171.042 240.422 593.517 -27.231 35.086 4.481 8,9 14 - -24,4 74 2,2 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 25.268 28.917 -588 -6.705 -2.716 0,6 İz -3,5 -85  -15,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.591.443 7.275.385 78.290 988.009 242.862 13 4,l 29 8,0 6,0 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 63.437 220.500 416 14.130 729 15,3 19 Ni 0,8 7,3 15 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 63.127 579.653 -13.289 99.745 -56.613 10,3 29 - -9,1 16,2  -29,1 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 739.061 2.940.000 -72.040 51.925 25.174 19,7 II iş -11,0 1,3 27 
TG: 2 BR 
Altınyağ ALYAG 105.000 -61.572 77.700 -497 -5.099 -5.995 N 18 8 -1,6 -29  -117 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 16.964 40.050 -1.198 -390 -767 1.0045 0,6 > -4,5 -0,3 -2,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 10.484.634 14.210.526 -84.912 149.420 -106.190 110,9 13 15 -3,5 12 -3,8 
#Banvit BANVI 100.024 533.372 1.150.271 32.882 254.098 10.134 5,0 1,8 - 5,8 10,0 17 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.653.163 8.445.110 -86.033 237.627 -45.991 30,4 1,7 21 -5,5 2,8 -2,5 
Dardanel DARDI 53.282 -272.697 72.996 -9.793 -20.805 -9.060 -16,4 -8,3  -12,3 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -310 3.374 1.606 -978 -1.202 0,5 34,0 -3,8 -4,0 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.400 34.200 358 1.352 147 30,0 0,8 15,3 13,4 7,2 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.252 8.520 196 868 13 12,4 0,7 1,6 2,5 0,1 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 38.103 25.970 -230 -3.982 -1.653 0,6 is -82,4 -761,9  -916,3 
Kent Gıda KENT 28.978 382.389 4.178.579 2.757 40.238 18.618 74,5 10,2 17 5,6 9,7 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -70.309 1.184.980 24.293 53.862 -12.984 18,7 20 > 4,1 2,2 -2,0 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 87.223 124.146 4.558 15.535 8.957 6,2 13 - 17,1 20,9 28,7 
Kristal Kola KRSIL 48.000 34.617 56.640 120 3.116 184 17,8 0,7 0,8 2,7 1,2 
Merko Gıda MERKO 27.150 -13.619 21.992 -3.021 -13.772 -4.554 1,6 -17,3 -145 Oo -204 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 5.955 16.335 -175 -1.057 -329 0,9 -2,7 -4,2 -3,9 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -26.203 78.952 -4.637 -14.842 -4.914 27 -13,9 2,5  -13,6 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 453.993 326.313 15.523 59.312 19.526 5,2 0,7 55 10,1 9,1 12,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 11.687 68.935 -4419 -19.716 -7.363 12 -10,3 2,9  -15,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 649.137 428.833 23.932 47.083 21.772 9,5 0,6 34 8,3 3,8 6,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.645 8.953 177 421 31 32,5 0,7 7,8 3,1 1,6 
T.Tuborg TBORG 322.508 775.183 3.260.558 56.278 307.776 60.611 10,4 3,0 15 24,7 249 213 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 337.254 560.320 11.649 61.184 10.278 94 1,2 4,2 4,4 5,7 3,9 
Tukaş TUKAS 272.650 -127.317 398.069 5.031 6.293 4.194 73,0 27 > 9,0 2,7 6,0 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.220.575 6.402.240 112.921 383.153 121.824 15,8 2,5 12 8,9 8,0 8,7 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 112.952 165.620 9.122 16.595 1.648 18,2 0,8 24 0,9 0,3 
*Deva Holding DEVA 200.019 439.257 782.075 20.904 92.543 34.361 7,4 1,2 - 9,5 11,6 13,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.846.945 2.288.768 36.007 146.095 51.570 14,2 0,6 5,1 23,3 24,4 26,7 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 37.619 118.800 2475 6.294 2.548 18,7 1,9 1,7 4, 2,6 3,7 
MIP Sağlık MPARK 208.037 406.015 2.954.128 -11.775 -122.772 9.990 4,8 - -1,9 -4,8 1,3 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 31.371 40.356 1.129 4.158 37 13,2 0,7 Ni 12,4 10,8 0,7 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.677.148 2.384.640 105.787 301.098 152.045 69 10 2,2 4,0 2,8 4,6 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,57 168.823.787 22,4 30 
42,3 46.445 8,2 58 Adana Çimento (A) 6,39 6,23 6,42 5,27 7,15 2,57 6,50 4,71 469 
30,1 43.542 11,8 9 Adana Çimento (B) 4,46 4,35 4,69 3,94 5,48 1,13 5,69 2,50 65 
4,2 87.084 56,6 49 Adana Çimento (C) 0,93 0,92 0,97 0,74 1,66 zi 10,71 20,21 3.210 
23,8 354.880 61,1 46 Afyon Çimento 5,81 4,77 6,38 4,74 9,83 21,04 25,32 35,52 43.250 
15,0 383.197 22,4 19 Akçansa 8,95 8,86 9,10 8,65 11,56 -0,56 12,57 17,14 383 
16,9 101.137 4,4 2 Aslan Çimento 31,70 29,64 36,50 28,78 51,75 6,66 17,02 17,02 5.503 
3,0 728.562 131,8 20 Batı Çimento 3,07 2,93 3,28 2,78 4,92 3,56 30,09 3,87 729 
471.015 140,4 25 Batısöke Çimento 1,29 1,25 132 1,24 1,96 2,38 27,53 -3,31 287 
36,8 116.149 12,5 26 Bolu Çimento 6,50 6,27 6,69 4,91 7,50 2,85 20,82 24,15 698 
19,0 69.450 13,2 24 Bursa Çimento 4,96 4,82 5,01 4,80 6,15 0,20 -5,52 13,89 175 
-2.459 -4,3 47 Çimbeton 32,52 31,42 33,50 31,38 54,40 2,26 11,92 -10,41 626 
4,0 34.449 4,4 2 Çimentaş 9,07 8,64 9,22 8,34 17,40 157 21,74 -20,72 67 
18,7 (o 1.262.738 89,2 40 Çimsa 10,48 10,44 10,73 10,44 14,95 -2,24 20,57 -28,37 1.336 
6,2 235.125 73,8 67 #Göltaş Çimento 44,24 42,58 46,00 42,16 83,93 2,36 32,25 -43,19 2.924 
16,0 -91.456 -9,6 15 Konya Çimento 196,10 185,20 209,70 185,20 285,92 4,59 20,66 -22,57 1.564 
22,7 -15.780 34 45 Mardin Çimento 4,27 4,13 4,29 3,75 4,89 2,89 -0,47 1,18 305 
7.514 35,2 85 Niğbaş Niğde Beton 0,79 0,78 0,83 0,73 2,46 -1,25 15,96 -5,95 820 
14,7 173.272 12,6 N Nuh Çimento 9,15 9,05 9,30 8,45 10,71 -0,76 0,47 1,69 423 
33,8 -22.968 -3,8 8 Ünye Çimento 4,86 4,72 4,92 3,76 4,96 -0,21 16,83 28,93 6l 
Şi <<< EE 
11,6 o 2.481.882 22,6 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 16,22 15,13 16,50 14,83 26,50 4,24 -21,91 -35,52 34.614 
14 -6.597 -10,4 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,33 0,32 0,36 0,32 0,73 -2,94 35,29 17,50 482 
20,7 9.631 18,5 40 Silverline Endüstri 1,16 1,15 1,24 1,15 2,26 -5,69 33,25 -7,48 572 
28,3 230.090 10,9 7 Vestel Beyaz Eşya 1115 10,10 11,74 7,53 12,19 -0,09 31,49 11,16 6.384 
- 1.930.697 69,6 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,27 8,20 8,62 6,70 12,49 -3,16 9,25 22,88 49.962 
<< EE EA A EE << MAŞ << EM 
22,0 -5.177.705 14,1 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 10,52 10,18 10,95 6,02 11,98 -0,57 12,64 74,71 131.750 
699.731 79,7 16 İzmir Demir Çelik 2,34 2,22 241 2,10 4,30 3,54 27,78 26,65 2.177 
18,3 47.440 65 55 Kardemir (A) 3,03 3,02 3,15 1,87 4,07 -0,66 2,71 61,17 3.773 
18,3 23.586 64 86 Kardemir (B) 3,07 3,03 3,11 1,88 4,05 -1,29 4,78 61,58 2.654 
18,3 154.031 5,0 89 **Kardemir (D) 3,97 3,96 4,31 1,62 5,26 -4,80 23,68 142,07 245.321 
3,5 34.886 49,5 53 Tuğçelik 2,35 2,28 2,39 2,28 4,46 2,17 -26,10 -42,82 958 
<<< gEZMN <W EB EK EB 
- 3.140.878 606,7 25 *Ak Enerji 0,71 0,66 0,72 0,66 1,20 5,97 -21,98 -33,02 959 
29,4 1.526.780 61,2 21 *Aksa Enerji 4,07 3,89 4,18 3,18 5,20 1,75 -1,45 1,24 9.387 
20.242 18,4 69 Aksu Enerji 6,66 5,60 7,10 4,76 9,61 21,09 25,67 6,14 2.829 
16,2 (o 1.363.984 229,8 14 *Ayen Enerji 3,47 3,45 3,62 3,15 14,38 -0,86 -28,16 -24,57 11.821 
32.503 1124 83 Emek Elektrik 1,19 1,13 1,23 1,13 1,98 1,76 24,48 -9,05 738 
- 7.659.647 105,3 20 #*Enerjisa Enerji 6,16 6,13 6,48 6,10 7,11 -2,22 -2,30 -2,30 26.908 
12,7 53.285 24,2 75 Gersan Elektrik 4,41 4,31 4,91 1,80 7,48 2,56 -6,37 119,40 39.608 
28,4 872.285 150,5 37 *Odaş Elektrik 4,27 3,85 4,57 3,80 7,90 10,05 28,83 22,50 15.686 
54 5.958.404 202,7 15 Zorlu Enerji 147 1,34 151 1,28 2,22 8,09 -6,96 6,52 14.691 
RR << EE 7 
N 26.379 33,9 65 Altınyağ 0,74 0,69 0,77 0,60 1,54 4,23 -38,13 -1,65 2.169 
Ol 48.732 121,7 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 0,89 0,78 0,90 0,77 1,57 11,25 -31,01 20,54 1.267 
1,2 753.605 5,3 32 *Anadolu Efes (Kur.Yön.) 24,00 22,48 25,20 19,68 28,28 1,78 0,80 9,29 14.549 
36,5 248.080 21,6 8 #*Banvit 11,50 9,90 12,18 9,90 28,68 9,94 -46,31 10,92 23.554 
5,7 O -588.402 -7,0 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 33,20 32,44 34,76 31,12 43,36 -4,49 -0,87 18,96 9.465 
107.010 146,6 31 Dardanel 1,37 1,25 1,50 1,25 2,67 -10,46 29,74 25,54 17 
18.427 546,2 71 Ekiz Kimya 0,47 0,45 0,48 0,41 0,87 5 17,54 4,44 7 
2,6 -21 -0,1 55 Ersu Gida 0,95 0,91 0,96 0,89 1,70 1,06 27,48 1,06 309 
5,6 9.104 106,9 54 Frigo Pak Gıda 142 141 1,60 0,74 2,19 -5,96 49,47 82,05 1 
-69 -0,3 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,30 5,30 5,85 3,96 6,95 6,00 7,07 2,75 9 
13,6 40.778 10 1 Kent Gıda 144,20 143,10 150,00 124,50 170,20 -1,90 5,64 8,79 767 
10,7 884.779 74,7 6 Kerevitaş Gıda 1,79 1,79 2,03 1,68 5,05 -2,72 58,09 3,94 7.837 
21,2 8.654 7,0 22 Konfrut Gıda 18,81 18,64 19,70 12,40 23,46 -3,74 31,54 11,76 1.207 
3,8 17.919 31,6 74 Kristal Kola 1,18 1,12 1,24 1,12 4,22 - 34,44 -40,40 4.216 
2.059 9,4 79 Merko Gıda 0,81 0,80 0,84 0,78 2,17 5 -39,10 35,20 298 
9.088 55,6 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,35 1,29 157 1,29 2,12 1,50 20,59 -32,16 950 
65.568 83,0 40 Penguen Gıda 1,42 1,39 151 1,28 3,00 2,90 36,32 23,66 1.551 
12,7 -2.700 -0,8 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 7,53 7,37 7,92 7,37 10,91 0,27 18,20 18,70 243 
95.266 138,2 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,54 1,44 1,63 1,44 2,34 4,76 14,44 18,95 294 
6,5 139.253 32,5 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 9,54 8,95 9,68 8,77 14,86 5,07 21,26 32,54 325 
2,2 1.868 20,9 92 Selçuk Gıda 0,42 0,39 0,42 0,26 0,59 5,00 50,00 55,56 8 
284 o -217.265 -6,7 4 T.Tuborg 10,11 9,81 10,50 8,56 13,03 0,60 0,10 3,04 197 
12,6 72.612 13,0 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 4,12 3,86 4,30 3,82 7,35 5,91 19,77 -40,42 4.010 
3,8 171.290 43,0 23 Tukaş 1,46 1,45 151 1,39 3,17 -0,68 34,53 23,96 2.024 
15,9 743.781 11,6 39 #Ülker Bisküvi 18,72 17,67 18,90 16,37 25,02 4,70 -4,83 15,83 10.211 
4,6 -24.699 -14,9 28 Ulusoy Un Sanayi 1,96 1,88 2,07 1,83 4,77 3,70 29,50 30,00 1.209 
16,6 226.947 29,0 18 *Deva Holding 3,91 3,75 3,92 3,67 5,01 2,62 10,73 2,74 3.495 
4,6 (o -524.702 -22,9 24 Eczacıbaşı İlaç 3,34 3,30 3,37 3,27 4,78 0,60 -20,10 21,87 6.800 
10,3 56.034 47,2 66 Lokman Hekim Sağlık 4,95 4,59 5,31 4,03 8,07 5,32 19,64 1,27 1.289 
704.797 23,9 35 MIP Sağlık 14,20 13,07 14,23 12,13 19,35 9,23 -24,27 -24,27 7.309 
5,6 -11.985 -29,7 42 RTA Laboratuvarları 1,71 1,62 1,84 1,60 4,29 4,91 38,04 33,46 556 
15,1 -165.525 -0,9 15 Selçuk Ecza Deposu 3,84 3,69 3,86 3,03 4,08 1,86 9,65 2,78 861 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/03 2017/12 2018/03 Fi ü 
YEDEKLER Zi gi > > m > 
SERMAYE İM oplamı İM) DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son ER) rl NE 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY oya cw onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 752.824.561 18.674.331 85.785.770 20.265.654 |o|—oO77 oOİ2 o 313 054067 44 
Alarko Holding ALARK 223467 1031528 1050295 18490 19788 7900 64 08 49 0 O 107 
Marka Yatınm Holding MARKA 20990 38.060 18.261 2311 77 A RX “ar eğ 208 
A Yatırım Holding ARTI 10.000 11277 16.200 224 1788 888 O 22 0 ar 0 565869 
Allantis Yalınm Holding ATSYA 8.000 543 3.120 35 7 MI 80 12 AM 03 195 
Borusan Yaf. Paz. BRYAT 28.125 970.506 1069313 30247 89438 7S 229 EY 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 97797 2010060 O 123403 294662 166706 p il MAN ad 3 
Cosmos Yal. Holding COSMO 8.000 4590 8.800 8 527 86 77 i a 33 65 
Dagi Yalım Holding DAGHL 10.800 BOA 13.068 70 -358 32 EY : şa ne 
Doğan Holding (KurYön) O DOHOL 2616938 88464 2512261 0400 ATSA 07A yp RA a 
Eczacıbaşı Yalınm ECYT 105000 1741887 897.750 36985 O 188129 A0 0 56 06 76 MA 2817 532 
Egeli&Co Yatım Holding EGCYA 40.000 38.765 4.800 1272 2128 632 39 z “aa 
Enka İnşaat (Kur Yön) ENKAL 5.000.000 O 20064150 O 23450000 O 625612 O 2667786 O 496592 96 O 09 EYE YERE? :Y) 
Gedik Yatım Holding GYHOL 30.000 12884 44400 1.000 2934 EZE AE EY TE MY 
Global Yat. Holding (KurYön) O GIYHO 325.888 728000 O 108190 O 8674 294 66573 yp 6 aI ad 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 16350 36.000 13 0 SB 67 08 : : z 
46SD Holding GSDHO 450.000 544419 292500 907 O 56776 O 61025 33 03 “an 955 öz 
#lşıklar Enerji Yapı Hol. LEYHO 543.596 514179 186.99 2110 az 3931 4g 7 YAYI 
ihlas Holding (Kur.Yön) IHLAS 790.400 240161 260.832 2M2 42746 2802 öl 05 VERY MENE 
İtak Holding FA 60.000 380.053 174.000 3219 7087 ETA Y EE YET) 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 755 10.540 7I 415 NE KEY : - 
Kervansaray Yat, Holding KERVN 588.505 231.505 228632 O 6747 O 4869 O 962 EY MI 2 sia 
Koç Holding KCHOL 2585098 O 26717766 O 36643727 1124520 4908740 Alle 74 13 2 Sİ 80 47 
#Bera Holding BERA 341.600 967809 O 587562 5281 MAS O 120 22 05 Na 0ş 2 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 38.656 46.595 2730 11736 83 47 p ESEN YNEY 
MMG San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13337 1506 16271 615 -4.008 2 RR aaa e 26 
Metro Holding METRO 300.000 369.662 321.000 8697 MAAS ONA İS 03 - : NE 
Net Holding NTHOL 568.876 O 2228824 O loasB09 O 29539 ika O 0323 40 04 ER NEYİ 
Ostim Endüsriyel Yat OSTM 54.000 58.453 62.100 A2 18695 9149 my - aaa mi2 217 
Polisan Holding POLHO 370000 1108683 2323600 16235 O 98681 O 1827 80 16 08 00 2 öz 
Sabancı Holding SAKOL 2040404 O 25008406 © 18159595 O 669402 O 3481086 O 1066388 47 07 29 21 22 313 
Salix Yatırım Holding SALIX 5.000 -185 20.050 2 498 253 Y i - > 
##TAV Havalimanları (Kur Yön) TAVHL 363.281 O 3649028 O 8355469 EC EVE A OSI 3 29 
##Tekfen Holding TKFEN 370000 O 2638806 O 5631500 O 161718 O 771299 08 0 85 M8 99 103 106 
Ufuk Yatım UFUK 46847 217.350 81514 1072 729 2270 03 “a ma 95 
Verusa Holding VERUS 70.000 141751 1537200 252  loma 1447 13 ni 14 ETT 
Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön)  AGHOL 243.535 O 567LASI O 5372371 O 369342 130050 369726 na 92 
Yeşil Yatım Holding YESİL 8750 243.024 83.633 206959 1.655 
Alkim Kağıt 52.500 57.088 177.975 8.107 27.282 5.398 M2 164 16 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 11889 214200 8169 31336 7620 5 u ET) 3 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 26.361 52379 1794 11.133 KEM EE EE ENE) 
Gediz Ambalaj GEDZA TL64 33.604 35.808 1433 5769 LE YT NE MEY EMME T 
Kaplamin KAPIM 20.000 28.156 69400 1992 BGA 288 O 75 A ES YAT 
#kartonsan KARIN 2837 326.596 750.958 16 O 3BAI 1668 A 23 8 16 80 ne 
Mondi Tire Kutsan TRE 200.000 1277 318.000 4275 2 M8 08 v6 ETE YNENEY) 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 174972 312a11 1260 11.076 2027 28 12 ME EMT 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.848 40.800 2 9 807 vi sa 05 236 
Saray Matbaacılık SAMAT 18300 8.206 18.117 21867 2908 O 128 O $$ 07 EK ETİ 
Viking Kağıt VKING 42.000 12976 57.960 4138 16221 8333 EET Er EN YE 
| Girişim Sermayesi Menu" uu ,, 1. 1644,rır, 2, ZA, RR, O, A, OZ Lİ vi 
Egeli & Co Tanm Girişim EGCYO 22.000 -7.899 6.380 48 10739 186 05 - - DEE 
Egeli&Co Enerji Yalım EGCEY 20.000 2790 8.000 586 1138 KEY : i “ 
HUB Girişim HUBVC 20.000 21457 25.000 316 5699 379 a an çap 357 
Gözde Girişim GOZDE 385000 O 2479710 O 1024100 O 29754 1990072 7666 0 08 04 - - 127086 10382 
Hedef Girişim HDFGS 32.000 42305 46.080 88 37979 4089 O 06 09 M9 48 773 
İş Girişim 1SGSY 74652 182518 120.190 389 946 283 383 O 05 YE YT 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 17.856 26.592 21086 1355 s8 30 i - 
Verusalurk Girisim VERTU 52.000 96.376 158.080 1245 25141 LL YK z : ğa 
| Meda RA RNSİAAARR A A1,n,,(42öZ,n, ZA ASA Rİ, 2, DİB AD İd AŞ 
Doğan Burda DOBUR 19.559 5.485 48.702 1.589 1677 84 0 247 19 6 2 74 
Demirören Gazetecilik DGZTE 105.000 362900 591160 8466 O 42977 a3 6 13 44 3 223 178 
Hüriyet G2. (Kur.Yön) HURGZ 562.000 2541369 O 629280 O ims05 O 26405 4960 “zi EA A KT 
İhlas Gazetecilik 1HGZI 120.000 186.707 88.800 17 1985 3012 EY) EN TE AT 
İhlas Yayın Holding 1HYAY 200.000 71847 68.000 138 2251 5.158 - 0ş OR a 6 
EDE ZYE EŞ ŞE VA YG VE Y 
#0Turkcell TCELL 2.200.000 O 12004935 O 25300000 o 458572 1.979.129 o 500780 125 18 84 6 16 10 
#eTürk Telekom (Kur Yön) TTKOM 3.500.000 1466819 17360000 66664 LISSS2 86260 SA 3 siz 
CV VA GVD VR DR 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 528.011 749.280 -14545 o 48388 16.115 ia - 89 0 57 
#Doğuş Otomotiv (Kur'Yön) O DOAS 220000 O 1039808 O 1.513600 28288 O 18822 O 8125 84 iz 0 4 ia 30 
Ford Otosan FROTO 360910 O 2876474 O 24475973 O 272268 O 1489988 O 432265 A8 76 OE YY EY 
Karsan Otomoliv KARSN 600.000 26.793 840000 16475 8907 RMA 803 25 RI HT 
Olokar (Kur.Yön) OTKAR 24.000 161.048 1748400 37048 O 99423 O 27725 506 va EYE YERE YAT 
#aTofaş Oto. Fab. (KurYön) O TOASO 500.000 O 2487613 O 12740000 O 262408 O 1282818 O 324993 O 95 43 S8 64 73 73 
#Tümosan Molor ve Traktör TMSN 116.000 307339 546250 EYE ig ER YAT 
Sürk Traktör (Kur Yön) TRAK 5.369 458.061 O 26951135 86378 O 320756 O 6201 84 88 5 88 76 Ba 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,57 168.823.787 22,4 30 5.779.218 
13,0 -63.538 -6,0 26 Alarko Holding 4,70 4,42 4,90 4,38 7,86 4,68 -35,26 -18,40 6.117 
7,6 11.608 63,6 99 Marka Yatırım Holding 0,87 0,86 0,91 0,85 2,70 -2,25 -48,52 -57,56 226 
34,2 12 01 73 Artı Yatırım Holding 1,62 1,60 1,66 0,52 3,40 3,18 72,34 145,45 16 
15,2 337 10,8 87 Atlantis Yatırım Holding 0,39 0,38 0,42 0,37 0,90 -2,50 -20,41 -35,00 15 
4,7 o -284.296 -26,6 13 Borusan Yat. Poz. 38,02 37,30 39,98 34,02 51,63 0,58 -11,89 -6,98 109 
1.488.167 74,0 13 Boyner Perakende Yat. 7,80 7,72 7,94 7,30 11,25 0,78 -15,03 -20,45 806 
-145,9 2711 -10,8 32 Cosmos Yat. Holding 1,10 1,05 1,15 0,96 1,62 -1,79 -5,98 13,40 3 
s e -0,1 47 Dagi Yatırım Holding 1,21 1,20 1,27 117 2,22 -1,63 -15,38 -15,97 48 
510.621 20,3 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,96 0,91 0,97 0,72 1,50 2,13 10,34 28,00 21.503 
8,7 -48.242 54 22 Eczacıbaşı Yatırım 8,55 8,28 8,67 7,94 10,91 2,52 -14,75 -0,76 945 
N yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,12 0,12 0,13 0,12 0,33 — -40,00 -25,00 17 
9,7 -2.698.177 -11,5 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 4,69 4,15 4,69 4,05 5,54 13,01 -13,50 -2,42 18.170 
8,6 9.646 21,7 N Gedik Yatırım Holding 1,48 1,45 1,48 1,29 1,55 0,68 7,25 8,82 0 
- 1.180.989 109,2 42 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,32 3,25 3,54 2,81 5,01 -4,32 -8,03 11,78 17.460 
11,6 14.479 40,2 63 Güler Yat. Holding 1,20 1,18 1,23 0,98 2,59 -1,64 3,45 -23,83 373 
8,8 64.206 22,0 56 *GSD Holding 0,65 0,61 0,65 0,61 1,04 4,84 -9,72 -2,99 2.501 
- 131.289 96,6 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,25 0,24 0,26 0,24 0,54 -3,85 -37,50 -25,98 713 
7,8 234.971 90,1 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,33 0,31 0,35 0,31 0,73 3,13 -37,74 -15,38 5.290 
0,8 306.897 176,4 62 İtifak Holding 2,90 2,89 3,02 1,88 3,61 -2,36 24,46 42,86 2.773 
9,1 -30 -0,3 59 Kapital Yat. Holding 2,48 2,41 2,77 0,47 3,68 2,90 100,00 399,27 9 
5 530.090 237,0 25 Kervansaray Yat. Holding 0,38 0,38 0,40 0,32 0,62 -5,00 8,57 -5,00 83 
16,8 o 8.028.014 21,9 22 **Koç Holding 14,45 13,69 14,96 12,81 18,99 3,58 -20,12 -11,50 97.317 
17 581.094 98,9 42 *Bera Holding 1,72 1,70 1,81 1,04 4,10 -2,82 -44,52 57,08 2.156 
-35,4 -690 -1,5 37 Mazhar Zorlu Holding 4,30 3,72 5,10 2,20 9,41 -14,00 7,77 59,26 28 
z 51 -0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,22 1,16 1,29 0,84 1,78 -6,15 -12,23 28,42 7 
18,4 -3.400 -1,1 58 *Metro Holding 1,07 1,05 1,10 0,79 1,40 -0,93 8,08 -10,08 2.278 
94 317.100 30,2 42 Net Holding 1,86 1,75 1,89 1,65 3,17 5,08 -15,84 -36,81 9.522 
5 5.665 9,1 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,15 LR 1,16 LR 1,89 0,88 -29,45 -33,93 491 
6,9 93.021 4,0 5 Polisan Holding 6,28 6,05 6,51 5,28 12,63 2,28 -27,31 -17,79 3.356 
14,3 29.840.893 164,3 44 *4Sabancı Holding 8,90 8,32 8,91 8,32 11,27 -0,34 -17,60 -17,16 66.271 
> -1.195 -6,0 21 Salix Yatırım Holding 4,01 3,75 4,01 3,40 9,20 5,53 -48,59 -14,50 2 
17,6 o 3.431.730 41, 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 23,00 22,16 23,34 15,28 26,00 1,68 7,18 27,43 17.915 
28,3  -2.730.013 -49,4 48 **Tekfen Holding 14,95 13,50 15,35 8,32 18,17 9,85 -8,73 75,52 28.843 
8 -314 -04 7 Ufuk Yatırım 1,74 1,70 2,00 1,20 3,56 -0,57 -43,32 40,32 5 
15.534 10 17 Verusa Holding 21,96 21,50 23,48 12,04 29,68 -5,75 -4,19 46,41 698 
4.890.568 91,0 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) o 22,06 21,36 22,50 17,64 30,02 -2,56 -6,49 2,36 1.279 
83,5 -146 -0,2 32 gr Yatırım Holding 12,39 12,06 13,10 3,40 35,90 0,24 -22,56 226,05 624 
22,4 -35.938 -20,2 19 Alkim Kağıt 3,39 3,28 3,62 2,92 5,70 -0,29 -26,87 -37,42 1.147 
21,6 58.898 27,5 16 Bak Ambalaj 5,95 5,85 6,02 3,91 7,66 5 15,76 16,35 16 
24,4 49.072 93,7 35 Duran Doğan Basım 3,16 3,07 3,35 2,55 6,43 -0,94 -16,18 9,34 328 
12,4 -6.577 -18,4 47 Gediz Ambalaj 3,07 3,05 3,13 3,02 4,35 -1,29 -15,08 -28,94 6l 
19,3 20.891 30,1 16 Kaplamin 3,47 3,44 3,94 2,55 7,49 -0,86 -11,48 34,50 1.206 
16,2 -63.828 -8,5 26 #*Kartonsan 264,70 249,00 270,70 243,00 327,06 5,71 -4,87 -1,35 4.321 
14,7 238.288 74,9 26 Mondi Tire Kutsan 1,59 1,55 1,64 1,48 2,27 0,63 -12,15 3,92 2.718 
5,6 91.640 29,3 7 Olmuksan-IP 3,81 3,70 4,08 3,70 5,67 0,53 -16,70 -14,85 42 
13 -69 -0,2 41 Prizma Press Matbaacılık 1,70 1,69 1,74 1,40 2,16 -1,16 4,94 -11,46 137 
13,5 30.076 166,0 71 Saray Matbaacılık 0,99 0,97 1,03 0,97 1,53 -3,88 -7,48 -11,61 576 
- 71.236 122,9 25 Viking Kağıt 1,38 1,35 147 0,98 1,49 -6,12 15,00 35,06 60 
KR: 7 iy 1 
- 3.262 51 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,29 0,29 0,31 0,28 101 -6,45 -57,97 -51,67 29 
2,4 114 -14 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,40 0,35 0,42 0,35 0,66 8,11 -14,89 -20,00 5 
-7.295 -29,2 22 HUB Girişim 1,25 1,25 1,29 LR 1,30 -2,34 5,04 6,84 1 
67,8 434.598 42,4 31 Gözde Girişim 2,66 2,38 2,78 2,36 6,17 11,30 -53,00 -3,27 8.893 
55,3 -2.399 -5.2 67 Hedef Girişim 1,44 133 1,48 1,23 4,24 7,46 -31,97 -43,32 1.360 
Ol -28.983 -24,1 31 İş Girişim 1,61 1,58 1,67 1,46 2,56 0,63 -7,47 -9,55 856 
37,5 -11.250 -42,3 87 Rhea Girişim 0,64 0,62 0,66 0,62 1,40 1,59 -42,86 -41,82 165 
16,3 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 3,04 2,78 3,05 1,99 3,17 1,00 28,81 20,21 1.986 
KY? 2 NN ER 5 
7,3 -16.589 34,1 12 Doğan Burda 2,49 2,48 2,68 2,48 6,10 -2,73 -25,00 -45,03 347 
9,3  -120.5565 -20,4 5 Demirören Gazetecilik 5,63 5,58 5,69 2,51 6,13 -0,53 103,99 120,11 2.118 
74.933 11,9 21 Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,14 1,07 1,18 0,78 1,75 2,70 -14,93 44,30 2.650 
1.602 1,8 31 İhlas Gazetecilik 0,74 0,68 0,77 0,66 143 4,23 -37,29 12,12 1.998 
- 506 0,7 48 İhlas Yayın Holding 0,34 0,32 0,35 0,32 0,83 Ni -33,33 -12,82 451 
KV DV EY 
14,2 (o 8.678.455 34,3 49 **Turkcell 11,50 10,97 11,84 10,41 17,07 157 -23,82 9,02 107.058 
22,7 10.861.774 62,6 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 4,96 4,73 5,16 4,73 7,38 -3,88 -22,98 -20,89 30.151 
NX A A 
N 307.327 41,0 16 Anadolu Isuzu 8,92 8,41 9,50 6,22 15,49 6,06 -1,98 34,54 5.055 
18,8 o 2.306.084 152,4 15 #*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 6,88 6,72 7,12 6,52 9,13 1,93 -8,74 -20,59 1.786 
51,1 1.321.017 54 18 Ford Otosan 69,75 61,75 70,30 39,16 70,30 11,78 20,17 70,55 32.180 
3,1 1.071.080 127,5 32 Karsan Otomotiv 1,40 1,26 142 1,18 2,51 8,53 -10,26 17,65 24.755 
18,7 305.110 17,5 27 Otokar (Kur.Yön.) 72,85 68,50 73,50 68,50 131,73 3,70 -39,65 -33,29 3.492 
45,0 866.880 6,8 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 25,48 23,14 25,90 22,82 32,66 7,87 -18,20 -9,30 28.521 
ii 31.743 5,8 2 #Tümosan Motor ve Traktör 4,75 4,38 4,80 4,38 10,48 5,32 -37,42 -39,10 6.385 
63,5 971.852 36,1 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 50,50 48,78 50,90 47,36 82,78 2,02 -28,36 -30,81 3.168 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA M 2017/03 2017/120) 2018/03 FK İTEMETTÜ 
SERMAYE RR DEĞERİ Ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ Ğ (2017, İl (2017/12) İl (2018/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Ü (BiN TL) MB (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 03) (e) (Se) 03) (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 752.824.561 18.674.331 85.785.770 20.265.654 ELİ 1,2 3,13 5,4 6,7 44 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 71.468 374.250 4312 21.495 9.265 142 5.1 5,8 122 33 194 
Brisa BRISA 305.117 443.383 1.836.804 24.680 95.203 11.399 224 25 - 5,2 4 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 27.408 123.255 3.061 10.765 6.571 8,6 28 3,6 63 48 8,4 
#Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -160.602 469.260 -4.645 -35.559 -4.295 - 6,1 - 150 AI 6 
#Çemtaş CEMIS 100.976 204.703 465.498 13.797 90.962 23.618 4,6 15 LI 13,9 99 13,8 
Döktaş Dökümcülük DOKTA 66.845 4.600 708.555 6.897 68.128 11.803 97 99 - 3,2 64 44 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 31.132 75.250 -1.727 5.338 6.148 57 Nİ - 27 20 75 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 15.212 52.000 1.955 4.750 1157 13,2 21 13 118 54 45 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 384.090 937.440 29.637 132.121 42.289 6,5 24 74 39,5 382 424 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 36.299 204.301 3.756 20.336 7.634 8,4 40 76 234 286 — 35,7 
4Go0d-Year GOODY 270.000 300.945 864.000 33.991 102.276 41.995 78 15 19 8.1 5.6 75 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 162.740 267.288 9.599 41.864 10.869 6,2 15 53 175 153 118 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 70.524 174.750 2.550 11.740 2.965 44 18 - 69 6.6 70 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 433.236 280.980 1.930 43.923 -4.639 7.6 0,5 - 13 63 30 
#*Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.896.982 20.720700 197.857 863.001 234.270 23,0 6,5 24 3,5 3,5 34 
#6Şok Marketler SOKM 611.929 -2.920.326 5.017.814 -99.370 119497 - - - -4,8 44 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.676 326.400 -19.399 -30.358 984 - 3,1 - 3,2 10 Ol 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -675.703 3.073.000 -22.890 -305.809 -53.100 1265 - 22 61 46 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.056.049 3.327.381 907.015 512.706 O -238.424 - 27 - 29,1 33 6 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -2.991 11.743 -33 -2.940 -1.286 Ni 13 Ni -0,9 -15,8 29,4 
Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.204.779 3.330.000 157.469 577.019 55.373 7,0 13 117 7,6 6,8 2,7 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 6.982.216 28.422.579 868.824 3.811.546 378.436 8,6 3,9 10,2 7,0 7,1 2,8 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 392.368 442.800 -2.079 65.514 -22.538 9,8 0,7 - > 246,0 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.035 24.660 225 1.839 571 113 10 2,2 54 8,7 10,5 
Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.255.134 2.086.800 70.394 294.971 51.880 7,5 14 84 113 10,7 6,6 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 219.629 456.671 13.929 63.598 11.457 7,5 9 5,3 16,2 16,1 9,8 
Bagfaş BAGFS 45.000 405.430 321.300 7.491 -10.211 22.738 — 0,7 Ni 3,8 20  -14,2 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.777 25.896 345 2.021 398 12,5 10 - 23 3,1 24 
Dyo Boya DYOBY 100.000 57.680 495.000 -7.486 -3.615 12.324 30,6 3,1 - 45 -04 47 
Ege Gübre EGGUB 10.000 168.411 231.400 8.739 31.120 7.803 77 13 7,3 8,0 9,3 6,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 299.280 742.594 2.873 64.151 28.685 8,0 2,0 3,0 17 7,0 12,1 
Egeplast EPLAŞ 20.000 -8.002 85.200 5.639 23.351 1.692 44 7, Ni 12,6 10,7 3,2 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 655.393 1.125.580 10.738 33.318 -8.788 81,6 LR - 10 10 -0,7 
Hektaş HEKIS 75.857 111.912 754.777 27.343 49.240 44.897 113 40 - 27,9 19,5 28,0 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.128.309 1.211.916 61.140 165.102 61.042 7,3 0,9 4,7 9,7 6,6 8,6 
Marshall MRSHL 10.000 85.160 573.000 -6.017 -2.415 -12.040 - 6,0 Ni -10,2 07  -13,7 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.882.884 6.975.000 365.924 1.401.959 131.373 6,0 2,1 6,6 20,6 19,0 7,0 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.231 18.615 64 776 63 24,0 12 : 05 13 0,3 
Sasa Polyester SASA 605.000 577.949 5.172.750 78.012 203.566 45.125 30,3 4,4 - 19,1 12,3 10,8 
**Soda Sanayii SODA 900.000 2.365.677 5.652.000 167.728 661.087 238.511 77 17 3,4 28,3 27,0 34,0 
ÇE e 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 125.729 69.708 -3.104 -4.895 -3.338 - 0,5 Ni -96,8 -19,2 o -944 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 25.639 55.350 -1.075 -8.178 642 — 0,8 Ni -227,9 -255,2 91,3 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 4.902 41751 -457 -2.716 -746 - 24 Ni -37,8 -669 o -72,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 53.448 83.781 649 2.436 1335 26,8 14 > 42,6 38,2 1214 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -6.594 20.880 -328 -1.832 -2.174 — 1,8 3 Ni -48,5 o -587,8 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 6.109 48.833 -195 2.206 -5.102 - 6,8 Ni -24,5 58 -397,3 
Tek-Art Turizm TEKTU 300.000 -19.017 222.000 -3.088 12.131 -7.258 279 0,8 - 1.1416 67,3 -1.698,9 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.630 14.727 -1.013 16.138 570 0,8 0,6 - - 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 65.769 78.500 -9.602 -23.000 -16.423 — 0,9 bi -609,6 50,0 -788,9 


Çelebi CLEBI 24.300 153.818 775.656 629 85.362 9.589 8,2 44 9,9 0,3 9,3 4,3 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 42.882 54.790 -5.981 -15.539 -4.102 - 0,6 Li -44,4 -26,1 -23,7 
**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.440.867 2.511.800 -203.241 502.248 -112.937 4,2 10 - -22,9 94 -9,5 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -14.063 97.867 -4.356 -15.197 -12.074 — 0,9 - 4,1 34 103 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 18.694.000 17.802.000 -1.421.000 639.000 -314.000 10,2 0,9 - -19,4 16 -3,0 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,57 168.823.787 22,4 30 


358 -33.843 4,0 15 Bosch Fren Sistemleri 149,70 145,20 151,50 134,90 230,04 156 -18,28 10,82 563 
109 1.629.421 88,7 10 Brisa 6,02 5,75 6,18 5,64 8,45 221 1719 -15,57 920 
32,5 17.947 4,6 20 Çelik Halat 747 6,75 7,88 3,28 945 o -053 9975 102,36 427 
- 95254 20,3 pr! *Çemaş Döküm 1,98 1,85 2,10 135 715 o -435 7,03 761 190 
330 94294 20,3 41 #Çemtaş 4,61 4,50 ayı 3,43 5,78 -171 12,99 8,10 5.940 
1022 o 832.628 17,5 6 Döktaş Dökümcülük 10,60 9,70 10,84 4,29 12,60 5,37 -3,64 138,74 39 
200 O 63.987 85,0 46 Demisaş Döküm 2,15 2,06 2,26 1,53 330 -046 1749 27,22 1912 
15,7 16.862 32,4 » Ditaş Doğan 5,20 4,85 5,30 485 8,76 176 -13,28 -15,10 79 
374 -181.428 194 34 *Ege Endüstri 29760 o 277,80 298,80 219,17 377,23 5,91 77 34,25 6.740 
419 -21557 -10,6 13 F-M İzmit Piston 1431 13,83 15,23 1113 24,02 3,17 1421 14,64 1.008 
93 70267 8.1 2 4Go0d-Year 3,20 3,09 3,21 3,09 5,17 91 2304 -22,86 2.675 
48 40694 15,2 12 Jantsa Jant Sanayi 24,08 23,98 25,00 22,10 36,94 033 21,69 -,23 926 
127 257.840 147,5 45 Katmerciler Ekipman 6,99 6,80 7,10 6,80 15.16 oo 029 41,56 -42,85 2.871 
6,1. 43.808 15,6 2 Adese Alışveriş Ticaret 2,23 2,13 2,28 175 3,15 421 12,06 15,54 6.105 
28,1 -1.034447 ) 60 #**Bim Mağazalar 68,25 63,50 68,25 61,56 81,09 -094 TİS 747 77.851 
- 1433,128 28,6 36 #*6Şok Marketler 8,20 7192 9,30 792 1058 Oo 939 -18,00 -18,00 16.664 
- 38.568 -11,8 46 Bizim Mağazaları 5,44 5,30 5,56 5,10 927 216 O -2935 31,89 665 
- 1.026.629 33,4 3 Carrefoursa 439 427 4,49 427 8,49 209 -2133 33,59 720 
- 2614776 78,6 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 18,69 17,98 19,33 17,98 3050 (O -005 Oo -32,18 -31,94 5.325 
OR AR ORA EE) 
- 14.222 121,1 93 Atlantik Petrol Ürünleri 0,96 0,90 0,98 0,90 2,07 2,13 -3094 2941 216 
90 209.127 63 pr! Aygaz (Kur.Yön.) 11,10 10,58 11,39 10,35 15,50 462-2342 -21,32 3.244 
45,9 3.261.598 115 49 #*#Tüpraş (Kur.Yön.) 11850 OTO 114,80 87,04 128,71 1,34 5,24 27,86 © 126.829 
6.8 411.262 9,9 30 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 1,64 1,57 167 157 2,88 250 31,09 -17,62 1.881 
ME 84 Ğİ Ğİ Ğİ AŞMA AAA İİ 
9,2 322 13 51 Acıpayam Selüloz 230 2,08 244 2,08 343 o -086 1321 119,19 187 
192 582496 79 37 #Aksa (Kur.Yön.) 11,28 10,92 11,36 10,13 17,07 2,64 -5,87 1041 3.938 
25,0 -11.440 25 37 Alkim Kimya 18,47 18,08 18,81 18,08 2690 o -1,18  -22,10 -26,51 720 
- 311.290 96,9 58 Bagfaş 7,14 6,69 7,19 6,55 12,97 6,89 -32,00 38,77 821 
79 6.854 26,5 67 Berkosan Yalıtım 1,66 1,62 1,70 1,62 2,84 122-2556 -15,74 841 
103 (340.597 68,8 15 Dyo Boya 4,95 4,18 5,05 3,26 7,88 - 3495 50,46 431 
169 -22152 9.6 43 Ege Gübre 23,14 22,50 23,98 22,38 32,80 0,17 -,33 40 98 
245 — 184383 24,8 4 Ege Profil 9,17 9,09 9,66 8,17 1825 o 27 -8,12 -1,29 198 
161,7 -673 -.8 5 Egeplost 4,26 4,08 5,24 3,69 9,10 -1480 -8,97 -18,08 pr) 
14 601.889 53,5 p7) Gübre Fabrik. 3,37 3,25 3,40 3,06 5,55 SI 2033 31,36 2.261 
35.6 o 139.854 18,5 41 Hektaş 9,95 8,58 10,69 445 1237 oo 1424 o 424 11947 5.464 
125 O 691.256 57,0 28 #Kordsa Teknik Tekstil 6,23 5,83 6,27 5,83 8,58 3,15 -15,15 -24,85 3.710 
49075 8.6 8 Marshall 57,30 53,65 59,00 34,78 65,85 2,14 10,62 59,17 2.194 
345 1777476 2,5 44 #*#Petkim 4,65 4,25 4,13 4,19 8,13 8,64 3701 -18,02 266.255 
5,0 16.478 88,5 38 Sanifoam Sünger 141 1,38 147 135 248 - 1607 40,51 2 
144 1.059.678 20,5 18 Sasa Polyester 8,55 8,27 9,77 3,63 11,25 0,59 9,14 81,74 — 274767 
24 647979 11,5 39 #*4Soda Sanayii 6,28 6,07 6,41 4,54 641 195 O 3064 22,12 — 35452 
A e e a vg yn 
- 11.040 15,8 7 Altınyunus Çeşme 4,16 4,07 4,30 4,07 708 OoO-235 O -1762 3,97 12 
- -208 24 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,23 NY 1,28 1,12 2,54 189-2679 -43,06 613 
- 1.829 44 39 Etiler Gıda 3,38 3,20 3,55 3,20 1550 oo -,i O -2793 -74,87 32 
53 -62615 747 28 Marmaris Altınyunus 15,19 14,50 16,86 13,63 21,96 007 -2005 -15,14 647 
- 19.537 93,6 55 Metemtur Otelcilik 1,16 115 1,22 1,10 244 085 2162 -20,55 226 
- 16911 34,6 u Petrokeni Turizm 47,10 46,00 47,80 40,90 75,00 -1,88 -0,80 -3,88 1 
28 152863 68,9 49 Tek-Art Turizm 0,74 0,70 0,78 0,65 1,50 2,18 -1,68 -8,78 5.018 
68,7 5.719 38,8 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,32 1,25 147 121 2,26 3,94 o -2281 -13,16 426 
- 102329 130,4 40 Utopya Turizm 3,14 2,98 343 2,60 6,11 5,14 3007 -24,52 878 
<< AMSE AR KOİ SE) 
53,2 — 101311 13,1 p7) Çelebi 31,92 31,06 33,14 23,83 4200 o -1,85 -6,31 24,45 2.194 
216336 394,8 2 GSD Denizcilik 1,05 0,95 1,06 0,95 1,93 3,96 o -22,22 26,57 39 
23,3 1.757.906 70,0 35 #**Pegasus (Kur.Yön.) 24,56 23,52 25,00 18,28 38,06 04 2734 30,85 —— 22650 
- 934139 954,5 57 Reysaş Lojistik 0,82 0,77 0,82 0,77 1,60 250 -35,94 -26,13 368 
8,7 25.184.000 141,5 50 ##Türk Hava Yolları 12,90 12,30 13,07 7,58 20,02 031-1778 60,74 o 765.039 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ re PİYASA Mi 2017/03 M 2017/12) 2018/03 see İTEMETTÜ 
SERMAYE KOBLANI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON İÜ FIDD ÖGErİRİSİĞ (4017, İl (2017/12) (2018, 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) SM (BİN TL) 12 AY (20) 

Toplam Piyasa: XUTUM 752.824.561 18.674.331 85.785.770 20.265.654 7,7 1,2 5,4 6,7 4,4 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 399.972 212.940 1.194 7.048 -2.481 63,1 05 - 24 32  -36 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 145.301 152.442 1321 31.922 10.128 Sü 07 - 4,0 184 o 198 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 56.235 58.500 3.899 15.136 5.140 3,6 0,6 6,5 11,8 105 o 120 
Birko Mensucat BRKO 71.288 9.664 30.915 7.484 -2.457 975 - 04 - 137,6 8,9 109 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 17.327 16.930 280 -4d41 -379 - 05 - 70 320-347 
Ral Yatırım Holding RALYH 21.000 -7.445 39.900 482 1.769 329 24,7 29 - - 
Bossa BOSSA 33.013 27.328 170.346 -11.001 7.672 2.094 18,8 28 - -13,4 21 19 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.328 58.022 129 -197 -270 - 0,6 - 04 22 -10 
Derimod DERIM 5.400 38.634 50.220 2.126 723 708 - Nİ - 3,2 03 09 
Desa Deri DESA 49.222 21.455 53.652 -4.805 -186 1.103 94 0,8 - -13,4 -01 15 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 1 7.562 911 -1.389 -491 - 07 - -50,2 218 o -366 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 181.226 80.220 -1.501 -10.731 -2.591 - 04 - -3,0 54  -59 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 11.089 37.558 1.667 -828 -1.982 - 0,8 - 32 04 35 
lüks Kadife LUKSK 10.000 67.445 38.000 358 -814 -78 - 05 - 39 19-06 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 60.952 165.000 3.805 54401 -21.005 5,6 05 - 2,8 66  -I21 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 48.600 - - - - 03 - - - - 
Söktaş SKTAS 40.120 35.450 52.156 -16.162 -43.622 -20.403 - 07 - -23,6 185 O -257 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 49.213 279.759 3.482 12.699 4.787 20,0 22 - 30,2 305 o 43,8 
#Yataş YATAS 42.800 203.098 848.290 6.656 69.350 11.055 115 34 - 44 87 5,6 
Yünsa YUNSA 29.160 39.689 188.374 301 14.849 5.706 9,3 27 - 04 5,0 77 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 143.086 200.470 -1.078 23.209 -7.665 121 1 - -1l 47 9 
Anel Telekom ANELT 50.000 -8.986 20.500 -809 -2.030 -1.778 - 05 - -18.518,5 -6.8721 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 251.245 101.440 210 2.065 1.840 27,5 04 - 00 Ol 04 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 151.981 181.440 695 12.641 5.113 10,6 10 - 03 09 14 
##Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.140.000 3.899.480 24.099.600 343.703 1.387.770 351.361 17,0 4,8 03 32,0 29 257 
Bimeks BMEKS 120.000 -514.602 18.000 -57.453 -376.828 -27.220 - - - 1004  -1569 -421,0 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 69.400 135.300 5.273 31.042 4.064 4,5 14 75 14 20 14 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 37.333 55.200 2.708 8.396 3.578 60 09 - 50 32 4,6 
Kafein Yazılım KFEIN 18.000 1.133 82.440 584 4.802 1.056 - 43 - 5,8 - 6,2 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.681 27.996 46 1.392 -133 23,1 03 - 13,4 93,2  -3B3 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 23.076 70.920 1435 4.097 614 21,6 17 - 24,8 173 o 103 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 279.218 393.680 19.131 155.507 16.568 2,6 12 13,6 20 33 13 
Karel Elektronik KAREL 58.320 154473 302.098 5.884 31.400 6.187 9,5 14 - 57 72 4,6 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 22.125 144.397 516 8.230 -1.820 24,5 40 - 13,3 300-467 
Link Bilgisayar UNK 5.500 16.083 51.700 591 3.688 805 13,2 24 - 30,5 409 415 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) 10GO 25.000 206.854 975.500 10.426 50.829 17.804 16,8 42 - 19,4 198 (264 
#Netaş Telekom. NETAS 64.865 563.783 536.432 718 53.518 2711 10,7 09 - 0,5 48  -14 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -157.460 485.100 962 19.568 -4.340 34,0 - - O, 06 05 
Akfen GMYO AKEGY 184.000 158.572 292.560 11.030 8.252 -44.116 - 09 - 247,7 36,8  -7523 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 153.733 656.964 19.017 77.807 20.523 8,3 34 9,5 66,1 667 o 66,8 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 2.050.614 1.118.239 203.065 490.551 -18.651 4,2 05 121 331,8 163,8 -21,7 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 917.631 426.032 15.924 152.357 24412 2.6 05 3,6 4453 o 3723 627,7 
Ata GMYO ATAGY 23.750 17.215 100.700 -716 2.386 -1.064 49,4 25 > 1009 71.1 -119,9 
Atakule GMYO AGYO 154.000 207.003 289.520 939 -16.018 -2.001 - 0,8 - 53,2 o -2244 -1034 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 79.822 84.240 2.532 22.929 1.672 3,8 06 - 14,6 75.1 o 594 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 166.875 134.500 2.079 15.788 3.939 7.6 0,6 - 63,1 1133 108,9 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 544.267 956.182 1.051 54.066 4317 19,6 LI - 5,8 73,1 -196 
Edip Gayrimenkul EDIP 65.000 144.148 46.800 -11.254 -11.977 -20317 - 02 - -86,5 -16,3  -138,7 
**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 9.532.778 7.638.000 319.696 1.756.094 867.259 33 0,6 8,7 38,3 450 o 604 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 1.068.465 606.800 11011 252.109 9.747 24 03 06 508 Oo3065 533 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.292 20.000 -126 -698 -154 - 2,6 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -26.437 131.600 -298 -2.172 -150 - 12 - 117 199 o -23 
İş GMYO (Kur.Yön.) ISGYO 958.750 2.269.201 939.575 20.625 179.957 15.905 54 03 73 33,5 409 262 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 969.315 235.600 215.316 313.096 -9.612 27 02 - 64,7 847  -13,7 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 31.116 81.840 3.546 10.509 1321 9,9 0,8 - 44,9 15,1 255,0 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 53.957 69.408 -3.051 -14.428 5.865 - 0,9 - -10044 423 270 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 169.442 198.900 -6.260 153.027 -2.928 13 10 39 - 554 -1913 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 121.921 285.600 -19.432 11.070 -15.526 19,1 14 - -35,9 31-241 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1.401.437 642.500 53.353 357.782 -6.636 22 04 - 2846 Oo 4306 -37,2 
Özderici GMYO OZGYO 160.000 170.611 924.800 691 33.931 3.422 25,2 2.8 - 6,6 143,8 54 
Panora GMYO PAGYO 87.000 816.360 403.680 12315 192.034 14.255 21 04 19,0 914 o 3338 915 
Pera GMYO PEGYO 89.100 8.968 45.441 -949 -55.049 -1.131 - 05 - 570 7711  -74| 
Peker GMYO PEKGY 30.000 336.035 187.800 - 49.144 6.696 - 05 - - 127 318 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 678.568 265.680 -13.172 110.893 -13.176 24 0,3 - 524 98,9 -40,6 
Servet GMYO SRVGY 52.000 282.900 128.960 1.600 55.343 2.328 23 04 - 48 o 2777 391 
4Sinpaş GMYO SNGYO 873.193 800.746 523.916 -47.086 -86.739 72473 16,0 03 76 517 112 1564 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.527.934 2.630.000 -33.449 455.108 150.361 4,l 04 19 -247 583 223 
Trend GMYO TDGYO 30.000 16.869 39.000 -610 -3.233 13.523 - 0,8 - 545 o -1523 Oo 484 
TSKB GMYO TsGYO 150.000 -824 87.000 -12.504 -22.673 -21.072 - 06 - o -2460  -1158 -353,3 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.214 232.135 -20 11.418 15 20,3 15 - - - - 
4Vakıf GMYO VKGYO 217.500 721.356 395.850 2.398 75.357 -1417 5,5 04 - 293,9 23375 -1823 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.562 56.800 303 1315 14 50,1 0,8 - 57 8,6 0,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 161.280 1.810.891 1.353.139 38.860 189.964 44.941 69 07 8,5 93,1 11,2 96,8 
Yeşil GMYO YGYO 235.116 4.737 96.397 -7.336 6.198 -2.608 8,8 04 - 193,0 87  -198 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,57 168.823.787 22,4 5.779.218 
0,8 22.796 10,7 18 Akın Tekstil 8,45 8,30 8,63 7,71 15,01 -2,09 -40,11 -14,21 400 
17,7 -726 -0,5 44 Arsan Tekstil 1,80 1,78 1,89 1,53 2,76 -4,26 2,86 15,38 1.187 
16,2 73.534 125,7 32 Bilici Yatırım 1,30 1,26 1,33 121 2,45 -1,52 -15,06 -15,06 519 
Ni 31.997 103,5 88 Birko Mensucat 0,40 0,39 0,40 0,35 0,50 - -2,44 -16,67 15 

- 13.670 80,7 49 Birlik Mensucat 1,03 1,00 1,13 0,99 1,88 1,98 -26,95 -37,58 1.593 
11,9 -4 -0,0 25 Ral Yatırım Holding 1,90 1,59 1,90 0,89 1,91 9,20 16,56 88,12 19 
15,0 357.424 209,8 14 Bossa 5,16 5,01 5,39 3,59 16,00 -2,09 27,41 30,63 1.215 
- 3.643 6,3 30 Dagi Giyim 1,34 133 1,45 1,20 3,10 -2,90 -40,97 -14,65 748 

Ni 85.973 171,2 34 Derimod 9,30 8,90 9,58 7,02 15,73 -0,32 23,83 17,87 961 

8,1 46.959 87,5 22 Desa Deri 1,09 1,04 1,12 0,93 1,35 1,87 7,92 1,87 181 
Ni 6.892 91, 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,71 0,67 0,79 0,67 1,44 2,90 -39,32 -46,85 596 

- 44.893 56,0 21 Hatay Tekstil 3,82 3,70 3,92 3,70 6,80 0,26 -23,14 -16,96 95 

ki 110.232 293,5 20 Karsu Tekstil 1,07 0,97 1,10 0,73 2,40 3 -45,96 37,18 56 

- 22.631 59,6 16 Lüks Kadife 3,80 3,67 4,10 3,61 6,80 1,60 -19,32 -21,49 174 
9,5 571.522 346,4 46 Menderes Tekstil 0,66 0,60 0,67 0,60 1,42 6,45 -20,48 -24,14 4.295 
2 149.699 308,0 2 Royal Halı 0,81 0,77 0,81 0,77 1,30 2,53 -10,99 -10,99 16 

- 268.807 515,4 48 Söktaş 1,30 1,22 1,32 1,19 2,49 4,00 -21,69 -44,92 75 
10,8 -5.279 -1,9 3 Sönmez Pamuklu 3,50 3,31 3,65 3,13 7,69 4,48 -11,62 -12,29 329 
30,0 63.868 7,5 54 #Yataş 19,82 18,72 22,40 10,50 37,46 -3,22 -29,96 80,18 6.657 
29,4 85.527 45,4 38 Yünsa 6,46 6,31 7,05 3,00 8,24 -4,01 43,56 103,14 4.347 
9,1 -142.074 -70,9 33 Alcatel Lucent Teletaş 5,18 4,81 5,36 4,76 12,88 7,47 -35,09 -53,29 1.826 
Ni -556 2,7 64 Anel Telekom 0,41 0,38 0,42 0,38 0,82 -2,38 -18,00 -49,38 33 

13 94.392 93,1 48 Arena Bilgisayar 3,17 3,10 3,28 3,00 5,23 -1,25 -25,06 -23,98 684 
9,7 90.316 49,8 16 Armada Bilgisayar 7,56 6,70 7,87 4,82 7,96 10,36 11,50 26,00 597 
28,1 -25.735 -01 26 *#Aselsan (Kur.Yön.) 21,14 19,03 21,40 19,03 47,16 3,25 -33,44 -3,97 672.530 
- 505.078 2.806,0 93 Bimeks 0,15 0,14 0,15 0,11 0,80 - -46,43 -76,19 62 
30,0 10.786 8,0 33 Datagate Bilgisayar 4,51 4,24 4,65 4,24 17,21 2,27 -53,60 -8,86 3.114 
15,4 26.952 48,8 43 Despec Bilgisayar 2,40 2,35 247 2,35 4,22 0,42 -33,15 -36,17 171 
bi -3.117 -3,8 39 Kafein Yazılım 4,58 451 5,12 4,50 5,87 -10,55 -14,23 -14,23 1.947 

1,5 -449 -1,6 6l Escort Teknoloji 0,56 0,55 0,62 0,55 1,49 -3,45 -55,56 -56,59 1.014 
8,0 -107 -02 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 3,94 3,77 4,10 3,23 5,88 1,03 -19,92 -25,80 581 
45,6 80.661 20,5 42 İndeks Bilgisayar 7,03 6,90 7,35 6,50 15,37 0,43 -31,21 -32,50 1.374 
14,9 44.150 14,6 2 Karel Elektronik 5,18 4,95 5,43 4,50 9,51 -2,45 -10,84 9,05 5.106 
16,2 -3.205 -2,2 56 Kron Telekomünikasyon 10,12 9,60 10,63 9,60 20,60 171 -45,30 -40,29 535 
18,1 -13.506 -26,1 30 Link Bilgisayar 9,40 8,81 10,30 5,75 19,27 6,70 -34,08 29,66 3.664 
25,1 -1.632 -0.2 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 39,02 38,98 42,90 38,98 63,00 -9,04 -33,58 -34,25 1.280 
8,0 282.613 52,7 35 #*Netaş Telekom. 8,27 7,16 8,63 7,76 18,99 4,29 -47,79 -37,77 8.706 
-30,1 187.769 38,7 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,41 3,48 4,91 3,08 6,81 25,28 -14,37 -26,99 23.503 
zi 585.133 200,0 24 Akfen GMYO 1,59 1,54 1,70 137 2,82 1,92 -34,02 11,19 156 
41,5 -39.986 6,1 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 17,63 17,00 17,65 17,00 21,94 132 -10,52 -11,88 41 
10,8 o 1.010.504 90,4 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,60 2,53 2,66 2,53 3,60 -0,38 -12,65 -13,20 115 
17,3 -91.852 -21,6 48 #*Alarko GMYO 40,00 38,82 40,44 38,37 56,17 z -18,70 -2,87 2.673 
5,0 30.529 30,3 18 Ata GMYO 4,24 3,96 4,37 3,40 5,20 2,42 -11,48 7,61 47 
zi 2.254 0,8 16 Atakule GMYO 1,88 1,85 2,03 1,68 2,67 0,53 -8,29 -15,24 166 
14,55 3.305 3,9 100 Avrasya GMYO 117 1,10 1,22 1,10 6,49 541 -25,95 -76,60 1.796 
8,1 4.752 3,5 13 Deniz GMYO 2,69 2,60 3,01 1,91 4,73 4,67 -0,37 8,91 2.298 
5,6 195.956 20,5 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 2,88 2,66 2,95 2,65 3,95 4,73 -1LNI -5,57 1.137 
Ni 315.939 675,1 37 Edip Gayrimenkul 0,72 0,70 0,78 0,70 1,93 8 -38,98 -37,93 242 
17,3 368.804 4,8 51 **Emlak Konut GMYO 2,01 1,89 2,04 1,86 3,07 5,24 -22,62 -25,78 67.184 
13,3 199.979 33,0 23 #*Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,74 0,72 0,76 0,70 1,06 3,24 -18,93 -23,06 980 
- 654 3,3 25 İdealist GMYO 2,00 1,83 2,21 1,80 3,60 6,38 -1,96 -28,32 649 

- -93 0,1 78 #İhlas Gayrimenkul 0,94 0,87 0,97 0,67 2,52 4,44 -52,04 34,80 8.771 
54 950.263 101,1 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 0,98 0,91 0,98 0,91 1,37 6,52 -19,91 -25,90 1.929 
8,1 365.461 155,1 30 Kiler GMYO 1,90 1,82 1,95 1,81 5,58 3,26 -48,09 -34,71 3.542 
8,5 -694 -0,8 6 Körfez GMYO 1,24 1,20 1,29 1,15 2,64 0,81 -25,30 -40,38 21 
zl 40.041 57,7 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 2,55 2,53 2,67 2,28 5,40 -2,30 -38,55 -43,33 363 
75,0 9.235 4,6 8 Mistral GMYO 5,10 5,04 5,20 5,00 12,00 -0,39 -30,99 1,19 257 
74 701.586 245,7 28 Nurol GMYO 3,57 3,22 3,74 3,21 5,85 9,85 -24,84 -27,73 2.388 
18,0 36.427 5,7 25 Özak GMYO 2,57 2,52 2,62 2,10 3,12 1,58 9,83 15,77 737 
LERİ 93.248 10,1 26 Özderici GMYO 5,78 4,16 5,90 0,89 9,60 19,18 459,26 410,21 106 
21,5 -1.366 -0,3 26 Panora GMYO 4,64 4,58 4,97 3,40 5,09 -0,22 5,06 30,39 394 
Ni 10.508 23,1 51 Pera GMYO 0,51 0,48 0,52 0,48 1,49 2,00 -42,05 -45,74 368 

Ni 106.844 56,9 9 Peker GMYO 6,26 5,85 6,43 5,20 9,66 0,32 14,44 14,44 648 
12,0 846.200 318,5 38 Reysaş GMYO 1,08 1,05 1,13 1,00 1,71 -1,82 -14,96 6,93 178 
16,7 22.613 17,5 5 Servet GMYO 2,48 2,42 2,75 2,34 4,65 -1,20 -18,42 -28,94 354 
2,0 1.701.966 324,9 30 *Sinpaş GMYO 0,60 0,59 0,62 0,58 0,89 5 -22,08 -16,67 600 
9,8 2.501.765 95,1 21 Torunlar GMYO 2,63 2,55 2,70 2,42 3,62 1,54 -21,02 6,26 409 
- 14.170 36,3 25 Trend GMYO 1,30 1,25 1,35 121 1,64 0,78 -7,14 -7,14 288 

Ni 281.432 323,5 24 TSKB GMYO 0,58 0,56 0,59 0,55 0,98 1,75 -20,55 -7,94 30 
74 -14.152 -6,1 25 Türker Proje Gayrimenkul 32,60 30,92 33,50 30,92 45,00 -2,10 -13,21 -20,45 177 
7,6 48.552 12,3 24 *Vakıf GMYO 1,82 1,77 1,86 1,77 3,45 0,55 -30,00 -35,02 1.773 
1,7 -9.217 -16,2 45 Yapı Kredi Koray GMYO 1,42 137 1,44 1,36 4,52 -0,70 -38,79 -16,96 472 
9,9 O -242.809 -17,9 77 Yeni Gimat GMYO 8,39 8,06 9,00 6,89 9,50 -4,98 0,66 11,31 414 
4,6 446.199 462,9 66 Yeşil GMYO 041 0,39 0,43 0,39 1,31 N -34,92 -44,59 1.042 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


BİST KODU 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


YEDEKLER 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


PİYASA Mi 2017/03 ğ)2017/128 2018/03 


KÂRI 


(BİN TL) 


F/IK 
SON  FIDD 
12 AY 
7,7 1,2 


İTEMETTÜ 
GETİRİSİ 


(20) 


NET KÂR MARJI 


(2017/ İğ (2017712) ği (2018/ 
03) (0) (2) 03) (0) 
5,4 6,7 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 752.824.561 18.674.331 85.785.770 20.265.654 ; 3,13 i 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 16.494 25.500 4.989 9.336 8.779 19 0,5 5,7 17 9 68 
Metro Yatırım Ortaklığı MIRYO 21.000 27.034 21.840 428 3.905 814 5.1 0,5 3.8 16 60 30 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 7.382 14400 879 2312 724 6,7 0,5 3,1 12 08 10 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 5.212 12.600 917 1.903 724 7A 0,5 3,2 10 07 12 
Euro Yat. Or. EUYO 20.000 6.010 13.800 982 1.891 669 8,7 0,5 29 12 07 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 4.235 19.520 310 2.119 321 9,2 0,5 23 ul 34 56 
İş Yat, Ort. ISYAT 160.599 54.459 128,479 5.983 25.182 5.342 5,2 0,6 23,4 25 33 26 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 2.616 17.400 783 2.057 944 78 0,8 20 24 25 o 65 
Vakıf Yat. Ort. VKFYO 20.000 2.444 23.200 147 1 107 - 13 - - - - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 201.096 324.844 21.899 26.870 19.488 13,3 14 5.8 175 83 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 61.114 88.060 2.019 6.521 3.652 10,8 09 - 29 22 40 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 307.731 260.700 18.339 70.036 12.450 41 0,6 - 9,2 69 4,6 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.571 68.048 859 1.285 436 79,0 1 - 6,8 28 24 
Burçelik BURCE 8.424 27.094 27.294 -816 -3.383 1.163 - 0,8 - 4,7 43 6 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.438 10.581 55 898 1 ZN 22 - 17 58 34 
#Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -134.166 298.970 -1.184 15.256 13.952 120,2 40 . ENİ 25 MA 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 1.292 20.026 401 -4.062 -1.382 - 41 . 4,0 2 5 
Formet Çelik Kapı FORMT 17.280 10.090 128.045 509 9.625 1.520 . 47 . 3,5 7 69 
#Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 27.304 177.813 485 12.107 1.206 165 3,0 . 12,8 99-257 
Gentaş GENTS 110.000 108.685 238.700 3.624 31.242 16.755 54 1 2,8 53 98 159 
#Mavi Giyim MAVI 49.657 231.825 1.847.240 17.013 85.871 23.328 20,0 6.6 12 4,0 48 44 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.220 256.000 787 6913 4.606 23,9 3,5 . 5,9 104 278 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 85.904 134.877 2.227 8.033 770 20,5 0,8 - 3,3 23 10 
Milpa MIPAZ 178.355 -22.933 222.944 9.340 -12.136 1.024 . 14 - 8350 3775 -1272 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 42.850 121.000 7.622 31427 6.659 40 13 . 33,5 369 310 
Parsan PARSN 77.112 426.677 1.152.824 -5.628 9.999 -18.559 . 23 . 25 32 174 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 23.118 39.000 368 2.200 1.234 127 13 - 2,2 21 351 
Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) (| PRKAB 141.734 93.509 238.113 -2.639 8.142 217 21,5 10 15 ENİ 07 O 
Plastikkart PKART 22.750 19.174 48.685 1.622 3.807 699 16,9 12 - 75 30 17 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 27.833 43.808 2.057 12.342 2.357 3,5 12 150 o 1968 Oo 2509 1434 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9.296 18.251 -270 52 241 324 0,8 . 3,7 ol 20 
Sanko Pazarlama SANKO 90.000 212.269 256.500 7.967 26.840 5.936 10,3 0,8 6.6 3,6 34 29 
Sarkuysan SARKY 200.000 276.112 654.000 14.040 87.889 21.543 69 14 44 14 20 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -2.813 6.968 1.249 -3.386 -426 . 1,8 SAA 167 63 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -10.534 12715 -538 3.172 -648 - 124 - 139 364-2807 
Sönmez Filament SONME 56.065 20414 193,424 3.458 11.765 1401 199 25 21 234 2156 O 942 
Sumaş Suni Tahta (*) SUMAS 6.224 7.810 37.969 - 7.115 - 53 27 3,5 - 18,1 - 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 55.707 213.150 7.942 31.781 10.505 . 28 IN 47 0 435 499 
Ulusoy Elektrik ULUSE 80.000 139.301 700.800 9.147 87.047 15.898 75 3,2 3,2 13,6 909 164 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 63.662 438.400 -2.059 39.648 106 10,5 20 60 15 6,1 O, 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 17215 14.058 1277 1.689 1.856 6,2 0,6 16 292 92 339 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İn YAYLA 24.938 18.595 40.149 -966 -9.448 997 - 09 - 8 422 165 


Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 20.000 -10.248 60.000 70 852,4 6,2 - - 0,2 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 60.770 679.688 13.990 48,6 6.4 - - 20 
Bomonti Elekrik (*) BMELK 17.000 4.050 11.050 7.361 - 0,5 - 523,5 
Denge Holding (*) DENGE 50.000 13.604 109.500 4.062 2,0 17 - - - 
İzmir Fırça () IZFAS 16.875 2.629 164.363 451 364,3 BA - ğ 16 
İz Hayvancılık Tarım () IZTAR 7.397 7.886 13.019 519 - 0,9 - - 3,6 
MCT Danışmanlık () MCTAS 5.141 1.081 122.253 -1.354 - 19,6 - - Eyi 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 2.067 34.905 - 2.259 - 15,5 23 . - 13,0 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 17.099 49.551 1.210 6.146 2.418 67 13 17 12 M4 15 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 5.249 57.600 2.372 4,3 27 10 - 5,8 
Politeknik Metal (*) POLIK 3.750 18.686 148.050 7.270 20,4 6.6 42 - 177 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 1.076 10.132 88 M6 12 . - 07 - 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 6.554 29.870 27 916 1.029 . 09 . 22 18 151 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 19.555 74.979 417 3.649 1.374 . 22 . 21 42 58 
Seyitler Kimya () SEYKM 9.190 11.037 67.363 1.874 35,9 33 . - 110 - 
Taç Tarım Ürünleri (*) TACIR 7.080 9.719 13.948 34 4140 0,8 . - 09 
Taze Kuru Gıda () TKURU 1.000 1327 6.930 90 76,8 3,0 - - 26 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 5.455 50.605 58 1.923 401 23 26 . 03 25 16 
Vanet Gida (*) VANGD 25.000 15.483 58.250 1.937 30.1 14 - 3218 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit () AYES 15.028 21.349 26.149 4.648 5.6 0,7 4,0 - 1,6 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 7.695 5.596 -296 - 13 - ğ 44 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 320.743 326.267 41.694 7,8 07 34 - 8,2 
Halk Sigorta () HALKS 167.000 55.274 261.800 35.348 7A Nİ - ğ - 
İşbir Holding () ISBIR 635 156.913 124.468 7.353 16,9 0,8 07 - 13 
İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 6.344.692 21.576.000 488.055 2382311 787.035 - 23 94 21,5 24 265 
Kuştur Kuşadası Turizm () KSTUR 4.245 31.393 49.662 5.051 9,8 14 43 - 33,7 - 
Merit Turizm () MERİT 2.550 13.979 15.020 3.890 3,9 0,9 - - 36,4 
Orma Orman Mahsulleri () ORMA 27.200 130.576 26.928 -47.442 ğ 0,2 ğ AŞ 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 17.065 32.040 3.625 8,8 14 8,3 ğ 15.1 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 69.901 19.320 4.792 4,0 0,2 - - 33 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 4751 7.200 1167 - 22 - 429 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 137.854 214.980 10.364 20,7 16 0,8 - 11,0 
Yonga Mobilya (*) YONGA 16.800 19 117.600 -5.084 - 70 - 1103 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,57 168.823.787 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


22,4 


5.779.218 


28,2 -18333 719 82 Atlas Yat. Ort. 0,81 -13,27 -29,92 354 
8,9 -6.220 -28,5 81 Metro Yatırım Ortaklığı 0,99 51,63 -30,20 524 
79 7.564 -52,5 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,67 -36,28 15,54 663 
6,8 -6.161 -48,9 94 Euro Trend Yat. Or. 0,59 -34,38 2349 173 
6.1 -6.139 445 100 Euro Yat. Ort. 0,54 19,77 -29,13 949 
5,9 -5.875 30,1 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,58 16,93 14,66 155 

14 5.347 42 67 İş Yat. Ort. 0,67 139 1727 614 
9,8 -2.365 -13,6 53 Oyak Yat. Ort. 0,79 12,13 14,67 424 

- -B.160 -35,2 34 Vakıf Yat. Ort. 1,04 -18,31 -32,95 759 

109 o 164.883 50,8 28 Adel Kalemcilik 13,75 13,00 13,97 13,00 21,56 110-144 -23,52 441 
8,3 14.639 16,6 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 2,38 232 2,52 2,32 648 o -556 O -59,87 -13,14 1.484 

154 — -51.328 19,7 49 #Anel Elektrik 2,37 2,19 247 2,18 4,10 44 374 3,53 2.266 
14 -1.226 1,8 56 Bantaş Ambalaj 21 2,07 2,18 201 7,20 048 O -4841 1947 2414 

- 13.739 50,3 46 Burçelik 3,24 3,11 3,45 2,80 4,70 2,53 -15,84 17,14 1.039 

15,3 2.360 23 54 Burçelik Vana 144 143 1,53 1,38 216 oo 464 AZI 29,16 297 

3,3 208936 69,9 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 143 1,33 147 1,33 4,16 2,88 -6071 -65,29 4.595 
- 20866 104,2 16 Eminiş Ambalaj 3,23 3,13 3,60 3,02 6,66 287 -3039 37,64 354 
- 66762 43,5 42 Formet Çelik Kapı TAN 6,51 7,48 6,31 8,79 5,71 146 146 200 

18,4 1.208 07 67 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 5,69 5,14 5,98 236 27,00 797 — -58,80 131,68 5.941 

203 32707 13,7 56 Gentaş 2,17 2,08 2,24 121 2,24 188 O 3394 77,18 3.970 

32,8 -15.903 29 73 #Mavi Giyim 37,20 37,00 39,00 37,00 5959 OO-544 (35,15 13,69 4.097 

147 18.802 73 9 Makina Takım 1,28 125 133 1,20 251 -36,00 39,05 916 
4 -1.320 1,0 49 Metro Petrol ve Tesisleri 1,79 175 1,83 174 3,18 1138 3491 36,07 934 

- 16.418 7A 13 Milpa 1,25 116 131 113 3,19 417 4213 1,63 2972 

32,8 -17.056 241 46 Orge Enerji Elektrik 242 230 247 230 4,43 211 40,16 34,10 848 

- — 609.852 42 28 Parsan 1495 12,40 15,18 9,21 19,13 3,82 27,18 38,68 3.195 

10,0 1.013 2.6 42 TGS Dış Ticaret 5,20 5,01 5,35 3,32 5,79 236 —— 43,25 23,22 146 
4,1 33699 42 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 1,68 155 1,96 1,55 3,01 5,66 (— -32,89 27,14 2.999 
6,9 -28014 57,5 35 Plastikkart 2,14 2,10 2,19 2,07 347 142 — -2595 31,85 79 

359 -15495 35,4 42 Pergamon Dış Ticaret 5,90 5,63 6,30 3,16 797 187 5405 78,65 289 
25 1.393 76 63 Sanel Mühendislik 1,38 132 143 1,30 297 299 -1930 -23,76 365 
8,2 -70101 27,3 9 Sanko Pazarlama 2,85 2,81 3,13 230 333-400 1,06 12 445 

20,0 775497 118,6 69 Sarkuysan 3,27 3,22 3,50 251 3,51 -0,91 432 26,10 214 

- 5.662 81,3 60 Senkron Güvenlik 1,04 1,02 1,18 1,02 2,80 097 44,09 -43,78 27 
- 2.987 23,5 54 Serve Kırtasiye 1,10 110 1,20 0,45 148 (909 77,42 11154 30 
127 4.336 22 6 Sönmez Filament 3,45 3,26 3,60 3,07 6,38 299 -1687 -4,70 283 
50,7 -13.521 -35,6 - Sumaş Suni Tahta 6,10 6,00 6,97 3,76 1000 O -896 39,00 39,00 pri 
- 5.912 28 30 Trabzon Liman 10,15 9,64 10,16 9,64 19,58 150 O -3909 39,09 1.699 

42,8 -30591 44 2 Ulusoy Elektrik 8,76 8,08 8,83 5,32 10,38 6,05 6,11 62,71 2.051 

18,7 43.539 9,9 12 Vakko Tekstil 2,74 2,62 2,93 2,27 5,18 2,24 -6,96 733 10163 
93 902 64 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 1,98 1,98 201 191 298 (050-1906 -21,89 9 


Ni 21.437 53,4 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve si 1,61 1,52 1,67 0,95 3,15 3,21 53,36 24,65 579 


0,7 6.230 10,4 43 Avrupa Yatırım Holding 3,00 2,74 3,35 1,62 3,35 9,89 63,93 30,43 2.204 
13,2 81.024 11,9 9 Beyaz Filo 15,00 15,00 18,50 6,51 200,00 -26,83 -79,72 110,44 482 
Ni 22.584 204,4 20 Bomonti Elektrik 0,65 0,60 0,68 0,60 1,40 1,56 -39,81 -40,91 31 
64 -33 -0,0 47 Denge Holding 2,19 2,10 2,27 0,55 4,45 -1,79 15,75 207,24 1.338 
23 1.71 7, 40 İzmir Fırça 9,74 9,19 10,15 2,33 10,15 5,98 5,30 305,83 1.878 
Ni 9.847 75,6 48 İz Hayvancılık Tarım 1,76 1,67 1,83 151 3,21 -2,22 -7,37 -7,85 63 

Ni 298 0,2 15 MCT Danışmanlık 23,78 19,36 27,48 4,57 27,48 4,94 296,33 375,60 1011 
14,8 -261 -0,7 45 Mega Polietilen 2,64 2,32 2,92 0,94 2,94 -8,65 131,58 133,63 2.928 
19,9 10.006 20,2 16 Osmanlı Menkul 2,50 2,41 2,73 1,84 5,42 -7,06 -20,38 8,70 41 
11,2 5.670 9,8 15 Özerden Plastik 3,60 3,00 3,72 2,26 4,49 LU 20,81 20,38 55 
32,4 -3.649 -2,5 19 Politeknik Metal 39,48 39,00 42,50 27,02 46,46 -0,75 18,56 30,60 114 
LR 2.643 26,1 42 Rodrigo Tekstil 143 137 151 1,13 3,66 2,14 -52,17 -27,78 135 
- 16.748 56,1 44 Say Reklamcılık 1,16 1,13 1,29 1,08 251 -0,85 -30,54 -31,36 1.276 

- 17.496 23,3 40 Sekuro Plastik 5,40 5,20 6,69 4,08 14,20 -19,04 -37,21 -41,18 2.224 
9,3 -3.710 -5,5 21 Seyitler Kimya 7,33 6,99 7,69 3,00 13,93 -1,21 -18,37 133,44 431 
0,2 4.957 35,5 45 Taç Tarım Ürünleri 1,97 151 1,98 1,35 3,09 15,88 -18,93 -23,94 295 
3,9 3.340 48,2 9 Taze Kuru Gıda 6,93 6,45 7,19 6,45 9,02 117 -14,97 -10,35 15 
11,5 31.763 62,8 34 Temapol Polimer Plastik 3,57 3,37 3,68 2,98 5,85 0,56 -25,16 -31,61 779 
4,8 -5.577 -9,6 34 Vanet Gıda 2,33 2,25 2,39 1,45 4,20 -27,19 12,02 360 
12,8 24.146 92,3 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,74 1,74 1,88 1,40 2,23 -7,45 6,20 20,37 2 
Ni 2.112 37,7 - Balatacılar Balatacılık 0,46 0,44 0,47 0,41 0,71 2,22 -17,86 -24,59 0 
9,2 9.647 3,0 5 Baştaş Başkent Çimento 2,48 2,48 2,50 2,10 2,74 -0,80 4,78 -1,62 2 
14,6 - - 6 Halk Sigorta 1,40 1,35 1,40 1,34 2,07 - -13,58 -26,47 5 
47 225.743 181,4 - İşbir Holding 196,00 185,40 199,00 99,21 400,00 5,72 5,89 90,14 18 
- 1.281.412 5,9 5 İskenderun Demir Çelik 7,44 6,82 7,72 2,95 9,19 5,53 52,50 152,98 7.114 
14,2 -12.205 -24,6 Ni Kuştur Kuşadası Turizm 11,70 10,54 11,90 7,85 12,50 -4,49 23,04 35,95 0 
23,5 -8 -0,1 15 Merit Turizm 5,89 5,85 5,97 5,31 7,99 1,03 - -16,45 1 
Ni 304.432 1.130,5 - Orma Orman Mahsulleri 0,99 0,90 1,02 0,90 1,40 3,13 -12,39 -26,67 1 
15,7 -10.330 -32,2 10 Sodaş Sodyum Sanayii 5,34 4,60 5,50 2,84 5,50 13,62 56,66 48,83 4 
43 73.186 378,8 - Umpaş Holding 0,46 0,44 0,47 0,44 0,81 2,22 -26,98 -6,12 2 
Ni -155 -2.1 10 Uzertaş Boya 0,90 0,90 0,94 0,70 1,33 -4,26 -21,05 5,88 1 
7,5 -440 -0.2 - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.149,80 o 1.775,00 2.163,00 1.625,86 4.282,76 21,12 19,15 23,91 27 
- 7.161 6,l - Yonga Mobilya 7,00 6,02 7,00 2,72 33,56 0,14 134,41 110,53 9 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA Mi 2017/03 2017/12 2018/03 
DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI 


YEDEKLER 


TOPLAMI 


(BİN TL) İÜ (BiN TL) SÜ (BİN TL) SÜ (BİN TL) 


F/IK TEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2017/ (2017/12) (2018/ 
12 AY (20) 03) (94) (e) 03) (20) 
7,7 1,2 5,4 6,7 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 752.824.561 18.674.331 85.785.770 20.265.654 fi R 3,13 yi 

Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -714.854 549.600 2.810 12,0 5 > 15 - - 
Do-CO (') DOCO 9.744 924.400 2.626.008 18.920 118.870 Ni 22,1 2,7 - 2,1 2,8 # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -697.536 937.199 25.687 > 14,7 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -1.190.440 869.400 10.907 İz 74 - - 
#*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -41.971 2.585.403 -46.564 -100.013 -59.735 2,0 - -8,6 -5,2 -12,0 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 177.737 68.200 5.906 -57.206 > 0,2 z 457,7 -769,8 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -126.471 90.000 1.469 -12.744 - 13,1 -21,9 5 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -562.899 128.000 -43.736 - -169,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 iz 5 iz > # 
ABD Dolar BYF USDTIR - > - Ni > 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni E Ni © 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 gi 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - Ni 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > > Ni : 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - z - - - 7 - - - - > İş 

m a a 

Bankacılık 176.176.212 9.254.479 33.355.454 o 10.037.765 5,2 0,7 2,6 

Sigorta (tarihi maliyetli) 9.265.423 168.870 685.347 270.159 NEZ 2,2 3,6 

Finansal Kiralama/Factoring 3.108.558 88.176 319.130 122.743 8,9 12 0,8 > 2 zi 
Aracı Kurumlar 1.024.268 27.048 180.141 73.681 4,5 12 9,1 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 9.958.986 712.598 1.326.979 838.922 11,8 ili > 87,7 435 7024 
Bina malzemeleri 19.981.196 681.091 2.456.381 713.470 7,3 10 29 12,2 97 10,5 
Çimento 14.039.997 97.243 1.104.953 273.814 10,5 16 4,6 25 11,6 10,5 
Dayanıklı tük. 15.968.387 353.682 1.206.645 233.765 12,0 16 3,6 4,5 3,2 25 
Demir çelik 41.960.391 894.944 4.023.481 1.279.406 9,3 20 64 15,4 15,7 16,4 
Enerji 14.761.166 -271.911 1.025.413 125.595 8,7 12 20 -5,6 45 18 
Gıda & içecek 41.350.181 106.488 1.557.290 76.934 24,4 il 14 13 3,9 09 
İlaç-Sağlık 8.568.768 154.527 427.415 250.551 9,0 ez 2,0 4,1 2,9 5,5 
Holding 113.502.465 2.815.265 12.420.463 2.474.740 7,2 10 25 7,5 6,9 5,5 
Kağıt, ambalaj 2.048.408 18.289 142.620 41112 10,8 1,6 2,1 2,5 4,3 4,3 
Girişim Sermayesi 1414422 -27.095 2.047.193 -72.442 0,7 04 0,0 21,7 o 1.988,38 -247,2 
Medya 1.425.932 -12.353 -233.441 -2.383 14,2 12 18 49 -21,3 -0,9 
Mobil İletişim 42.660.000 524.236 3.114.661 557.056 13,6 Zili 3,8 6,4 8,9 60 
Otomotiv 45.308.637 614.492 3.321.648 836.727 12,2 4,8 4,l 4,6 Sl 5,1 
Oto malz. 6.552.650 127.863 569.419 171.419 94 24 2,3 8,1 2 77 
Perakende gıda 32.746.275 965.142 1.083.463 -180.407 22,4 64 15 7,6 2,2 cl ira 
Petrol dağıtım 32.207.122 1.024.181 4.451.139 409.985 8,4 3,1 10,2 70 70 2,6 
Kimya 25.953.159 807.081 2.979.859 592.257 8,9 19 3,7 13,2 12,3 8,5 
Tekstil 2.589.385 -1.197 150.904 -7.656 10,1 10 Ol E0:2 3,5 -0,7 
GMYO 22.326.159 779.086 4.825.499 1.093.796 4,0 0,5 5,6 43,0 Dol 38,7 
Yatırım Ortaklığı 276.739 15.418 48.706 18.423 4,9 0,6 12,4 1,8 2,1 SU 
Teknoloji 27.882.212 333.602 1.419.298 363.323 15,3 3,7 0,5 7,6 6,7 7, 
Turizm 635.531 -18.211 -7.709 -32.494 TI 0,9 > -186,4 16,00 İLA 
Ulaştırma 21.242.113 -1.633.949 1.195.874 -433.524 8,7 0,9 04 -19,2 2,6 -3,6 
Diğer 8.333.953 98.187 600.813 121.378 10,8 19 212 3,3 4,5 3,0 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 7.853.810 -24.600 -51.093 -10.815 19,3 3,1 ö -1,3 -0,8 -12,0 
Gelişen İşletmeler 1.702.054 1.658 37.827 28.358 32,9 3,4 0,5 İL 2,2 1,5 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 22.803.029 488.055 2.445.087 849.811 9,2 2 9,0 21,5 19,0 26,5 
Borsa Yatırım Fonları 2 © 5 z 5 s > > s 
Toplam Piyasa: 752.824.561 18.674.331 85.785.770 O 20.265.654 7 1,2 31 54 67 4,4 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,57 168.823.787 22,4 5.779.218 
9,7 637.005 115,9 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,29 2,03 2,31 2,00 5,06 12,25 -44,01 -47,36 5.260 
12,1 354.050 13,5 5 DO-CO 269,50 259,90 273,90 160,10 279,30 -1,64 28,21 6,65 952 

1.068.097 114,0 34 #Fenerbahçe Futbol 33,14 32,40 33,88 30,82 48,12 116 -3,38 -8,10 15.444 
460.425 53,0 34 #Galatasaray Sportif 1,61 1,59 1,67 1,59 3,03 -2,42 23,24 -28,66 14.008 
338.593 13,1 7 *Kipa Ticaret 1,94 1,90 2,13 1,84 4,88 0,52 -24,81 -13,00 13.385 
180.375 264,5 48 Martı GMYO 0,62 0,59 0,64 0,45 2,54 -1,59 70,75 34,78 1.300 
498.289 553,7 53 Martı Otel 0,75 0,73 0,79 0,56 131 -132 18,48 27,12 1.044 
454.538 355,1 45 Trabzonspor Sportif 1,28 1,23 1,34 1,23 3,33 -2,29 41,82 -52,06 1416 
Ni — zi DJ İstanbul 20 HY BYF 33,36 31,61 33,51 31,61 44,16 121 15,48 -3,75 12 
- - - ABD Dolar BYF 458,50 450,00 464,00 329,10 531,30 2,46 24,39 33,67 1.934 
- Ni - Finans Por. Banka HY BYF 14,05 13,60 14,06 13,60 20,65 101 20,89 -21,51 57 
5 - z Finans Por. BIST30 HY BYF 48,54 46,90 48,81 45,99 67,94 0,35 -15,17 -142 315 
Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 246,60 243,30 246,60 243,30 327,70 0,12 -8,16 -7,99 131 
- - - Finans Portföy Altın BYF 17,42 17,32 18,20 12,80 18,60 -1,02 20,14 33,90 833 
- - - Finans Portföy Gümüş BYF 16,42 16,40 16,94 9,93 19,80 -3,01 19,07 29,80 129 
- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 32,64 31,46 32,75 30,69 40,00 0,80 14,38 -0,61 209 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 175,65 174,85 180,00 130,30 188,25 -1,10 19,41 32,52 1.643 
m m e a 
13,7 26 Bankacılık 1.319.461 
19,2 23 Sigorta 3.768 
13,6 o 3.646.142 117,3 15 Finansal Kiralama/Factoring 11.190 
26,2 1.534.022 149,8 28 Aracı Kurumlar 600 
14,3 -5.899.325 -59,2 38 Kıymetli Maden 391.859 
13,2 4.540.982 22,7 31 Bina malzemeleri 60.349 
14,5 o 3.981.895 28,4 27 Çimento 62.893 
10,7 o 4.645.703 29,1 2 Dayanıklı tük. 92.015 
20,8 -4.218.031 -10,1 53 Demir çelik 386.633 
6,2 20.628.007 139,7 20 Enerji 122.625 
7,1 2.631.095 64 2 Gıda & içecek 86.694 
8,7 285.566 3,3 22 İlaç 20.311 
12,6 45.856.123 40,4 32 Holding 307.971 
14,4 453.690 22,1 24 Kağıt, ambalaj 10.612 
59,0 387.818 274 38 İlaç 13.295 
3,8 -60.114 4,2 26 Medya 7.563 
16,4 19.540.229 45,8 27 Mobil İletişim 137.209 
37,7 7.181.093 15.8 24 Otomotiv 105.342 
24,1 o 2.882.367 44,0 21 Oto malz. 24.290 
33,3 4.045.326 12,4 28 Perakende gıda 107.330 
36,9 3.896.209 12,1 34 Petrol dağıtım 132.230 
21,1 5.079.405 19,6 35 Kimya 597.389 
8,6 | 1.954.057 75,5 39 Tekstil 23.477 
12,4 10.494.152 47,0 39 GMYO 102.744 
TL -66.165 -23,9 73 Yatırım Ortaklığı 4.615 
25,8 o 1.132.335 4, 35 Teknoloji 726.726 
4,l 247.386 38,9 48 Turizm 7.852 
10,6 28.193.692 132,7 48 Ulaştırma 790.291 
13,9 1.633.899 19,6 34 Diğer 55.617 
56,1 o 3.991.371 50,8 22 Özel hesap dönemili şirketler 52.809 
8,8 204.859 12,0 31 Gelişen İşletmeler 13.457 
Ml 1.904.703 8,4 5,0 Serbest İşlem Platformu 7.186 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 5.263 
14,6 (o 168.823.787 22,4 30 5.779.218 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net a MR Net kâr'ın m il günde hi e 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, 9 © işare 


ti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKETADI O (TEMETTÜ (94) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ(*/0) 
HİSSE İNAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/) 

SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ACISELSAN e ş ÇELEBİ HAVA SERVİSİ -| 267.75 
ADANAA -İ 60. 02.07.20 - i ÇELİK HALAT -İ 2720 
ADANAB -) 42 02.07.20 > 5 ÇEMTAŞ -İ 500 
ADANAC -| 6 02.07.20 i 5 ÇİMSA -İ 42.50 
ADEL - A. 31.05.201 Şi 5 ÇİMBETON - - 
A6 ANADOLU GRUBU -İ 10. 04.06.20 z 5 ÇUHADAROĞLU | A 
AKBANK -İ 34 28.03.20 > 5 DATAGATE -İ 3400 
AKÇANSA -İ 56 30.03.20 i 5 DENGE YATIRIM HOL. - i 
AKİŞ GYO 1 -İ 154 23.05.20 ? ii DEMİSAŞ - - 
AKİŞ 6102. -İ 164 7.07.20 5 5 DİTAŞ DOĞAN -İ 696 
AKMERKEZ 6Y0 1. -İ 684 28.05.20 - DEMİRÖREN GAZETECİLİK -| 2482 
AKMERKEZ 6Y0 2. -| 100. 24.12.20 z ş DOĞUŞ 0T0 -) 56.25 
AKSA AKRİLİK -| Mb. 04.04.20 - ECZACIBAŞI İLAÇ -| 1700 
AKSİGORTA -İ 304 6.03.20 ECZACIBAŞI YATIRIM 63.75 
AKSU ENERJİ - - - 24.01.2018 ECZACIBAŞI YO -İ 400 
ALARKO CARRİER -) 221 p.05.20 EGE ENDÜSTRİ - /2210.00 
ALARKO HOLDİNG -| 2. 27.06.20 - EGE GÜBRE -| 85.00 
ALARKO GYO -İ 144 30.05.20 i EGE PROFİL 1. -| 1377 
ALBARAKA TÜRK -İ 4 3.084.201 > > EGE PROFİL 2. -| 1377 
ALKİM KAĞIT -İ 381 25.04.20 5 EGE SERAMİK -) 1802 
ALKİM KİMYA -| 98. 08.05.20 i EMLAK GYO -| 1756 
ALTINYAĞ > - : 28.02.2018 ENERJİSA -) 255 04. : > - - 
ANADOLU CAM -İ 6 31.05.20 - ENKA 70) 10.91 |24.05/17.04.2018 -) 870) 24.05.2018 
ANADOLU EFES -) 35. 05. ERBOSAN -| 2931 i 5 - > 

ANADOLU HAYAT -İ 334 03. ERDEMİR -İ 7685) O 29.05.2018 
ANADOLU SİGORTA -İ 10. 03. z EURO TREND YO -İ 20 
ARÇELİK -İ 54. 03. EURO MENKUL YO -İ 20 
ASELSAN 1 -İ 2 .06. z 5 EURO KAPİTAL YO -) 20 
ASELSAN 2 2 09. > z FİNANSBANK -İ 264 
ASELSAN 3 si 12. 5 - FLAP KONGRE - 
ASLAN ÇİMENTO -İ 464 07. - ii E-MİZMİT PİSTON - | 109.35 
ATLAS YO 4 iz > FORD OTOSAN -| 193.8 
ATAKULE GYO i i 11.12.2017 GOODYEAR -İ 617 
ATLANTİK PETROL - i GARANTİ BANKASI -| 3547 
AVİVASA -İ 344 ii GARANTİ YO l 14 - 
AVOD GIDA i > GEDİZ AMBALAJ i i 18.05.2018 
AVRASYA PETROLTURİZM  - z GENTAŞ 6.0 i 

AYES ÇELİK i i GERSAN i 
AYGAZ - 03. 5 i GÜLTAŞ -İ 425 

BAK AMBALAJ 1 # 08. > 5 GÖZDE GİRİŞİM - - 
BAK AMBALAJ 2 - . i 5 6S SPORTİF - 
BATIÇIM — 5 20.06.2018 HALKBANK -| 2633 
BATISÖKE ÇİMENTO - z HALK GYO 0.46 | 20.06/30.04.2018 - 20.06.2018 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. -) 8 22.05.20 - HALK SİGORTA -| 26.06.2018 5 - 26.06.2018 
BERA HOLDİNG i 15.02.2018 HEDEF GİRİŞİM 00 |11.06/27.04.2018 i - 11.06.2018 
BEYAZ FİLO i İNDEKS BİLGİSAYAR i ii - 

BİM 1 - 06.06.20 5 > İSDEMİR 

BİM 2 - .11.20 - İŞBİR HOLDİNG 
BİRKO MENSUCAT i z 16.05.2018 İŞ BANKASI A 

BİRLİK MENSUCAT - - İŞ BANKASI B 

BİLİCİ YATIRIM 1 - ,05. z İŞ BANKASI C -İ 25. 03.04.2018 Z : 
BİLİCİ YATIRIM 2 -İ 4 11, - z İş GYO 0 | 27.03/04.05.2018 - 04.05.2018 
BOLU ÇİMENTO - 07. z İŞ LEASİNG zi ,05. i i 28.05.2018 
BOSSA - - İŞ YAT. ORT. - 5 - 

BOSCH FREN - 04. i İŞ YATIRIM MENKUL 
BORUSAN MANNESMANN i 06. - z JANTSA 

BORUSAN YATIRIM PAZ. -İ 6k 06. - KARTONSAN - i 
BURSA ÇİMENTO - 06. - ç KATMERCİLER - - - 200.00 - 
BURÇELİK - - KEREVİTAŞ : - 2670.00 25.05.2018 
COCA COLA İÇECEK - 70.05.20 - 5 KLİMASAN - 

CREDİTWEST FACTORİNG - 31.05.20 ş i KOÇ HOLDİNG 


07.03.2018 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 


HİSSE| NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/5) 
BEDELLİ (5) 


KONYA ÇİMENTO -)561.00) O 2205201 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SELÇUK GIDA 


KORDSA GLOBAL 20.23) o 0204201 


SEYİTLER KİMYA 


KUŞTUR KUŞADASI 50.05) o 17.04.20 


SİNPAŞ GYO 


KÜTAHYA PORSELEN 8.57 


SİLVERLİNE 26.02) 11.06.2018 


KONFRUT i ği 


SODA SANAYİ 


10.88 
SODAŞ SODYUM - 


LİNK BİLGİSAYAR - - 


LİDER FAKTORİNG 27.20) o 09.07.20 


SÖNMEZ FİLAMENT 


LOKMAN HEKİM 8.50) 17.09.20 


SUMAŞ 


MARDİN ÇİMENTO 37.58) o 02.07.20 


ŞEKER LEASİNG 


MARTI OTEL : ş 13.12.2017 


TKB 


29.05.20 


T. TUBORG 


MAVİ GİYİM -| 427 
METAL GAYRİMENKUL i 


T. ŞİŞECAM 


MERKO GIDA 


TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 


METRO TİCARİ 


TAT GIDA 


MİGROS 


TA 


MİSTRAL GYO -103.12.20 


TEKARK İNŞAAT TURİZM 04.04.2018 


NETAŞ 


TEKFEN 


NIĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTO 


TOFAŞ 


NUH ÇİMENTO 23.05.20 


TORUNLAR GYO 29.12.2017 


OLMUKSAN 01.03.2018 


TRAKYA CAM 


ORGE ENERJİ 14.05.201 14.05.2018 


TRANSTÜRK HLD. 


OSMANLI MENKUL 1 107) 2.1201 


TSKB 04.06.2018 


OSMANLI MENKUL 2 3.22) o 3112201 


TURCAS 


OTOKAR -124792) o 2203201 


TURKCELL 1 


OYAK YO 175) 31.05.20 


TURKCELL 2 


ÖZBAL ÇELİK BORU 04.05.2018 


TURKCELL 3 


ÖZDERİCİ GYO 31.05.2018 


TÜPRAŞ 


ÖZERDEN PLASTİK -115.08.20 


TÜRK PRYSMİAN KABLO 


PETKİM -103.05.201 


TÜRK TRAKTÖR 


PEGASUS 


ULUSOY ELEKTRİK 04.05.2018 


PERGAMON 04.04.201 


ÜLKER BİSKÜVİ 


PINAR ET 


ÜNYE ÇİMENTO 


PINAR SÜT 20.04.20 


VAKIFBANK 


PANORA 6Y0 1 27.03.20 


VAKIF LEASİNG 


PANORA GYO 2 04.06.201 


VAKIF GYO 


POLİSAN HOLDİNG 21.05.20 


VAKKO 


POLİTEKNİK METAL 


VESTEL BEYAZ EŞYA 


RAL YATIRIM HOLDİNG 


YAPRAK SÜT VE BESİ 


REYSAŞ LOJİSTİK 


YATAŞ 


SABANCI HOLDİNG 03.04.20 


YAYLA ENERJİ 26.01.2018 


SANKO PAZARLAMA 16.05.201 19.06.2018 


YENİ GİMAT GYO -| 107.00 


50.00 


SARKUYSAN 11.06.20 


YİBİTAŞ 


SASA POLYESTER 16.05.2018 


- (1796.05 


YKB 06.06.18 


SELÇUK ECZA 11.04.2018 


YONGA MOBİLYA -/7900.00 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da 'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Aylık bazda yüksek yabancı satışı geldi 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 7-14 Haziran haftasında, uzun bir zaman sonra hisse senetleri piyasasında net 289 
milyon dolarlık alıcı olsa da iç borçlanma senetleri piyasasında (1BS) net 485 milyon dolarlık satış işlemi gerçekleştirdi. Böylece 
yılbaşından 14 Haziran'a kadarki dönemde yabancı yatırımcılar; hisse senetleri piyasasında net 804 milyon dolar tutarında, İBS 

tarafında net 555 milyon dolar tutarında satıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar, BİST'te 2 milyar 130 milyon dolar, 1BS'te 

3 milyar 510 milyon dolar alıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcıların 22 Mayıs-21 Haziran dönemini 

kapsayan son bir aylık dönemde hissede yüzde 0,50 oranında satış yaptığı görülüyor. Bu yüksek satış oranı, hisse getirilerine de 

yansıdı ve aylık bazda yabancı payı en çok artan 10 hisseden yedisi negatif getiri elde etti. Bu satışların etkisiyle yabancı takas payının 
performansında da gerileme olduğu görülüyor. Geçen hafta itibarıyla yabancı takas payı yüzde 63,83 olarak gerçekleşti. 


> V AYLIK YABANCI TAKASINDA a ILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
EE PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


Yılbaşından 


Ve ve 

eğişim bugüne 
(0) 21.06.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Global Yatırım Holding 45,17 1473 3045 -1256 Oo Global YatırımHolding o 45,17 11,65 33,52 -554 


ii Değişim (Haftalık 
O 21.06.2018 22.05.2018 | (puan) getiri 


İpek Doğal Enerji 59,61 30,89 2872 2092 İpek Doğal Enerji 59,61 29,80 2981 17,32 
Şok Marketler 78,60 70,29 831 -21,21 Yünsa 26,73 0,88 2585 49,1 
İzmir Fırça 9,56 2,06 7,550 17,31 Banvit 47,96 23,16 2480 -46,78 
Koza Madencilik 5597. 4848 749 1100 O AkişGYO 4249 2401 1848 1242 
Akiş 6YO 42,49 360,14 o 635 -14,14 Albaraka Türk 49,21 33,02 1419 -1200 
Çelebi Hava Servisi 62,38 57,52 o 4,86 -7,24 Koza Madencilik 55,97 41,90 14,07 -2,02 
Halkbank 66,18 6227 o 3,91 -5,96 Adana Çimento ( 15,26 Mi AES 0,00 
Niğde Beton 4,50 0,99 351 -3077 Özak GYO 73,16 61,45 11,71 10,68 
Soda Sanayii 55,80 5241 340 2139 Çelebi HavaServisi 62,38 1 Yİ KK NE 7 


AYLIK YABANCI TAKASINDA 5 YILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE gi PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 


ö 


il a y/ ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
Hisse (0) 21.06.2018 22.05.2018 O (puan) getiri Hisse O 21.06.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
Ayen Enerji 3,11 2219 -1908 -511 o AksaEnerji 17,49 46,82 -29,33 0,73 
Petkim 30,49 46,50  -1001 -310 (Doğan Burda Dergi 18,20 43,72 -25,52 -23,19 
Sekuro Plastik 0,95 10,52 -957 -3257 Oo Petkim 36,49 57,49 -21,00 -36,45 
Datagate Bilgisayar 22,90 31,85 o-8,96 -14,04 Datagate Bilgisayar 22,90 40,51 -17,62 -53,40 
Doğtaş Kelebek Mobilya (| 23,87 3140 -7,53 -1944 Oo KozaAltın 48,96 65,65 -16,69 o -5,97 
Bilici Yatırım 3,73 9,94 o -621 -21,56 Oo OrgeEnerji Elekirik 17,38 33,76 -16,38 o -40,10 
Yataş 46,49 5233 -584 -1946 Oo SekuroPlastik 0,95 16,35 -1541 -34,77 
Kiler GYO 5,51 11,29 -578 -1070 Halkbank 66,18 80,69 -14,51 -31,26 
Kardemir 56,33 61,92 -539 -1849 (Katmerciler Ekipman 3,14 15,58 -1244 -472,06 
Orge Enerji Elektrik 17,38 2223 -485 -2013 (Doğtaş Kelebek Mobilya 23,87 35,87 -1200 -60,16 
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BORÇSUZ, FAİZSİZ, GÜVENLİ 
ALIŞVERİŞ KARTI 


v Kartını al ov Para yükle wAlışverişe başla 


Her yerde geçerli ininol 
lallariKefolan 


FİRMANIZI GELECEĞETAŞIYIN. 


ENDÜSTRİ 


4.0 


Hangi sektörde olursanız olun, çözümlerimiz ile sizi de başarıya taşıyoruz: 

Advertising & Promotion // Automotive // Aviation & Defense // Building Industry // Chemicals & Paint Industry // 
Cooling & Heating // Construction Materials // Education // Electronics Industry // Energy Industry // 

Food Industry // Furniture & Wood Processing // Geology // Glass Processing // Import & Export // Jewelry // 
Leather // Logistics // Machinery & Industrial Automation // Medical Industry // Metal Industry // Mining // 
Packaging // Plastic Industry // Retail // Service & Maintenance Industry // Textile & Garment // Tourism Industry 


WWWw.caniaserp.com "canlas'” 


